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NOTA PRELIMINAR

D’acord amb larticle 34.k de la Llei 14/2002, de 27 de juny, de les cambres oficials de comerg, industria i
navegacio de Catalunya i del Consell General de les Cambres, es presenta la Memoria econdmica de Catalunya
corresponent a I'any 2018, que ofereix una visié global de I'economia catalana d’aquest any.

Han contribuit a la preparacié i la recollida de dades que figuren en aquesta Memoria econdmica de
Catalunya els electors que formen part del cens de les cambres, i també els diversos organismes de les
administracions publiques estatal, autonomica i local. Als uns i als altres, que possibiliten i faciliten la tasca de
les nostres corporacions, els agraim la col-laboracié, amb la confianca que aquest treball sigui d’utilitat per al
coneixement de I’economia de Catalunya i el seu territori.

Barcelona, juny del 2019






P Presentacio

Aquest any presentem la 54a. edicio de la Memoria economica de Catalunya que edita anualment
el Consell de Cambres de Catalunya, i que és la publicacio de referéncia en I'analisi de 'economia
catalana i de les provincies i comarques que la composen. Aquesta analisi territorial que es presen-
ta a les diverses cambres catalanes permet que empresaris, professionals i institucions tinguin un
coneixement més profund de la seva realitat econoOmica més propera.

Des dels seus origens, I'objectiu de la publicacioé ha estat donar a coneixer les principals dades
economiques de Catalunya en el marc internacional i espanyol, aixi com aportar reflexions sobre
temes d’actualitat economica. Aquest any, el tema central de la Memoria és 'Agenda 2030 de Na-
cions Unides i la contribucié de les empreses catalanes a I’'assoliment dels ODS. ’Agenda
2030, aprovada per les Nacions Unides el setembre de I'any 2015, és una agenda global referida a
les tres dimensions (economica, social i ambiental) del desenvolupament sostenible, que es desple-
ga mitjancant I'assoliment de 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS). A través d’aquests
objectius, es proposa lluitar contra la pobresa, frenar el canvi climatic, millorar la salut de les perso-
nes, la qualitat del treball o reduir les desigualtat de genere, entre d’altres. A Catalunya sén moltes
les iniciatives i bones practiques que estan comencant a sorgir per avancar en I'assoliment dels
ODS. Sobre aquesta qUestio tracten els diversos articles que inclou I'apartat monografic de la Me-
moria d’enguany, tots ells signats per persones expertes i de reconegut prestigi com son Cristina
Gallach, Arnau Queralt, Angel Pes, Marta Subira, Angel Castifieira o Josep M. Vilalta, entre d’altres.
Aquest monografic també inclou bones practiques d’empreses que estan alineades amb I’Agenda
2030 com és el cas del Banco Santander, IESE PPP for Cities, Fruits de Ponent a Lleida, Noel Ali-
mentaria a Girona o la Familia Torres a Barcelona. A totes les persones que han col-laborat amb la
Memoria els hi vull agrair molt sincerament la seva aportacio i dedicacio.

A banda d’aquestes col-laboracions externes, la Memcria inclou un article elaborat pel Gabinet
d’Estudis Econdmics en el qual es presenten en primicia els resultats de 'enquesta que s’ha fet amb
I'ldescat a 1.583 empreses catalanes. La principal conclusié és que hi ha un percentatge destacat
d’empreses (el 41,3%) que afirmen haver introduit canvis en el seu model de negoci per donar res-
posta al repte del desenvolupament sostenible, siguin 0 no coneixedores de ’Agenda de Nacions
Unides. La segona conclusio important és que el grau de coneixement especific de ’Agenda 2030
entre el sector empresarial encara és baix (homés el 39,5% la coneix i el 84,7% diu que manca infor-
macié sobre els ODS i sobre com els podrien assolir les empreses), fet que justificaria realitzar més
accions de difusié i sensibilitzacié en el teixit empresarial, especialment entre les empreses petites
i mitjanes que tenen més dificultats per accedir i gestionar la informacio.

Com cada any, la Memoria presenta el balang economic de I'any finalitzat i 'analisi economicofinan-
cera de les empreses catalanes. A nivell internacional, les dades macroeconomiques el 2018 han
estat favorables als Estats Units i pitjors del que s’esperava a Europa, observant-se aquest any una
reduccid generalitzada dels indexs borsaris i una depreciaci¢ de I'euro respecte al dolar. Aquest
comportament s’ha inscrit en un context de normalitzacié de les politiques monetaries dels princi-
pals bancs centrals, tensions comercials a I'alga, augment de la incertesa politica i depreciacio de
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les divises en els paisos emergents. Tot aixd ha fet que el creixement mundial s’hagi desaccelerat
dues decimes el 2018, fins a una taxa del 3,6% segons I'FMI.

En aquest context mundial, el balan¢ economic a Catalunya el 2018 ha estat positiu perd més mo-
derat que el de I'any anterior. El PIB ha crescut un 2,6%, segons Idescat, set decimes menys del
3,3% registrat 'any 2017. Els bons resultats de I'activitat econdmica s’han recolzat en un creixement
robust de la demanda interna —que ha aportat 2,2 punts al creixement—, i que s’ha vist afavorida
pel bon comportament del mercat de treball, les favorables condicions financeres i I'elevat nivell de
confianga economica i empresarial. D’altra banda, el sector exterior ha tingut una contribucié posi-
tiva al creixement gracies a la millora del saldo comercial amb la resta de I'estat espanyol, ja que
I'aportacié del sector exterior amb I'estranger ha estat negativa. Els sectors que han registrat una
evolucié més alcista han estat la construccié i els serveis, mentre que la indUstria és el sector que
més s’ha alentit per I'impacte de la desacceleracié del comerg mundial, especialment durant la se-
gona meitat de I'any. Aquest impuls de I'activitat economica ha permés continuar reduint els dese-
quilibris macroeconomics: la taxa d’atur ha passat d’un nivell maxim del 23,1% el 2013 a I'11,5% el
2018; el déficit public de la Generalitat de Catalunya ha passat del 0,56% el 2017 al 0,44% el 2018;
el nivell d’endeutament public s’ha reduit fins al 34% del PIB catala i el privat també ha retrocedit tal
com mostren les dades de la central de balangos del Banc d’Espanya per a Catalunya i que es pu-
bliguen en el capitol d’analisi empresarial.

En efecte, la favorable conjuntura econdmica nacional i internacional ha tingut el seu reflex en els
resultats economicofinancers de les empreses catalanes, que han estat for¢a positius el 2018, tal
com demostra 'increment de I'activitat, els beneficis i la rendibilitat, donant aixi continuitat a la mi-
llora iniciada fa cinc anys. La realitzacié d’aquest capitol dedicat a 'empresa catalana és possible
gracies al suport del Departament de la Vicepresidéencia i d’Economia i Hisenda de la Generalitat de
Catalunya, i a la col-laboracié del Banc d’Espanya i del professor Oriol Amat.

En nom del Consell General de Cambres de Catalunya i tot I'equip redactor del Gabinet d’Estudis de
la Cambra de Comer¢ de Barcelona, vull agrair al Banco Santander la renovacio, per cinque any
consecutiu, del suport que dona a aquesta publicacio. Aquest recolzament esta sent clau per donar
continuitat a un projecte d’interés general per al conjunt de la societat catalana, i al mateix temps per
difondre arreu del territori catala la situacié economica provincial i comarcal, a través de diverses
presentacions a les cambres catalanes.

Miquel Valls i Maseda
President del Consell General de Cambres de Catalunya
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L’index és interactiu. Feu un clic sobre I’apartat que voleu consultar
per accedir-hi directament.
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La Memoria en sintesi

il

Marc exterior

L'economia mundial ha moderat lleugerament el seu dina-
misme el 2018 i ha avancgat un 3,6%, dues decimes menys
que I'any anterior, segons el Fons Monetari Internacional
(FMI). ElI 2018, I'evolucié economica mundial s’ha carac-
teritzat per unes dades macroeconomiques favorables als
Estats Units i pitjors del que s’esperava a Europa, obser-
vant-se una reduccio generalitzada dels indexs borsaris i
una depreciacio de I'euro respecte al dolar. Aquest com-
portament s’ha inscrit en un context de normalitzacié de
les politiques monetaries dels principals bancs centrals,
tensions comercials a I'alga, augment de la incertesa poli-
tica i depreciacio de les divises en els paisos emergents.

’economia de la zona euro, que és el principal soci comer-
cial de I’economia catalana, va créixer un 1,9% en el con-
junt de I'any, cinc decimes menys que el 2017. La desacce-
leracié del PIB es va notar especialment durant la segona
meitat de I’any, com a consequencia de I'entrada en reces-
si6 de I'economia italiana i la frenada brusca del creixement
a Alemanya, pel debilitament de la industria automobilistica
afectada pel canvi regulatori de les emissions dels automo-
bils. Dins la zona euro, totes les grans economies han mo-
derat la taxa de creixement del PIB el 2018, sent Alemanya
I’economia que més s’ha desaccelerat, ja que ha passat de
créixer un 2,5% el 2017 a un 1,5% el 2018. Franca i Italia
també han moderat en set decimes la seva taxa de creixe-
ment, fins al’1,5% i 0,9%, respectivament. L’economia eu-
ropea esta sent impulsada per la politica monetaria acomo-
daticia del Banc Central Europeu (BCE), per la millora del
mercat de treball i per la depreciacié de I'euro, que ha per-
mes compensar en part I'efecte negatiu de la desaccelera-
ci6 del comerg mundial.

’economia espanyola ha prolongat durant el 2018 la fase
expansiva que va iniciar el 2014, pero ha moderat el ritme de
creixement. El PIB ha crescut un 2,6%, per sota del 3% de
I’any anterior. Tot i la desacceleracio, el bon ritme d’augment
de l'activitat econdmica ha permes continuar reduint els
desequilibris macroeconomics, com ara la taxa d’atur, el
deficit public, el deficit exterior i el nivell d’endeutament pu-
blic i privat. El creixement s’han recolzat en un augment ro-

bust de la demanda interna, que s’ha vist afavorit pel bon
comportament del mercat de treball, les favorables condici-
ons financeres i I'elevat nivell de confiangca economica i em-
presarial. En canvi, la demanda externa ha restat quatre
decimes al creixement, a causa del menor dinamisme dels
nostres mercats d’exportacio.

Economia catalana

’economia catalana ha mantingut un important dinamisme
el 2018, fet que I’ha permes tancar I’any amb un creixement
mitja del PIB del 2,6%, segons Idescat (2,3% segons INE),
tot i ser set decimes inferior al de 2017. Al llarg de 'any, el
perfil trimestral del PIB mostra una clara desacceleracio, ja
que va comengar en el 3,3% i va finalitzar en I'1,8%. Aquest
creixement s’ha aconseguit amb un model forca equilibrat
entre demanda interna i demanda externa. Malgrat que la
demanda interna continua sent la que fa una major contribu-
cio al creixement del PIB (2,2 punts), el sector exterior tam-
bé n’ha contribuit positivament en 0,4 punts, perd aquest
saldo és el resultat d’una contribucié negativa del sector
exterior amb I'estranger de 0,4 punts i d’'una contribucio
positiva del saldo amb la resta d’Espanya de 0,8 punts.

Catalunya es manté com la primera economia de I'Estat,
amb un pes del 19,1%, una decima per sobre del que té la
Comunitat de Madrid que és la segona en importancia rela-
tiva. L'economia catalana ha mostrat un millor comporta-
ment que I’economia espanyola des de I'inici de la recupe-
racio el 2014, pero aquesta tendéncia s’hauria invertit el
2018 segons les dades de I'INE, en bona part perque I’eco-
nomia catalana és més oberta a I’exterior i la desaccelera-
Cci6 prové dels mercats exteriors.

El PIB per capita de Catalunya s’ha situat en 30.769 euros
el 2018, un 2,3% més elevat que I'any anterior i un 19%
superior a la mitjana espanyola (25.854 euros/hab.). L’eco-
nomia catalana continua sent la quarta de I'Estat espanyol
amb un PIB per capita més elevat, després de la Comunitat
de Madrid, el Pais Basc i Navarra.

Tots els grans sectors economics han presentat un ba-
lan¢ positiu de la seva activitat durant el 2018, a excepcio



de l'agricultura. El sectors que han registrat una evolucio
meés alcista han estat la construccio (4,7%) i els serveis
(2,9%), mentre que la industria és el sector que més s’ha
alentit ja que ha passat d’un creixement del 4,8% el 2017 a
I'1,1% el 2018. Dins els serveis, que representen el 73% de
I’economia catalana, les branques més dinamiques han
estat les activitats immobiliaries i professionals (3,8%) i el
sector public (3%). Lactivitat turistica ha registrat una evo-
luci¢ estable quant a nombre de turistes estrangers i posi-
tiva quant a despesa declarada per aquests.

e ['economia catalana presenta un saldo exterior positiu
amb I'estranger de 13.837 milions d’euros el 2018, que
sumat al saldo positiu amb la resta d’Espanya (15.698 mi-
lions), dona un saldo exterior total favorable de gairebé
30.000 milions d’euros, el 12,2% del PIB. Pero aquest any
I'increment de les importacions de béns i serveis ha supe-
rat ampliament el de les exportacions, ja que aquestes Ulti-
mes s’han vist afectades per la desacceleracio del comerg
mundial i les pitjors perspectives economiques a la UE, i
més concretament a alguns dels principals socis comerci-
als com Alemanya, Italia i Regne Unit. Aixi, les exportacions
de béns i serveis han desaccelerat el seu creixement des
del 5,1% el 2017 al 2,0% el 2018, mentre que les importa-
cions han registrat una desacceleracié més suau, del 5,6%
al 3,6%. Catalunya continua sent la comunitat autonoma
lider quant a fluxos de béns amb I'exterior, ja que les seves
exportacions representen el 25,6% de les estatals i les im-
portacions el 28%.

Pel que fa als fluxos d’inversio, el 2018 ha tancat de ma-
nera provisional amb un descens de la inversio estrangera
a Catalunya de I'11,7%, fet que I’ha situat en 2.986 milions
d’euros, una xifra similar a la de 2014, abans que es produ-
issin els forts increments de 2015 i 2016. Per la seva ban-
da, la inversié emesa de Catalunya a I’estranger s’ha més
que duplicat, passant de 2.472 milions d’euros el 2017 a
5.209 milions el 2018. Aquest intens creixement se suma al
dels dos anys anteriors i mostra que Catalunya ha recupe-
rat el pols inversor, fet que és indicatiu del dinamisme de
I’economia catalana.

El mercat laboral a Catalunya ha continuat registrant uns
resultats molt positius el 2018. L’ocupacié ha crescut un
2,7% en mitjana anual I'any 2018, segons les dades de
I’'Enquesta de Poblacié Activa, aixo vol dir que hi ha 81.900
ocupats més que un any enrere. Aquest és el cinqué any
consecutiu que augmenta I'ocupacio, pero ho fa a una taxa
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lleugerament inferior a la de I’any anterior, que va ser del
2,9%. En xifres absolutes, el nombre d’ocupats el 2018 ja
€s només un 6% inferior al maxim historic assolit el 2008.
Cal assenyalar que la creacio d’ocupacio el 2018 s’ha ca-
racteritzat per: 1) un increment de la taxa de temporalitat,
perd més moderada que I’any anterior, que s’ha situat en el
21,9%; 2) un fort augment de I'ocupacié al sector public,
que ha crescut un 9% interanual; i 3) una forta contribucio
de la industria a la creacié d’ocupacio, ja que explica el
42% a I'increment de I'ocupacio total aquest any, amb
36.100 ocupats més.

La poblacié aturada a Catalunya es va situar en 436.400
persones de mitjana el 2018, un 14% inferior a la xifra de
2017, segons I'EPA. Aixo ha permes reduir la taxa d’atur des
del 13,4% el 2017 a I'11,5% el 2018, que és la taxa més
baixa des del 2008 (quan va ser del 8,9%). Catalunya té una
taxa d’atur inferior a la mitjana espanyola (15,3%), pero en-
cara supera la mitjana de la zona euro (8,2%).

Durant el 2018, la inflacié ha seguit una trajectoria ascen-
dent de gener a octubre, i descendent els dos ultims me-
sos de I'any. En mitjana anual, els preus de consum a Ca-
talunya han augmentat un 1,8%, quatre décimes menys
que I’any anterior, i en linia amb el conjunt de I’economia
espanyolailazonaeuro (1,7% i 1,8%, respectivament). Tot
i la recuperacié economica, no hi ha pressions inflacionis-
tes de fons com mostra I'evolucio de la inflacié subjacent
(exclou els components d’energia i aliments sense elabo-
rar) i que s’ha situat en I’1,1% en mitjana anual, per sota de
la inflacié general.

Els costos salarials de les empreses han augmentat a
Catalunya un 2% de mitjana el 2018, segons dades de
I’lEnquesta trimestral del cost laboral de I'INE, el major
augment registrat des de I'any 2009, i superior al de la in-
flacié catalana (1,8%). Aixo ha donat lloc a una recupera-
ci6 del poder adquisitiu de 0,2 punts, després que I'any
passat es produis una pérdua de 2,5 punts. Per sectors,
els costos salarials han augmentat fonamental als serveis
(2,7%), mentre que a la industria practicament s’han esta-
bilitat (0,2%) i a la construccié han disminuit (-0,2%).

La recaptacié impositiva ha continuat augmentant gra-
cies al creixement economic. Ladministracio tributaria es-
tatal ha recaptat 43.039 milions d’euros a Catalunya, un
11,3% més que l'any 2017. Aquesta xifra representa el
21,1% de la recaptacio del conjunt estatal territorialitzable.



La recaptacid d’'impostos directes a Catalunya ha aug-
mentat un 15% respecte de I'any anterior, fet que s’explica
per la major recaptacié tant de I'lmpost de societat com
de I'IRPF. Dins el capitol d’impostos indirectes, destaquen
els ingressos per IVA, que representen el 40% de la recap-
tacié de I'Estat a Catalunya i que augmenten un 7,9% el
2018 com a resultat tant de I'aplicacio del sistema de Sub-
ministrament Immediat d’Informacié (Sll) com de I'aug-
ment del consum de les families en termes nominals.

Les finances catalanes han tancat el 2018 amb un déficit
public de 1.025 milions d’euros, un 17,6% inferior al de
I’any anterior, segons dades del Ministeri d’Hisenda. En
percentatge del PIB, el deficit ha passat del 0,56% el 2017
al 0,44% el 2018, ajustant-se gairebé a I'objectiu assignat
pel Ministeri d’Hisenda a les comunitats autonomes, que
va ser del 0,4% Aquest deficit s’ha traduit en un nou aug-
ment del deute public de la Generalitat, que ha arribat fins
als 78.732 milions d’euros al final de 2018 —un 34% del
PIB catala, vuit decimes per sota del nivell assolit I'any an-
terior que va ser del 34,8% del PIB. Aquesta ratio d’endeu-
tament public continua sent la tercera més elevada de to-
tes les comunitats autonomes. La reduccioé aconseguida
del déficit el 2018 (any de prorroga pressupostaria) s’expli-
ca perque els ingressos no financers (3,3%) han crescut
meés que les despeses no financeres (2%).

El capitol dedicat a I’'analisi economicofinancera del teixit
empresarial mostra que el 2018 ha estat un any globalment
positiu per a les empreses catalanes (en activitat, beneficis,
rendibilitat, etc.), continuant aixi amb la tendéencia iniciada el
2014. EI 2018, larendibilitat del patrimoni net ha estat excel-
lent (16,5%), essent molt superior al tipus d’interes del mer-
cat i al cost d’oportunitat dels accionistes. A més, el creixe-
ment empresarial ha estat equilibrat el 2018, ja que les
vendes han augmentat més que els actius i el deute, i els
beneficis han augmentat molt més. Respecte al finanga-
ment, les empreses catalanes han mantingut la politica de
desendeutament i capitalitzacié ates que el patrimoni net ha
guanyat pes en el finangament total. Aquesta estrategia fi-
nancera permet que les empreses comptin amb un balang
més sanejat i puguin afrontar amb més capacitat possibles
evolucions negatives en el futur. Finalment, cal mencionar
que les empreses catalanes estan més capitalitzades i han
obtingut una major rendibilitat, en linia amb el que ha succe-
it en els darrers anys, que les empreses de la resta de I'es-
tat. Entre els factors diferencials que expliquen la major
rendibilitat de les empreses catalanes estarien les bones

dades de palanquejament i d’amortitzacions i provisions; i la
reduccio de les despeses financeres. En canvi, a les empre-
ses de la resta d’Espanya ha evolucionat millor I'activitat i el
valor afegit.

Analisi territorial

e |’economia de la provincia de Barcelona s’ha comportat

de manera molt positiva el 2018 i segueix una tendencia
similar a la del conjunt de Catalunya. El VAB ha crescut un
3,2% a preus corrents, segons estimacions de la Cambra
de Comerc de Barcelona, xifra lleugerament superior a la
registrada a Catalunya. A més, les dades de I'Enquesta de
clima empresarial mostren que els negocis han evolucionat
favorablement a tots els sectors, consolidant la tendencia
positiva iniciada el 2016. Els serveis (sense comerg i hosta-
leria) i la construccio, que millora notablement, registren els
saldos més elevats. A la indUstria i el comerg els saldos
també son positius, tot i que inferiors als de I’any anterior.
Pel que fa al sector turistic, el nombre de viatgers a hotels
ha augmentat amb forca (2,4%) i les pernoctacions han
variat lleugerament en positiu. El creixement de I'activitat
economica s’ha produit gracies al bon comportament de la
demanda interna, que presenta augments notables tot i
que amb certa desacceleracié. De fet, la fortalesa de la
demanda domestica ha compensat el considerable alenti-
ment que han experimentat els mercats internacionals el
2018. Les exportacions augmenten un 1,9% (3 p.p. menys
que el 2017), el millor resultat de les quatre provincies cata-
lanes. La indUstria quimica, amb un pes del 26%, ha expli-
cat quasi una quarta part del total exportat. La demanda
interna també s’ha vist beneficiada pel dinamisme del mer-
cat de treball. Les afiliacions, impulsades principalment pel
sector serveis i la construccio, creixen per sobre del 3% per
cingue any consecutiu. En els serveis, les activitats amb un
major increment de les afiliacions han estat I’'administracio
publicailes tecnologies de la informacio. A nivell comarcal,
el 2018 ha crescut el nombre d’afiliacions segons la seu de
I’empresa a les dotze comarques barcelonines. Els incre-
ments relatius han estat forca homogenis, pero inferiors als
de I'any anterior. El Baix Llobregat i el Valles Occidental re-
gistren els majors augments (per sobre del 3,5%).

L'economia de la provincia de Girona ha seguit la mateixa
evolucid que el conjunt de Catalunya amb un creixement
estimat del VAB nominal del 3% el 2018. La marxa dels ne-
gocis ha estat positiva a tots els sectors excepte al comerg
que porta quatre anys estancat. La resta de sectors presen-



ta saldos molt elevats, superiors al 20%. La construccio a
Girona registra el millor resultat de les provincies catalanes i
la resta de serveis és I'Unic que manté la tendencia de crei-
xement continuat des del 2015. Quant al balang turistic a
hotels, la provincia registra un augment notable del nombre
de viatgers (4,5%) i més lleuger en el cas de les pernoctaci-
ons. Per marques turistiques els resultats han estat positius
tant a la Costa Brava como a Pirineus. En el primer cas se
superen els 3,5 milions de viatgers el 2018 i, en el segon,
s’arriba quasi als 750 mil. L’'activitat economica s’ha man-
tingut dinamica per I'impuls de la demanda interna, ates
que les exportacions s’han reduit un 1,1% i s’han situat per
sota dels 8,5 milions d’euros. Les activitats amb més pes a
la provincia sén la carn i els productes quimics (quasi la
meitat de les exportacions totals) i ambdues han reduit el
volum exportat al voltant del 5%. L’empenta de la demanda
interna també s’ha reflectit a les importacions, que augmen-
ten notablement a practicament totes les principals activi-
tats. No obstant aix0, Girona encara manté un saldo comer-
cial positiu. Pel que fa al mercat de treball, les afiliacions
mantenen un creixement per sobre del 3%, impulsades pel
sector serveis que aporta el 67% de les noves afiliacions el
2018. La industria i la construccié també registren aug-
ments positius i amb contribucions per sobre del 16%. Per
activitats, el comerg, I'administracio publica i I’'hostaleria
son les branques terciaries que han generat més llocs de
treball. Aquest bon resultat s’ha vist a totes les comarques,
on la meitat registren augments de les afiliacions per sobre
del 4%. L'increment al Girones ha estat del 2,5%.

El 2018 I'evolucio de I'activitat economica a la provincia de
Lleida ha estat positiva, pero per darrere de la resta de
provincies i mig punt per sota de la mitjana catalana. Se-
gons estimacions propies, el VAB a preus corrents hauria
crescut un 2,5% I'any 2018. Per segon any consecutiu, la
marxa dels negocis és globalment positiva a tots els grans
sectors economics. Destaca la industria amb el saldo més
elevat, seguida de la resta de serveis i la construccio (amb-
dés propers a la mitjana catalana). Respecte al sector turis-
tic, Lleida registra els creixements relatius més intensos de
les quatre provincies, amb un 7,4% en viatgers i un 5,7%
en pernoctacions (ambdds a establiments hotelers). Per
marques turistiques, Terres de Lleida i la Val d’Aran regis-
tren resultats forca més positius que Pirineus. Els indica-
dors mostren que I'activitat econdmica a Lleida es manté
per la vitalitat de la demanda domestica. De fet, les expor-
tacions s’alenteixen forca i augmenten un lleuger 0,3%
després de tres anys de creixements intensos. Les activi-
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tats amb major pes exportador son les fruites i llegums i els
greixos i olis (sumen el 38% del total), que el 2018 experi-
menten les majors caigudes en valor absolut (69 milions
menys). Al seu torn, el dinamisme de la demanda interna
també s’ha evidenciat en un augment significatiu de les
importacions (13,2%). El mercat de treball lleidata registra
un increment de les afiliacions del 2,7%. En aquest cas,
I’aportacio de cada sector al creixement total ha estat més
diversificada: un 61% els serveis, un 24% la industria i un
14% la construccio. Del sector terciari, les principals activi-
tats que han generat llocs de treball han estat I’administra-
Ci6 publica, la sanitat i I'educacio. Lleida és la provincia que
presenta una taxa d’atur registral més baixa (10,4%). Tan-
mateix, les afiliacions no han augmentat a totes les comar-
ques, ja que aquestes s’han reduit al Pallars Jussa i a les
Garrigues.

La provincia de Tarragona ha crescut un 2,8% a preus cor-
rents el 2018, segons estimacions propies, i s’ha quedat a
dues déecimes de la mitjana catalana. Segons I’Enquesta de
clima empresarial, la marxa dels negocis ha estat molt favo-
rable ates que és el primer any des de l'inici de la crisi eco-
nomica que tots els sectors presenten saldos positius i al
voltant de la mitjana de Catalunya. Els sectors amb millor
evolucié han estat la resta de serveis i la construccio. Tan-
mateix, en relacié amb I'activitat turistica hotelera, Tarrago-
na ha estat I'Unic territori on ha caigut tant en el nombre de
viatgers (6,7%) com el de pernoctacions (5,2%). Per mar-
ques turistiques, les reduccions s’han observat igualment a
la Costa Daurada i a les Terres de I'Ebre en magnituds simi-
lars. Pel que fa als indicadors de demanda interna, Tarrago-
na presenta els creixements més intensos de les quatre
provincies i a forca distancia de la mitjana catalana, fet que
ha permes compensar la reduccié que han patit les expor-
tacions (-2,1%). Per activitats, el petroli i derivats registren
un descens monetari i en volum al voltant del 30%, mentre
que la industria quimica incrementa les vendes a I'exterior
un 15,2%. En conjunt, el mercat de treball ha evolucionat
positivament amb un augment de les afiliacions del 2,5%.
Com a la resta de provincies, el sector tractor de la nova
ocupacio ha estat els serveis amb una aportacié del 77%
del total, seguit de la construccié (15%). La disminucié de la
poblacié aturada i I'augment moderat de la poblaci¢ activa
han reduit la taxa d’atur registral, pero encara és la més alta
de les provincies catalanes (13,8%). A nivell comarcal, les
afiliacions augmenten de forma generalitzada menys a la
Terra Alta. El Tarragones registra un increment del 2,5%.



Monografic: LAgenda 2030 i els Objectius de Desenvo-
lupament Sostenible. Visioé de les empreses catalanes

e Precisament, amb I'objectiu de cobrir aquesta manca d’in-
formacio, la Cambra de Comer¢ de Barcelona i I'ldescat
han realitzat, en el marc de 'lEnquesta de clima empresari-

e Al setembre de 2015, les Nacions Unides van adoptar al, una breu enquesta a 1.583 empreses catalanes, els re-

formalment I’Agenda 2030 per al desenvolupament soste-
nible, que conté 17 Objectius de Desenvolupament Soste-
nible (ODS) i 169 fites a assolir el 2030. Aquests objectius
estan inspirats en les cinc “p”: planeta, prosperitat, perso-
nes, pau i partenariat. Les arees que cobreixen son la lluita
contra la pobresa i la desigualtat, la seguretat alimentaria,
la salut, el consum i la produccié sostenible, el creixement
sostenible, I'ocupacio, les infraestructures, la igualtat de
genere, el canvi climatic o les institucions responsables,
entre altres. Els ODS prenen el relleu als Objectius de
Desenvolupament del Mil-lenni (ODM) que van estar vi-
gents durant el periode 2000-2015, pero amb la diferéncia
que tant els paisos rics com el pobres s’han compromes
amb els ODS i aix0 és un canvi respecte als ODM, en que
els rics eren els donants i els segons els receptors de les
ajudes bilaterals i multilaterals que els arribessin per tal
d’avancar cap als objectius establerts. Com va dir el se-
cretari general de les Nacions Unides, Ban Ki-moon, la
humanitat té actualment els mitjans tecnics per fer possi-
ble I'assoliment dels Objectius de Desenvolupament
aprovats, pero aixo nomeés s’aconseguira si hi ha voluntat
politica per aconseguir-ho dedicant-hi els recursos que
calgui.

La Memoria inclou un gran nombre d’articles d’experts re-
coneguts que aprofundeixen en el coneixement de I'’Agen-
da 2030 i la seva aplicacié a Catalunya en diferents ambits
i sectors, aixi com també algunes bones practiques em-
presarials. De tots els agents involucrats en la implementa-
ci6 i assoliment dels objectius, el sector privat té un paper
fonamental com a principal agent productor, consumidor i
generador de riquesa de la societat, pero la disponibilitat
d’informacio respecte a I'estat d’implementacio de I'’Agen-
da 2030 pel teixit empresarial encara és escassa.

sultats de la qual s’analitzen en un article de la Memoria. La
principal conclusio és que I'empresariat percep la necessi-
tat de que les empreses s’'impliquin en I'assoliment d’un
desenvolupament sostenible i ja hi ha un percentatge des-
tacat d’empreses (el 41,3%) que afirmen haver introduit
canvis en el seu model de negoci per donar resposta a
aquest gran objectiu global, independentment que siguin
coneixedores o no de I’Agenda de Nacions Unides. L’hos-
taleria és el sector més avancat atés que dos de cada tres
empreses ja han pres mesures en favor de la sostenibilitat.
Una altra de les principals conclusions de I'enquesta és el
baix grau de coneixement de I’Agenda 2030 entre el sector
empresarial (només el 39,5% la coneix i el 84,7% diu que
manca informacié sobre els ODS i sobre com els podrien
assolir les empreses). Aquests resultats justificarien un ma-
jor esforg en accions de difusio i sensibilitzacio en el teixit
empresarial, especialment entre les empreses petites i mit-
janes que tenen més dificultats per accedir i gestionar la
informaci6. Respecte al grau de compromis de les empre-
ses catalanes amb fites concretes, cal assenyalar que en
les referides al Planeta (consum i produccié responsable)
és superior el compromis que en les referides a la Prosperi-
tat (inversié socialment responsable o amb retorn al plane-
ta, per exemple). Quant a les mesures que afecten a les
Persones hi ha un diferent grau de compromis, destacant
per la banda alta les que tenen a veure amb la salut dels
treballadors, la integracié de la diversitat o la formacié con-
tinuada, i per la banda baixa, I'estabilitat del treball, les
condicions salarials i el suport a projectes de cohesié soci-
al i humanitaris. En la banda mitjana, sorpréen que el com-
promis no sigui més elevat amb la igualtat de genere en
llocs de responsabilitat, reducci¢ de la bretxa salarial o
mesures de conciliacio, flexibilitat i reforma horaria.
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w Marc exterior

1. Economia mundial

En 2018, I'evolucié economica mundial s’ha caracteritzat per
unes dades macroeconomiques favorables als Estats Units i pit-
jors del que s’esperava a Europa, observant-se una reduccio
generalitzada dels indexs borsaris i una depreciacié de I'euro
respecte al dolar. Aquest comportament s’ha inscrit en un con-
text de normalitzacié de les politiques monetaries dels principals
bancs centrals, tensions comercials a I'alga, augment de la incer-
tesa politica i depreciacio de les divises en els paisos emergents.

L’economia mundial ha moderat lleugerament el seu dinamisme el
2018 i ha avancat un 3,6%, dues decimes menys que I'any ante-
rior, segons el Fons Monetari Internacional (FMI). Amb aquest des-
cens, la taxa s’iguala a la mitjana de creixement anual dels darrers
deu anys (3,6% entre 2007 i 2016). L'alentiment economic, que
s’ha produit sobretot durant la segona meitat de I'any, s’ha centrat
en les economies desenvolupades, excepte als Estats Units, i, en
menor mesura, a algunes economies emergents com la Xina.
Mostra d’aixd son les revisions a la baixa de les previsions de crei-
xement per al 2018 que ha anat confirmant el FMI a través dels
seus informes periddics i que han estat generalitzades entre les
economies europees desenvolupades.

La recuperacié gradual dels preus d’algunes materies primeres i
del petroli que s’ha produit durant el 2018 ha permés que la situa-
cié economica dels paiisos exportadors millori gradualment. Tam-
bé ha continuat jugant a favor les condicions propicies de la politica
monetaria a les principals arees economiques. Per contra, el co-
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Evolucié del PIB mundial

mer¢ mundial ha mostrat en la segona meitat de 2018 una desac-
celeracio fruit de 'augment de les tensions comercials entre els
Estats Units i la Xina. Aquestes tensions comercials han afectat de
retruc a Alemanya, una de les economies més obertes del mon.

En aquest marc global de referencia, la desacceleracid del PIB
mundial, des del 3,8% el 2017 fins al 3,6% el 2016, s’explica fo-
namentalment per la reduccié del ritme de creixement a practica-
ment totes les regions del mon, tot i que amb diferencies notables
en intensitat segons el cas. En termes globals, les economies de-
senvolupades redueixen el creixement en dues decimes fins al
2,2% el 2018, i les economies en desenvolupament ho fan en tres
décimes fins al 4,5%. Entre les economies desenvolupades desta-
caespecialment la disminucié en el creixement de la zona euro que
passa del 2,4% a I'1,8%, amb ltalia practicament estancada
(0,9%), el Canada redueix 1,2 punts percentuals (p.p.) finsal'1,8%
i el Japo passa de créixer quasi el 2% el 2017 al 0,8% el darrer any.
En canvi, els Estats Units es manté al marge d’aquest alentiment
registrant un creixement gairebé del 3%. Per la seva banda, els
paisos emergents d’Asia i América Llatina també registren incre-
ments menors en comparacié amb el 2017. Aquests resultats
posen de manifest com els factors que han donat lloc a aquest
alentiment en el creixement —les tensions comercials, I'enduriment
de les politiques de credit a la Xina, la situacio macroeconomica de
I'’Argentina i Turquia, la normalitzacié de la politica monetaria, la in-
certesa politica a la Unid Europea (UE), i les dificultats per les quals
passa la industria de I'automobil a Alemanya— han tingut un resso
generalitzat i evidencien la profunda interconnexié entre economi-
es i el seu reflex en la demanda mundial (grafic 1.1).
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Quadre 1.1

Principals indicadors economics mundials
Taxes de variacié anual (en %)

2016 2017 2018 2019(P) 2020(P)
PIB real
Mon 3,4 3,8 3,6 3,3 3,6
Paisos avancats 1,7 2,4 2,2 1,8 1,7
Estats Units 1,6 2,2 2,9 2,3 1,9
Canada 1,1 3,0 1,8 1,3 1,9
Japo 0,6 1,9 0,8 1,0 0,5
Zona Euro 2,0 2,4 1,9 1,3 1,5
Alemanya 2,2 2,5 1,5 0,8 1,4
Franca 1,2 2,2 1,5 1,3 1,4
Italia 1,1 1,6 0,9 0,1 0,9
Espanya 3,2 3,0 2,6 2,1 1,9
Regne Unit 1,8 1,8 1,4 1,2 1,4
Paisos emergents i en desenvolupament 4,6 4,8 4,5 4,4 4,8
Orient Mitja i Nord d’Africa 5,3 1,8 1,4 1,3 3,2
Africa subsahariana 1,4 2,9 3,0 3,5 3,7
Ameérica Llatina i Carib -0,6 1,2 1,0 1,4 2,4
Brasil -3,3 1,1 1,1 2,1 2,5
Asia, paisos emergents i en desenvolupament 6,7 6,6 6,4 6,3 6,3
india 8,2 7,2 7,1 7,3 7,5
Xina 6,7 6,8 6,6 6,3 6,1
Comunitat d’Estats Independents 0,8 2,4 2,8 2,2 2,3
Russia 0,3 1,6 2,3 1,6 1,7
Europa, paisos emergents i en desenvolupament 8,3 6,0 3,6 0,8 2,8
IPC, mitjana anual
Paisos avancats 0,8 1,7 2,0 1,6 2,1
Estats Units 1,3 2,1 2,4 2,0 2,7
Canada 1,4 1,6 2,2 1,7 1,9
Japo -0,1 0,5 1,0 1,1 1,56
Zona Euro 0,2 1,5 1,8 1,3 1,6
Alemanya 0,4 1,7 1,9 1,3 1,7
Franca 0,3 1,2 2,1 1,3 1,5
[talia -0,1 1,3 1,2 0,8 1,2
Espanya -0,2 2,0 1,7 1,2 1,6
Regne Unit 0,7 2,7 2,5 1,8 2,0
Paisos emergents i en desenvolupament 4,2 4,3 4,8 4,9 4,7
Volum del comer¢c mundial (de béns i serveis) 2,2 5,4 3,8 3,4 3,9
Exportacions
Paisos avangats 1,8 4,4 3,1 2,7 3,1
Paisos emergents i en desenvolupament 2,9 7,2 4,3 4,0 4,8
Importacions
Paisos avangats 2,5 4,3 8,3 3,0 3,2
Paisos emergents i en desenvolupament 1,8 7,5 5,6 4,6 5,3
Preus de les matéries primeres
Petroli (mitjana anual en euros) -15,4 20,8 23,6 -10,6 =i,3
Materies primeres sense combustibles (mitjana anual en euros) -0,8 4,3 —2,9 il 0,0

(P) Previsions
Font: FMI. World Economic Outlook, abril 2019
Nota: la dada de PIB de la zona euro per al 2018 és la publicada per la Comissié Europea (1,9%)



Les economies emergents i en vies de desenvolupament
registren un creixement global positiu, perd que pot arribar a
ser d'intensitat forga heterogenia segons la regio i el pais en
concret. A Asia, la Xina modera el creixement dues décimes
respecte a I'any anterior fins al 6,6%, basicament per I'alenti-
ment del creixement en el segon semestre de 2018. El gegant
asiatic es troba en un moment de transicioé per diversos fac-
tors. D’una banda, ha adoptat noves normatives per limitar el
deute i fomentar un creixement sostenible, que ha donat lloc a
una reduccio de la inversié interna. A més, va disminuir el con-
sum en béns no duradors i les vendes de vehicles pel venci-
ment dels programes de compra en aquest Ultim cas. Tot aixo,
juntament amb les mesures aranzelaries imposades pels Es-
tats Units, s’ha traduit en un debilitament de I’economia. En el
cas de I'india, el creixement s’ha mantingut en linia amb el del
2017 amb una taxa del 7,1% (una décima més que la de I'any
anterior). En aquest cas ha influit I'increment dels preus dels
aliments aixi com la desacceleracié de I’economia global.
S’espera que el 2019 repunti el creixement gracies a la recu-
peracié de la inversié i a un increment del consum per un im-
puls de la politica fiscal i per politiques monetaries més expan-
sives després de les eleccions. A més ha de continuar
treballant per reduir I'endeutament public i executar les neces-
saries reformes estructurals i financeres.

Pel que fa a I'Orient Mitja i el nord d’Africa, I'activitat s’ha
desaccelerat fins a I'1,4% el 2018, quatre decimes per sota
del creixement de I'any anterior i a forga distancia del bon re-
sultat de 2016 (5,3%). La reduccié del preu de les matéries
primeres (excloent el petroli), més les tensions geopolitiques
pels conflictes civils (a Siria i el lemen), I'impacte de noves
sancions (a I'lran), I'enduriment del deute i condicions finan-
cers (al Liban) o la correccié encara pendent dels desequilibris
macroeconomics han truncat les perspectives de millora a
curt termini i de convergencia a mitja i llarg termini.

Igual que a les regions anteriors, I’América Llatina i el Carib
experimenten també un descens del creixement del PIB, ja que
aquest augmenta un modest 1% en conjunt. Tanmateix, en
aquest cas és important ressaltar I'evolucié que han tingut les
economies de major pes. D’una banda, Xile, Colombia i Méxic
registren increments per sobre de la mitjana del 4%, 2,7% i 2%,
respectivament. En el cas de Mexic hi ha, perd, certa incertesa
sobre la situacio futura atés els anuncis del nou govern de can-
cel-lar la construccié planificada de 'aeroport, i de tirar enrere
les reformes en matéria energética i educativa, a més de certa
urgencia en I'ampliacié de les necessaries reformes estructurals
que fomentin la inversié i I'ocupacié. D’altra banda, els resultats
d’Argentina i Venecuela amb un -2,5% i -15,7%, respectiva-
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ment, llastren el creixement de la regié. En el primer cas, és fo-
namental que el pais segueixi executant el pla d’estabilitzacio
recolzat per I'FMI per tal de reconstruir la confianca i impulsar un
creixement sostenible. En el segon cas, la proclamacié d’un
nou president interi al marge de I'actual i les diferents respostes
a nivell internacional, agreugen encara més la situacié de crisi
del pais. Entremig se situaria el Brasil, amb un creixement de
I'1,1%, proper a la mitjana i igual al de 2017. En aquest cas es
preveu una millora per al 2019, tot i que continguda per les rigi-
deses estructurals, la moderacio dels termes d’intercanvi i els
desequilibris fiscals. A mitja termini, el pais esta treballant per
impulsar la productivitat i el creixement a través de reformes en
el mercat de treball, el sistema de pensions i les infraestructures.

Pel que fa a les economies en desenvolupament a Euro-
pa, també han notat els efectes de la desacceleracié dels
paisos europeus avancats, ja que el 2018 registren un aug-
ment del 3,6%, 2,4 p.p. per sota de la de 2017. A mitja ter-
mini s’espera que la normalitzacié gradual de Turquia contri-
bueixi a mantenir estable el creixement al voltant del 3%.

Finalment, Rissia experimenta un creixement del 2,3%, set
decimes per sobre del de 2017. El pais referma la pauta de
creixement gracies als preus alcistes del petroli (almenys
fins a I'octubre) i es beneficia dels canvis en la normativa
fiscal que va generar un impuls fiscal prociclic positiu, junta-
ment amb els esfor¢os per donar major estabilitat financera
al sistema bancari.

En el cas de les economies avangades, una analisi del PIB
real per components mostra com tant el consum public com
la inversid han estimulat el creixement economic el 2018.
D’una banda, el consum public ha augmentat considerable-
ment fins I'1,6% el darrer any, set décimes més que la variacio
registrada el 2017. D’altra banda, la inversié continua presen-
tant xifres molt positives i es manté amb un notable creixe-
ment del 3,1%. A més a més, I'estabilitat del consum privat ha
contribuit a impulsar el creixement. EI 2018, aquest s’haincre-
mentat un 2% al grup de paisos avancats, dues decimes
menys que els dos anys anteriors. Aixi doncs, davant la de-
sacceleracio del sector exterior, el creixement s’ha mantingut
per sobre del 2% gracies al comportament favorable de la in-
versio, el consum privat i el sector public.

El PIB dels Estats Units va créixer un 2,9% el 2018, la taxa
més elevada des de 2015, i set décimes per sobre que I'any
anterior (2,2%). Aquest dinamisme s’ha recolzat principalment
en el consum privat i la inversio, ja que el comerg exterior va
detreure 0,2 punts al creixement del PIB, com a resultat d’'un
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avang de les exportacions (3,9%) inferior al de les importaci-
ons (4,6%). Cal assenyalar que el tancament parcial de I’Ad-
ministracié Federal (des del 22 de desembre de 2018 fins al 25
de gener de 2019) ha pogut tenir un impacte negatiu al voltant
de les dues decimes en el creixement del PIB del quart trimes-
tre, segons I'Oficina del Congrés dels Estats Units. El dinamis-
me de I’economia nord-americana es recolza en unes condi-
cions monetaries que encara son favorables, tot i les pujades
de tipus d’interes, i que s’han vist impulsades addicionalment
pels plans d’expansio¢ fiscal adoptats pel govern de Trump el
2017. Al Japo, I'activitat va créixer un 0,8%, 1,1 punts menys
que I'any anterior, en bona part per la caiguda que va registrar
en el tercer trimestre com a consequéencia dels desastres na-
turals que va patir el pais a I'estiu de 2018. Al Regne Unit, el
PIB ha avancat un 1,4%, mostrant només una lleugera desac-
celeracio respecte a I'any anterior (1,8%), a causa del menor
creixement del consum privat i I’'aportacié negativa de la de-
manda externa.

’economia de la zona euro, que és el principal soci comercial
de I'economia catalana, ha alentit el ritme de creixement a me-
sura que avangava el 2018. Concretament, el PIB ha crescut un
1,9% en el conjunt de 'any, cinc decimes menys que el 2017.
La desacceleracié del PIB es va notar especialment durant la
segona meitat de I'any, com a consequéncia de I'entrada en
recessio de I'economia italiana i la frenada brusca del creixe-
ment a Alemanya. Els principals factors explicatius de la desac-
celeracioé de I'activitat sén la menor demanda global, la incer-
tesa politica, la moderacié de la confianca i el debilitament de
I'activitat industrial, afectada en part pel canvi regulatori de les
emissions dels automobils a partir de setembre de 2018. La
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demanda nacional es manté com el principal motor del creixe-
ment a la zona euro, aportant 1,6 punts percentuals a I'avang
del PIB, una decima menys que el 2017, sostinguda pel dina-
misme de la inversio i del consum privat. Per la seva banda, la
demanda externa neta va contribuir amb dues decimes al crei-
xement, sis decimes menys que el 2017, com a conseqlencia
d’una desacceleracié de les exportacions de béns i serveis su-
perior a la de les importacions, en un context de menor creixe-
ment de la demanda global, llastada al seu torn per les tensions
comercials i per I'elevada incertesa politica.

Dins la zona euro, totes les grans economies han moderat la
taxa de creixement del PIB el 2018. Alemanya és I'economia
que més s’ha desaccelerat, ja que ha passat de créixer un
2,5% el 2017 aun 1,5% el 2018. Franca i Italia també han
moderat la seva taxa de creixement, fins a I'1,5% i 0,9%,
respectivament. A I’economia espanyola la taxa de creixe-
ment del PIB s’ha moderat cinc déecimes perd continua sent
I’economia de la zona euro, d’entre les grans, que més creix,
un 2,6% (grafic 1.2).

’economia europea esta sent impulsada per la politica mone-
taria acomodaticia del Banc Central Europeu (BCE) i unes
condicions de finangament favorables, per les millores en el
mercat de treball i per la depreciacié de I'euro, que ha permes
compensar en part I'efecte negatiu de la desacceleracio del
comergc mundial. Per la seva banda, el Brexit encara no ha
tingut importants repercussions sobre I’economia britanica, si
bé el Regne Unit també ha moderat el seu ritme de creixement
quatre decimes el 2018. Els efectes sobre I'economia britani-
ca (i per extensio I'europea) dependran de si s’acaba impo-
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sant un Brexit “dur” o “tou”. De moment, davant la falta d’acord
abans de data de la primera prorroga (12 d’abril de 2019) i
amb I'objectiu d’evitar una sortida abrupta, la Unié Europea ha
ofert al Regne Unit una segona prorroga per tal de pactar una
sortida abans del 31 d’octubre. Aixi doncs, s’aplaquen en
certa mesura les incerteses derivades d’un Brexit desordenat
almenys fins al segon semestre de 2019. En tot cas, s’ha de
tenir present que si finalment la sortida formal s’efectués
aquest any, els efectes poden allargar-se en el temps i el peri-
ode transitori s’estendria com a minim fins al 2020.

Al llarg del 2018, els preus han romas, d’una banda, contin-
guts i en nivells baixos a les arees economiques avancades i,
d’altra banda, més elevats i alcistes a les economies emer-
gents i en desenvolupament per la depreciacio de les respec-
tives monedes en algunes economies. De manera que, mal-
grat 'augment del preu del petroli al llarg de bona part de I'any
(23,6% el 2018), aquest efecte ha quedat contrarestat per la
contraccio de la demanda mundial i el descens del preu de les
materies primeres (-2,9%) que s’ha mantingut en nivells bai-
xos. De fet, la inflacié subjacent (que detrau I'efecte de les
matéries primeres), se situa per sota dels objectius dels bancs
centrals als paisos desenvolupats i per sota del 2% en els
mercats emergents.

Aixi doncs, a les economies desenvolupades, la inflacid en
conjunt ha estat del 2% el 2018 en mitjana anual (1,7% el
2017). Per sobre d’aquest llindar s’hi troben els Estats Units
(2,4%), Canada (2,2%) i el Regne Unit amb I'index de preus
meés elevat de les economies europees (2,5%). La zona euro
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ha mantingut la inflacio lleugerament per sota d’aquest llindar,
en I'1,8%. El Japo, per la seva banda, ha registrat per segon
any un augment dels preus, de I'1% el 2018. Quant a les eco-
nomies emergents, la inflacio registrada per al conjunt de pai-
sos és del 4,8%, cinc decimes per sota de 'any anterior, tot i
que s’ha de tenir present que hi ha diferéncies considerables
entre regions (per exemple, contrasten el 8,7% de I'Europa
emergent i el 2,6% d’Asia).

A la zona euro persisteix un escenari d’inflaci relativament
reduida condicionat encara pel context de moderacié salarial,
al qual cal sumar ara la revisié a la baixa de les perspectives
economiques. La inflacio es va situar en I'1,5% al desembre
(mitjana anual en I'1,8%), malgrat que va arribar al 2,3% a
I’octubre en el moment de maxima pujada del preu del petroli.
Per contra, la inflacié subjacent (que no recull els preus dels
combustibles ni dels aliments frescos) s’ha mantingut forca
estable entorn a I’1,2% de mitjana anual el 2018 (grafic 1.8).
De caraal 2019, no es preveu que la inflacié s’apropi a I'objec-
tiu del 2% que fixa el BCE. De fet, el BCE ha revisat a la baixa
les previsions d’inflacio, situant-se en1'1,2% el 2019 1,5% el
2020, senda consistent amb les projeccions de creixement
més moderades.

Durant el 2018, el Consell de Govern del Banc Central Euro-
peu (BCE) va mantenir sense canvis els tipus d’interés aplica-
bles a les operacions principals de financament, la facilitat
marginal de credit i la facilitat de diposit en el 0,00%, el 0,25%
i el -0,40%, respectivament, en vigor des de marg de 2016, i
va informar que mantindra els tipus d’interés oficials en els



Grafic 1.4

Evolucié del tipus de canvi de I’euro

— /€ = lens/€

1,36

160

1,30

L 140

1,25

1,20

\/Av\ W "
B A

| 100

o

dolar / euro

1,15

KA &

lens / euro

\/\,60

1,10

\\r\/\r/\r\ /
VARV

\

40

1,06

1,00

)

2015 2016 2017

Font: Banc Central Europeu

nivells actuals durant el temps necessari per assegurar la con-
vergencia sostinguda de la inflacio cap a nivells el 2% a mitja
termini. En relacid amb les mesures de politica monetaria no
convencionals, durant 2018 el BCE va prorrogar el seu pro-
grama de compres d’actius —perd va reduir I'import primer
fins a 30.000 milions d’euros mensuals i a partir del setembre
a 15.000 milions— i finalment el va finalitzar al desembre de
2018. En aquest context de tipus d’interes molt baixos i abun-
dancia de liquiditat, la demanda de credit s’ha anat recuperant
progressivament fet que suposa un incentiu clau per a la inver-
si6 productiva.

Arrel de la rebaixa de les previsions de creixement del PIB per
al 201912020 i d’unes perspectives d’inflacié contingudes, el
Consell de Govern del BCE va decidir en la reunié del 7 de
mar¢ de 2019 reprendre les injeccions de liquiditat al sistema
bancari amb I'objectiu de fomentar la concessio de préstecs,
i mantenir els tipus d’interes actuals (situats en una franja del
0-0,05%) almenys fins a final de 2019, indicant la necessitat
de mantenir I'estimul monetari per donar suport a la recupe-
racié economica davant del canvi brusc de perspectives eco-
nomiques a la baixa a la zona euro.

A l'altra banda de I’Atlantic, la politica monetaria de la Reserva
Federal (FED) dels Estats Units continua sent expansiva, perd
avancga en la retirada progressiva d’estimuls a I'economia.
Durant el 2018 la FED va incrementar en 25 punts basics el
tipus d’interes oficial en quatre ocasions (21 de marg, 13 de
juny, 26 de setembre i 19 de desembre), fins a situar-lo en el

2018

2019

rang 2,25-2,50%, que se sumen als tres increments duts a
terme durant el 2017 (grafic 1.3). La FED justifica els incre-
ments de tipus perque I'economia esta en el punt més algid
del cicle dels darrers 10 anys, fet que juntament amb I'incre-
ment del deficit generat amb la politica fiscal de I'administracio
Trump amenaga amb inundar el mercat de deute i portar els
tipus d’interes a llarg a nivells més alts. Tanmateix, la FED
també ha anunciat que fara una pausa en les pujades dels ti-
pus d’interés el 2019 fins que millorin les dades econdmiques
i financeres.

El tipus de canvi de 'euro s’ha depreciat enfront del dolar
nord-america el 2018, després de I'apreciacié que s’havia
produit el 2017 i que es va allargar fins a I'abril de 2018. Els
augments de tipus d’interes als Estats Units i els indicadors
macroeconomics més favorables del que s’esperava a I'eco-
nomia nord-americana, al costat de la incertesa politica a
Europa, van perjudicar la cotitzacié de I’euro enfront del dolar
a mesura que avangava I'any. A aixo s’afegeix que la politica
monetaria de la Reserva Federal segueix estant comparativa-
ment més avancada en el procés de normalitzacié que I’'euro-
pea. Concretament, la cotitzacio de I'euro enfront del dolar es
va situar al desembre de 2018 en I'1,139, un 3,8% inferior a
la cotitzacié del mes de desembre de 2017. Aquest valor se
situa en la mitjana dels quatre ultims anys (2015-2018). En-
front del ien japones, també s’observa una depreciacié de la
moneda europea del 4,5% el 2018, situant-se a final d’any en
127,7 iens/euro (grafic 1.4).
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Un dels factors que ha protagonitzat I'any 2018 ha estat I'es-
calada del preu del petroli durant bona part de I’any. L'esce-
nari de recuperacié economica global i I'acord entre 'OPEP i
Russia per limitar la seva produccié van impulsar a I'al¢a el
preu del barril de petroli que va superar els 81 dolars a I'octu-
bre de 2018. Aquest ascens se suma a I’experimentat durant
I’any anterior, quan es va passar de 55 dolars al gener a 64
dolars al desembre de 2017 (grafic 1.5). A principis de no-
vembre de 2018, el preu del petroli Brent va repuntar per
I’entrada en vigor de les sancions dels Estats Units a I'lran,
perd posteriorment va flexionar a la baixa en congixer les im-
portants exempcions que s’incloien en aquestes sancions. A
partir de llavors el preu va continuar baixant, arrossegat per
I’'excés d’oferta i els signes de desacceleracié de I'economia
mundial, situant-se el preu mitja del barril de Brent a desem-
bre en 57 dolars, un 10% inferior als 64 dolars de desembre
de 2017.

A la vista del creixent desequilibri entre I'oferta i la demanda
del cru a nivell global, 'OPEP i els principals paisos produc-
tors van acordar reduir la produccié en 1,2 milions de barrils
diaris a partir de gener de 2019 durant un periode inicial de
sis mesos, fet que s’ha traduit en una nova pujada del preu en
els primers dos mesos de I'any 2019. Per la seva banda, la
contraccié de la demanda mundial ha tingut els seus efectes
en el preu de les materies primeres no combustibles, el qual
ha disminuit un 2,9% respecte al 2017 i, al seu torn, ha man-
tingut la inflacio en nivells baixos als paisos avangats. Aques-
ta caiguda de preus contrasta amb I'augment del 4,3% del
2017, tanmateix es preveu que aquests s’incrementin de nou
el 2019.

MEMORIA 2018 MARC EXTERIOR

2019

Els mercats borsaris van registrar caigudes generalitzades
durant el 2018, perd amb episodis de volatilitat al llarg de
I’any. Aixi, durant el primer trimestre de 2018, els indexs bor-
saris van disminuir afectats per les expectatives de major in-
flacio als Estats Units i de possibles increments dels tipus
d’interés abans del previst. Els indexs borsaris van recuperar
el terreny perdut en els mesos d’abril a maig i, a partir del
mes d’octubre, la incertesa respecte al Brexit i les tensions
comercials creixents van elevar la volatilitat i I'aversié al risc,
fent caure amb forcga els principals indexs, que van tancar el
periode compres entre finals de 2017 i 2018 amb peéerdues
generalitzades. Al mercat europeu, I'index Eurostoxx 50 va
retrocedir durant I’'any 2018 un 14,3%. A la borsa espanyola,
I'IBEX 35 va registrar una caiguda també del 15%. Al mercat
nord-america, I'index S&P 500 va retrocedir el 6,2% i el Dow
Jones el 5,6%, tot i el bon to de I’economia nord-americana.

En resum, el 2018 ha estat un any globalment positiu per a
I’economia mundial, perd que ha marcat un punt d’inflexié
en el cicle economic ja que ha quedat enrere la fase més
alcista del cicle. A més, I'economia global torna a divergir
després que el 2017 es caracteritzés per una acceleracié
economica sincronitzada tant a les economies emergents
com a les principals economies desenvolupades. Aixi, el
2018 I'economia nord-americana registra el millor creixe-
ment dels darrers anys, mentre que I'europea pateix una
frenada brusca en la segona part de I’any. El motiu principal
ha estat I'increment de tensions comercials entre els Estats
Units i la Xina, i I'efecte que aixd ha tingut sobre el comerg
mundial i especialment sobre les economies més obertes
com és el cas d’Alemanya. Els darrer mesos de I'any les



rendibilitats del deute public europeu i els indexs borsaris
han descendit, i 'euro s’ha depreciat davant del dolar, una
evolucid que ha continuat estant condicionada per la incer-
tesa entorn al Brexit i al creixement mundial, aixi com per les
tensions comercials a nivell mundial i per les decisions de
politica monetaria dels principals bancs centrals, amb una
pujada dels tipus d’interés per part de la Reserva Federal i la
finalitzacié de les compres netes d’actius per part del Banc
Central Europeu.

Els primers mesos de I'any 2019, I’expansié global ha conti-
nuat perdent forga i més rapidament del que es preveia me-
sos enrere. El creixement a Europa ha estat particularment
decebedor, ja que el creixement del comerg tant dins la UE
com amb els socis externs s’ha estancat. La confianga dels
negocis i dels consumidors s’ha desplomat a les economies
avancades a mesura que les tensions comercials persistei-
xen i els nivells d’incertesa politica a Europa augmenten.
També continua preocupant el ritme de la desacceleracié de
la Xina.

En aquest context, tant I'FMI (en el seu informe d’abril) com
I’OCDE (al gener) han revisat a la baixa el creixement global.
Ambdues entitats coincideixen en una reduccio del creixe-
ment del PIB de tres décimes per al 2019 (3,3%), i auguren un
repunt de I'economia al llarg del 2020 —fins al 3,4% I'OCDE i
fins al 3,6% I'FMIL.

L'FMI ha fet especial emfasi en la situacié que afronten les
economies desenvolupades amb una revisié substancialment
a la baixa de la previsi¢ de creixement per a la zona euro el
2019 (tres decimes fins a I'1,3%), i lleugerament la de 2020
(dues decimes fins a I’'1,5%). Per paisos, les projeccions sén
d’un creixement del PIB a Alemanya del 0,8%, Franga de
I'1,3% i Italia del 0,1%. A I’economia espanyola, es preveu
que el creixement es redueixi quatre decimes fins al 2,1%,
mantenint-se encara com I'economia lider dins les grans eco-
nomies de la zona euro. Per als Estats Units, I'FMI preveu un
creixement del 2,3% (dues decimes menys que la previsio
feta inicialment). Aquestes revisions a la baixa responen a
I’enduriment de les perspectives que afronten els paisos, pels
factors ja esmentats, i per un context de major incertesa a
curt termini, sobretot a mesura que aquestes economies
convergeixin progressivament cap a unes taxes de creixe-
ment potencial més modestes.

Tanmateix, també es pronostica un repunt de I'economia el
segon semestre del 2019 basat en un context global més
favorable. En primer lloc, tot i que el comerg, la inversié i el

producte mundials estiguin sotmesos a les tensions comer-
cials, les negociacions entre la Xina i els Estats Units per ar-
ribar a un acord es podrien reprendre. Tot i que és cert que el
president d’Estats Units també ha mirat cap a Europa i ha
plantejat un possible augment d’aranzels, esta per veure en
que es materialitzaria finalment —de fet, davant de la mateixa
amenagca, al juliol del 2018 la UE i els EUA ja van arribar a un
acord de zero aranzels en béns industrial i altres productes.
A més a més, els membres del NAFTA van signar un nou
tractat a finals de 2018 que esta pendent de ser ratificat in-
ternament.

En segon lloc, tot i que hi ha una considerable incertesa so-
bre I'abast de la desacceleracio de la Xina i els riscos finan-
cers que suposa l'elevat endeutament del sector privat, el
govern xines ha aprovat politiques d’estimul basades en re-
duccions fiscals, el relaxament de les normes per a la con-
cessio de credit i una despesa extrapressupostaria en infra-
estructures.

En tercer lloc, pel que fa a la UE, tot i que Italia i Alemanya
estan sota el punt de mira, aquesta ultima especialment
afectada per la frenada en el sector industrial amb especial
emfasi en el sector de I'automobil, s’espera que amb un
context global més estable i favorable, i amb I’aplicacio de
les politiques macroeconomiques adequades, evitin una
aguditzacié de la desacceleracid o permetin un aterratge
suau arribat el moment. A més, a nivell politic, la segona
prorroga que ha donat la UE al Regne Unit per arribar a un
acord entorn al Brexit, allunya i dissipa la incertesa sobre una
possible sortida desendrecada que no beneficiaria a cap
dels interlocutors (segons estimacions de I'OCDE, els costos
del no-acord podrien arribar al 2% del PIB del Regne Unit el
2020).

Finalment, a tot aix0 s’afegeixen altres elements que es pre-
veu que donin suport al creixement com sén la millora en els
mercats financers mundials, la progressiva estabilitzacio de
la situacié economica a Turquia i I’Argentina, les condicions
financeres laxes —amb els principals bancs centrals que han
assenyalat una pausa en les pujades de tipus d’interes—,
uns mercats de treball que continuen dinamics i I'augment
gradual dels salaris, donant suport a la renda i la despesa de
les llars.



2. Economia espanyola

Durant I'any 2018 I’economia espanyola ha continuat
mostrant un ritme de creixement robust, perd una mica
més moderat que el 2017. Segons les dades de compta-
bilitat nacional de I'INE, el Producte Interior Brut (PIB)
espanyol ha crescut un 2,6%, per sota del 3% de I'any
anterior. Malgrat aquesta desacceleracio, el 2018 és el
cinqué any consecutiu que I'economia espanyola creix a
taxes iguals o superiors al 2,6%. Aquest impuls de I'activi-
tat economica ha permés continuar reduint els desequili-
bris macroeconomics, com ara la taxa d’atur, el déficit
public, el déficit exterior i el nivell d’endeutament public i
privat. Els bons resultats de I'activitat econdomica s’han
recolzat en el creixement robust de la demanda interna,
que s’ha vist afavorida pel bon comportament del mercat
de treball, les favorables condicions financeres i |'elevat
nivell de confianca econdmica i empresarial.

Al contrari del que va succeir I’any anterior, en qué el creixe-
ment interanual del PIB es va mantenir forgca estable al llarg
de I'any, el 2018 la senda de creixement s’ha anat moderant
des del 2,9% el primer trimestre fins al 2,3% el quart trimes-
tre de 2018. Tanmateix, les taxes intertrimestrals de creixe-
ment del PIB s’han mantingut forca estables al llarg de I'any
entorn al 0,6%.

Cal assenyalar que, des de que s’inicia la recuperacié a mit-
jan de 2014, el creixement del PIB espanyol s’ha situat sis-
tematicament per sobre de la mitjana de I'’eurozona, malgrat
que en el tercer trimestre de 2017 practicament es van igua-
lar. E1 2018, pero, I’economia espanyola torna a créixer amb
més forga que el conjunt de la zona euro i amplia de nou el
diferencial de creixement fins a 1,2 punts el quart trimestre
(grafic 1.6). L'economia espanyola continua sent el pais que
més creix de les grans economies europees, molt per sobre
de Franca (1,5%), Alemanya (1,4%), Regne Unit (1,4%) i
Italia (0,9%).

Respecte a la composicié del PIB, la demanda nacional es
consolida com a motor del creixement economic, aportant
2,9 punts percentuals a I'aveng del PIB el 2018, igual que
[’any anterior, impulsada principalment pel dinamisme del
consum privat i de la inversio. Per la seva banda, la deman-
da externa resta tres decimes al creixement, a causa del
menor dinamisme dels nostres mercats d’exportacié, fet
que contrasta amb I’any anterior quan I'aportacié va ser
positiva. La variacio d’existencies ha contribuit en una deci-
ma positiva.
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Grafic 1.6

Evolucié del PIB a Espanya i la zona euro
(taxes de variacio interanual, en %)
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Dins la demanda interna, el component que explica bona
part del creixement economic és el consum de les llars, que
representa el 57% del PIB i ha registrat un increment del
2,3% el 2018, dues decimes menys que I'any anterior. En
canvi, el creixement del consum de les administracions pu-
bliques s’ha accelerat, i ha passat de créixer un 1,9% el 2017
aun 2,1% el 2018. El dinamisme del consum privat és con-
sequéncia del bon comportament del mercat de treball, I’ele-
vada confianca dels consumidors, les favorables condicions
financeres i I'augment de la riquesa patrimonial de les fami-
lies per la pujada del preu de I’'habitatge.

Per la seva banda, la inversié ha mantingut un impuls nota-
ble el 2018, ates que ha experimentat un creixement del
5,3%), mig punt més que I’any anterior. Aquest és el compo-
nent del PIB que registra una taxa d’augment més elevada.
Entre els principals factors determinants de I'impuls de la
inversié destaquen les favorables condicions financeres, el
sanejament dels balancos i la millora de les expectatives
empresarials. Per components, la inversio en habitatge i
altres construccions ha registrat una evolucié millor que la
de I'any anterior, amb una taxa de creixement del 6,2%
(4,6% el 2017), mentre que la taxa de variacio de la inversio
en béns d’equipament s’ha desaccelerat en mig punt fins al
5,2%.

Com ja s’ha dit, 'any 2018 es va tancar amb una aportacio
negativa de la demanda externa neta al creixement mitja del
PIB de tres décimes, enfront a una contribucio positiva d’una
decima el 2017, com a resultat d’'una desacceleracidé més
pronunciada en el creixement de les exportacions de béns i



Grafic 1.7

Evolucié del VAB per activitats, 2018
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serveis que de les importacions. En un context de desaccele-
racio del comer¢c mundial, les exportacions han registrat un
increment gairebé tres punts inferior al de I’any anterior (2,3%
enfront a 5,2%), mentre que les importacions han moderat
'augment en tan sols dos punts percentuals (3,5% enfront
del 5,6%) gracies a la fortalesa de la demanda interna.

Aquests resultats han permeés consolidar el superavit exte-
rior i avancar en la correccio del nivell d’endeutament amb
I’estranger. En el conjunt de 2018, I'’economia espanyola ha
generat capacitat de finangament enfront de I’exterior per
sete any consecutiu, per import de 13.960 milions d’euros,
tot i que inferior a la de I'any anterior (24.194 milions).
Aquesta capacitat de finangament exterior positiva es pro-
dueix en un context de fort creixement del PIB real, fet que
ha permeés seguir reduint el nivell d’endeutament exterior en
percentatge del PIB en nou décimes, des del 2,1% el 2017
finsal’1,2% el 2018. El menor saldo exterior s’explica per la
reduccié del superavit de la balanca per compte corrent,
que s’ha situat en el 0,8% del PIB enfront de I’'1,8% el 2017,
mentre que el superavit del compte de capital va augmentar
fins al 0,3% del PIB. Al seu torn, el menor superavit corrent
es deu al descens del superavit de béns i serveis, mentre
que el deficit de rendes primaries i secundaries es va mode-
rar lleugerament.

Pel costat de I’oferta, el grafic 1.7 permet comparar I'evolu-
ci¢ del Valor Afegit Brut (VAB) per sectors a Espanya amb

la Uni6 Europa I’'any 2018. Els sectors que han registrat un
major creixement a I’economia espanyola, per sobre del 6%,
i també han superat clarament el creixement al conjunt de la
UE-28 son: la construccio (7,6%) i les activitats professio-
nals i administratives (6,1%). Aquestes dues activitats son
les que expliquen bona part del diferencial positiu de creixe-
ment de I’economia espanyola respecte a I’europea. El sec-
tor de les activitats d’informacié i comunicacions també ha
registrat un creixement robust a I’economia espanyola
(4,6%), perd en aquest cas esta més en linia amb la UE. Per
la seva banda, la branca d’activitats financeres i d’assegu-
rances ha trencat amb la tendéncia descendent o d’estan-
cament que ha caracteritzat els darrers tres anys, i ha regis-
trat un increment del 2,3% el 2018, superant fins i tot la taxa
de creixement a la UE, fet que podria estar indicant que el
procés de reestructuracid del sistema financer espanyol ja
ha finalitzat. Per contra, només la branca d’activitats cultu-
rals, artistiques i d’oci, ha registrat un lleuger descens a
I’economia espanyola i un debil creixement a la UE.

Els preus de consum s’han caracteritzat per una evolucio a
I'alca durant el 2018 a excepcid dels dos Ultims mesos de
I'any. Concretament, la inflacid, mesurada per la variacio in-
teranual de I'lPC general, va presentar un perfil ascendent en
els deu primers mesos de 2018, passant de taxes interanu-
als properes a I’'1% a principis d’any a taxes superiors al 2%
en el periode maig-octubre. Aquesta evolucié respon gairebé
integrament al component energetic, especialment als preus
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Grafic 1.8

Evolucié de I'lPC harmonitzat
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de carburants i lubricants. Els mesos de novembre i desem-
bre, I'increment més contingut dels preus de 'energia va
permetre reduir la taxa d’inflacié fins a situar-se a final d’any
en I'1,2%. Per aix0, la inflacié subjacent, que exclou els ele-
ments més volatils de I'lPC com son I’'energia i els aliments
no elaborats, s’ha mantingut estabilitzada a I’entorn de I'1%,
per tercer any consecutiu, senyal que no hi ha pressions in-
flacionistes de fons en I'economia espanyola. El conjunt de
I’'any 2018 s’ha tancat amb una inflacié mitjana anual de
I’1,7%, tres decimes inferior a la de 2017. El diferencial d’in-
flacid harmonitzada entre Espanya i la zona euro va ser posi-
tiu en els moments d’acceleracio de la taxa d’inflacié i nega-
tiu en els mesos de desacceleracio. Aixd es deu a la major
dependéncia energética de I'economia espanyola i al fet que
aqui els impostos tenen un menor pes sobre el preu final dels
carburants, la qual cosa fa que el preus dels carburants i
combustibles fluctuin més que als paisos de la zona euro
(grafic 1.8).

El mercat laboral ha prolongat I’evolucio positiva, tal com
assenyalen les xifres d’ocupacio de I’'Enquesta de poblacio
activa i d’afiliats a la Seguretat Social. D’una banda, I’afilia-
cid va créixer un 3,2% en mitja anual, fet que suposa el
quart any consecutiu de creixement superior al 3%. D’altra
banda, segons I'Enquesta de Poblacié Activa (EPA), el
nombre d’ocupats ha crescut un 2,7% I'any 2018 fins als
19,38 milions de persones. Aquest augment esta en linia
amb el registrat els dos anys anteriors (2,6% el 2017 i 2,7%
el 2016). En termes absoluts, el 2018 s’han generat 502.900
llocs de treball, una xifra similar a la dels quatre anys ante-
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riors. De fet, de 2013 a 2018 s’han creat més de 2,1 milions
de llocs de treball, el que dona un augment mitja de 438 mil
llocs de treball a I'any.

Tots els grans sectors economics, a excepcio de I’agricultu-
ra, han tingut una evolucié positiva de I'ocupacié el 2018
perd amb grans diferencies respecte a I'any passat. Aixi, la
industria ha moderat el ritme de creixement de I’'ocupacio,
des del 5% al 2,3%, mentre que la construccio I’ha accelerat
fins al 8,3% i el sector serveis —que representa el 75% de
I’ocupacié — també I’ha millorat des de I'1,9% el 2017 fins al
2,5% el 2018. En termes absoluts, dels 502.900 nous llocs
de treball, el 71% es van crear al sector serveis, el 19% a la
construccié i el 12% a la industria. Es important resaltar
I'augment de la contribucié de la construccié a la recupera-
ci6 del mercat laboral, ja que ha passat de crear 54 mil llocs
de treball el 2017 a crear-ne gairebé 94 mil el 2018.

Per grups d’edat, I'ocupacio ha augmentat en la franja de 45
anys i més, mentre que en el grup d’edat de 25 a 44 anys
practicament s’ha mantingut estable. Per tipus de contracte,
el 2018 ha augmentat tant I'ocupacio assalariada amb con-
tracte temporal (3,8%) com amb contracte indefinit (3,1%).
Com a consequéncia, la taxa de temporalitat es manté prac-
ticament estable en el 26,8% dels assalariats.

El nombre d’aturats el darrer trimestre de 2018 era de
3.304.300 persones, 462,4 mil menys que en el quart tri-
mestre de 2017. Afinals de 2018, la taxa d’atur s’ha situat en
el 14,5%, 2,1 punts inferior a I'assolida a finals de 2017 i la
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Saldo de les administracions publiques
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més baixa des del quart trimestre de 2008. Cal recordar la
rapidesa amb la que s’esta reduint la taxa d’atur ja que en
nomeés cinc anys ha disminuit en 12 punts percentuals des
del maxim assolit el 2013 (26% en mitjana anual).

L'increment salarial pactat per al 2018 se situaen I'1,7% de
mitjana per als treballadors coberts per convenis col-lectius
registrats fins a desembre de 2018 (equivalent al 55% del
total de 16,2 milions d’assalariats segons I'EPA). Aquesta
pujada és tres decimes superior a la de I’any passat. Per la
seva banda, el cost laboral per treballador i mes han aug-
mentat un 1% el 2018, per sota de la inflacid, segons I'En-
questa trimestral del cost laboral de I'INE.

Quadre 1.2
Saldo de les administracions publiques
(en % del PIB)
Objectiu

2017 2018 2018
Administracié Central’ -1,89 -1,36 -0,70
Comunitats Autonomes -0,36 -0,23 -0,40
Corporacions Locals 0,61 0,52 0,00
Seguretat Social -1,44 -1,41 -1,10
Total Administracions Publiques' -3,08 -2,48 | -2,20
Ajudes financeres -0,04 -0,01 -
Total Administracions Publiques -3,03 -2,47 -

(1) Excloent I'adjuda financera
Font: Ministeri d’Hisenda

2017 2018

El sector public ha mantingut I'esfor¢ de consolidacié fiscal
que ve portant a terme els darrers anys, perd ha superat
I’objectiu de déficit public fixat per al 2018 que era el 2,2%
del PIB. Aixi, el deficit dels comptes publics al conjunt d’ad-
ministracions ha tancat el 2018 en el 2,47% del PIB, enfront
al 3,08% de I'any 2017. D’aquesta forma, el déficit de 2018
s’ha reduit un 15,5% al passar de 35.395 milions el 2017 a
29.904 milions d’euros un any després. Cal recordar que el
deficit s’ha reduit intensament entre 2011, quan va arribar al
9,3% del PIB, i el 2018, quan s’ha situat en el 2,47% que és
la xifra més baixa dels Ultims deu anys. Aquesta reduccié del
deficit fins a situar-se per sota del 3% permetra a Espanya
sortir del Protocol de Deficit Excessiu el 2019, procés en el
qual porta immers des de I'any 2009 sent I’Unic pais europeu
que encara hi era el 2018 (grafic 1.9). Ara bé, bona part de la
reduccié del déficit és de caracter ciclic, és a dir, gracies a
I'augment dels ingressos derivat del cicle expansiu, mentre
que el deficit estructural practicament no s’ha reduit.

La desviacio del deficit respecte a I'objectiu s’explica basica-
ment per 'adminstracio central, que ha acabat amb un saldo
negatiu de I'1,36% del PIB, quan I'objectiu era el 0,7%. En
canvi, les comunitats autobnomes han tancat amb un déficit
del 0,23% del PIB, per sota de I'objectiu inicial i també infe-
rior al 0,36% de I’any anterior. Les corporacions locals, per la
seva banda, han reduit el superavit en gairebé una déecima
percentual, situant-lo en el 0,52% del PIB. Finalment, el fons
de la seguretat social ha tancat amb un saldo negatiu de
I’1,41% del PIB, molt similar al de 'any anterior, perd 0,3
punts per sobre de I'objectiu fixat (quadre 1.2).
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Practicament totes les comunitats autonomes han millorat el
saldo dels seus comptes publics respecte a I'any 2017. De
fet, quinze comunitats han complert I’objectiu de déficit, de
les quals cinc han tancat I'any 2018 amb superavit (grafic
1.10). Aquesta evolucio es deu a un creixement dels ingres-
s0s no financers del 5,2% enfront d’un augment de les des-
peses del 4,3%. Aquest resultat esta influit per I'increment
dels recursos de les comunitats —ja que la recaptacio de
I'impost de transmissions patrimonials i actes juridics docu-
mentats ha augmentat en 842 milions—, i les transferencies
netes derivades del sistema de finangament —que es van
incrementar en 3.824 milions. Pel costat de la despesa, des-
taca la remuneracio d’assalariats que creix un 3,4% a causa,
principalment, de I'increment salarial de I'1,75%, enfront de
I’1% de 2017 i, en menor mesura, per I'augment del nombre
d’empleats publics.

La disminucié del déficit public en el conjunt de les adminis-
tracions publiques (estatal, autonomica, local i seguretat
social) es produeix per un increment dels ingressos del
6,2%, un ritme que supera I'augment del 4,5% que experi-
menten les despeses. A més, el déficit primari —descomp-
tant els interessos— es redueix un 75,5% en passar dels
6.086 milions de 2017 als 1.490 milions el 2018. Aquest
deficit primari equival al 0,12% del PIB, enfront del 0,52%
de 2017.
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Els ingressos no financers s’han situat en 469.538 milions el
2018, que representen un 38,86% del PIB. Aixd suposa un
augment del 6,2%, consequéncia de la millora dels recursos
impositius i de les cotitzacions socials, que s’han incremen-
tat un 6,5% i 4,9%, respectivament. Per la seva banda, la
despesa publica el 2018 ha registrat un augment del 4,5%
fins als 499.520 milions. Una xifra que representa el 41,34%
del PIB, 0,35 punts percentuals més que I'any anterior. Pel
que fa a les rubriques que presenten el 2018 un major nivell
de despesa, cal esmentar la remuneracié d’assalariats, el
consum intermedi o les prestacions socials diferents de les
transferencies socials en espécie. També ha contribuit a la
contencié de la despesa, la reduccié del pagament d’inte-
ressos ates que la prima de risc del deute public espanyol
s’ha mantingut en nivells molt baixos (a desembre de 2018
era de 115 punts basics, practicament igual que al desembre
de 2017). La gesti6 prudent per part del Tresor, allargant la
vida mitjana i reduint les emissions respecte a les anunciades
inicialment, ha contribuit a que els episodis de volatilitat vis-
cuts als mercats de deute public durant I’any no hagin tingut
un efecte significatiu sobre els costos de finangament de
I'estat.

El deute public al conjunt d’administracions ha pujat fins a
1,17 bilions a finals de 2018, que equival al 97% del PIB. En
concret, el deute public va augmentar un 2,3% al desembre
respecte al mateix mes de 'any passat, perd en percentatge
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del PIB s’ha reduit en més d’un punt percentual perque
I'augment del PIB nominal ha superat I'increment del volum
de deute. Aix0 no obstant, I’'any 2018 ha acabat amb un ni-
vell de deute superior al que es va fixar el Govern inicialment,
que era el 95,4% del PIB.

Per subsectors, I'administracié central va assolir un nivell de
deute public del 86,7% del PIB el 2018, identic al de finals de
2017, i la seguretat social el va incrementar del 2,3% al 3,4%
de PIB. En canvi, les comunitats autonomes i les corporaci-
ons locals van reduir les seves ratios de deute sobre el PIB en
quatre decimes en ambdos casos, situant-les en el 24,3% i
2,1%, respectivament. En termes absoluts, el deute que més
va augmentar va ser el de la seguretat social (50,4%) com a
resultat dels préstecs concedits per I'Estat a la tresoreria ge-
neral de la seguretat social per pagar les pagues extres als
pensionistes. A I'adminitracié central el deute va augmentar
un 3,7%, com a consequéncia dels pressupostos expansius
que han incorporat pujades en les pensions i els salaris dels
empleats publics. Les comunitats autbnomes van elevar el
seu passiu un 1,7%, mentre que les corporacions locals van
reduir el seu volum de deute un 11,3%.

Catalunya continua sent la capdavantera en volum de deute i
la tercera en percentatge del PIB, només per darrera de la
Comunitat Valenciana (41,7%) i Castella la Manxa (35,4%)
(grafic 1.11).

El projecte de Pressupostos de I'Estat de 2019, presentat al
Congrés dels Diputats el 14 de gener, contemplava un incre-
ment del sostre de despesa de I'Estat del 4,4%, amb la
despesa social com a principal prioritat, i un increment dels
ingressos fruit del creixement economic i d’'un augment de la
pressio fiscal, amb el proposit de complir amb I'objectiu de
deficit public per al conjunt de les administracions publiques
aprovat per la Comissid Europea de I'1,3% del PIB per a
I'any 2019. Finalment, el pressupost no es va aprovar per
manca del suport necessari al Congrés dels Diputats, i el
Govern de 'estat va convocar eleccions generals per al dia
28 d’abril de 2019 que han estat guanyades pel PSOE
(Pedro Sanchez).

G» Consell General de Cambres de Catalunya

MARC EXTERIOR







ECONOMIA CATALANA



m Economia catalana

1. Poblacié

El 2018, la poblacié catalana ha augmentat per tercer any
consecutiu, després del parentesi de descens demografic
que es va viure de 2013 a 2015. El nombre total de persones
residents a Catalunya ha arribat a 7.543.825 a 1 de gener de
2018, 47.549 habitants més que un any abans, assolint una
xifra récord d’habitants. Aquest increment de poblacid és molt
similar al que es va donar I'any anterior. Cal tenir en compte
que en els tres anys de descens (2013-2015) la poblacio
catalana es va reduir en 90.644 habitants, mentre que en els
tres anys de recuperacio (2016-2018) 'augment acumulat ha
estat de 119.071 persones, per tant, el 2018 s’ha superat la
xifra de poblacié record que s’havia assolit el 2012. En taxes
de variacio, 'augment de la poblacié resident a Catalunya ha
estat, per segon any consecutiu, del 0,6% el 2018, una taxa
que dobla la registrada pel conjunt de la poblacié espanyola
(0,3%). Cal assenyalar que la poblacio catalana no només creix
amb més forga que I'espanyola sind que, a més, va comencar
la tendencia ascendent un any abans (grafic 2.1).

Per edats, I'increment de la poblacio entre I'1 de gener de 2017
i de 2018 ha estat protagonitzada pel grup de persones d’entre
40 i 59 anys, que representen el 31% de la poblacio total i ha
augmentat un 1,5% respecte a I'any anterior, i que es correspon
a la generacio del “baby boom”. També ha crescut amb forca el
grup de poblacié de 60 anys i més, que sén gairebé una quarta
part de la poblacié total i ha augmentat un 1,6% respecte a I'any

Grafic 2.1

Evolucié de la poblacié
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Grafic 2.2
Percentatge de poblacié estrangera sobre el total
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anterior, a causa sobretot de I'entrada en aquest grup de les
generacions de finals de la postguerra, aixi com de I'augment de
I'esperanca de vida. Per contra, disminueix un 1,4% la poblacio
jove (de 20 a 39 anys). Aquest fet s’explicaria en part pels anys
recents en qué s’ha produit el retorn d’immigrants al seu pais
d’origen per la crisi, aixi com per I'emigracié de joves catalans a
altres paisos europeus en busca de feines millor remunerades.
Finalment, el grup de poblacié de menor edat (de 0 a 19) creix
lleugerament, un 0,6% respecte a I'any anterior.

’augment demografic que esta vivint Catalunya els darrers
anys s’explica tant per 'augment de la poblacié de nacionalitat
espanyola com de nacionalitat estrangera. Ara bé, I'increment de
la poblacié catalana no es deu tant a un augment de la taxa de
natalitat (que continua en nivells molt baixos) com als processos
de nacionalitzacié d’estrangers, que comencen a ser importants
en tant que una part de la poblacié nouvinguda du ja el nombre
minim d’anys necessari per obtenir-la (10 anys en general). Per
la seva banda, la poblacié estrangera resident a Catalunya és
d’1.082.099 habitants en el conjunt de I'any 2018, un 3,9% supe-
rior a la de I'any anterior. Tal com es pot veure al grafic 2.2, la taxa
d’estrangeria (percentatge de poblacio estrangera sobre el total)
es va reduir durant la crisi, passant d’'un maxim del 16% assolit el
2010 fins al 13,6% de I'any 2016, perd des de 2017 ha iniciat una
tendencia lleugerament a 'alga. Aixi, el 2018 la taxa d’estrangeria
ha tornat a augmentar per segon any consecutiu, situant-se en
el 14,2%, i probablement continui aquesta tendéencia de suau
recuperacio els propers anys en linia amb la millora de I'activitat
economica al nostre pais i 'augment d’oportunitats laborals.
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La descomposicié de I'evolucid de la poblacid resident a
Catalunya atenent al seu lloc de naixement (no confondre
amb nacionalitat) mostra un comportament diferenciat (grafic
2.3). Mentre la poblaci¢ nascuda a la resta de I'Estat dismi-
nueix un 1,8% respecte al 2017 seguint la mateixa tonica que
els anys anteriors (en bona part a causa del retorn dels jubilats
al seu lloc de naixement), la poblacié nascuda a Catalunya
augmenta un 0,4%, similar a I'increment registrat els Ultims
sis anys. La principal diferéncia respecte a I'any anterior és
el fort increment de la poblacid resident a Catalunya que
ha nascut a I'estranger, d'un 3,7% interanual. En resum,
increment de la poblacio total resident a Catalunya és el
resultat d’'un augment de la poblacidé nascuda a Catalunya
(18.106 persones més, forga constant els darrers anys) i del
fort repunt de la poblacié nascuda a I'estranger que s’ha
produit el 2018 (gairebé 50.000 persones més), mentre que
la poblacié nascuda a la resta de I'Estat segueix la tendéncia
descendent dels Ultims anys. Aixd fa que sigui la dinamica
dels fluxos migratoris la que acabi determinant I’evolucio
demografica a Catalunya.

2. Activitat economica

L’economia catalana ha continuat en expansio el 2018
perd ha moderat el ritme d’augment respecte als tres anys
anteriors quan creixia a ritmes per sobre del 3%. Tot i aixo,
I’economia catalana ha crescut forga per sobre de la mitjana
de paisos de la zona euro. Aquest dinamisme de I'economia
ha continuat traduint-se en una intensa creacié d’ocupacio,
fet que ha permeés reduir la taxa d’atur i recuperar els aug-
ments salarials després d’anys de contencio.

2017 2018

En el conjunt de 'any, el Producte Interior Brut (PIB) ha
crescut un 2,6%, segons ldescat, set decimes menys del
3,3% registrat I'any 2017. Al llarg de 'any, el perfil trimestral
del PIB ha mostrat una forta estabilitat ja que ha estat del
0,4%-0,5% en els quatre trimestres de I'any. Tanmateix,
la taxa interanual de creixement s’ha anat desaccelerant a
mesura que avangava 'any, comencgant en el 3,3% el primer
trimestre i finalitzant en I'1,8% el quart.

Aquest creixement s’ha aconseguit gracies a les aportacions
positives tant de la demanda interna com de la demanda exter-
na. Tot i que la demanda interna continua sent la que fa una
major contribuci¢ al creixement del PIB (2,2 punts), el sector
exterior també n’ha contribuit positivament en 0,4 punts, perd
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Grafic 2.5

Evolucié del PIB per comunitats autonomes, 2018 (estimacio)
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aguest saldo de béns i serveis és el resultat d’'una contribucio
negativa del sector exterior amb I'estranger de 0,4 punts i d’'una
contribucié positiva del saldo amb la resta de I'estat espanyol
de 0,8 punts.

Tanmateix, segons I'estimacié de Comptabilitat Regional de
I'INE el creixement del PIB a Catalunya ha estat del 2,3%
el 2018, tres décimes per sota de l'estimacid realitzada
per I'ldescat (grafic 2.4), i també per sota del creixement
de I'economia espanyola (2,6%). Malgrat aixod, Catalunya
es manté com la primera economia del pais, amb un pes
en el PIB estatal del 19,1%, una décima per sobre del pes
que té la Comunitat de Madrid que és la segona en impor-
tancia relativa. L’economia catalana ha mostrat un millor
comportament que I'economia espanyola des de l'inici de la
recuperacio el 2014, perd aquesta tendéncia s’hauria invertit
el 2018 segons les dades de I'INE, en bona part perque
I’economia catalana és més oberta i la desacceleracié prové
dels mercats exteriors. Pel costat de I'oferta, el millor com-
portament de I'economia espanyola respecte a la catalana el
2018 s’explicaria per un creixement més elevat al conjunt de
|'Estat dels sectors de la construccio, activitats financeres i
comerg, transport i hostaleria. En canvi, han tingut una millor
evolucié al Principat els sectors de la indUstria, les activitats
professionals, cientifiques i tecniques, les d’administracions
publiques, salut i educacié i serveis socials, i les TIC.

Si es compara I'evolucié de I'economia catalana amb la de
la resta de comunitats autonomes, Catalunya és la desena
comunitat, juntament amb Asturies, en taxa de creixement del
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PIB el 2018 (2,3%), i se situa clarament per sota de la mitjana
estatal (2,6%). Els creixements més elevats els han registrat la
Comunitat de Madrid (3,7%) degut a una evolucié de la branca
d’activitat de la construccié forga més favorable que la regis-
trada a nivell nacional, seguida de Cantabria (3,4%) i Navarra
(8%). En l'altre extrem, la Comunitat de Murcia és la que ha
registrat una variacié real del PIB més modesta (1,5%) i I'inica
juntament amb La Rioja, Ceuta i Melilla, que han quedat per
sota de la mitjana europea (2%) (grafic 2.5).

El PIB per capita de Catalunya s’ha situat en 30.769 euros
el 2018, un 2,3% més elevat que I'any anterior. Aquest nivell
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Grafic 2.7

Contribucions al creixement del PIB a Catalunya
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de PIB per capita és un 19% superior a la mitjana espanyo-
la (25.854 euros/hab.). En comparacié amb I'any anterior,
aquest percentatge s’ha reduit en nou decimes, quan era
del 19,9%, si bé encara supera el minim del 16,5% que es
va assolir el 2011 (grafic 2.6). L’economia catalana continua
sent la quarta de I'Estat amb un PIB per capita més elevat,
després de la Comunitat de Madrid (34.916 euros/hab.), el
Pais Basc (34.079 euros/hab.) i Navarra (31.809 euros/hab.).

Com ja s’ha avancat, la demanda interna continua sent
la gran protagonista del creixement econdomic, tot i que se
suma també una lleugera contribucié positiva del sector
exterior. Tal com es pot veure al grafic 2.7, la demanda
interna ha aportat 2,2 punts al creixement i el sector amb
'exterior ha contribuit amb els restants 0,4 punts fins a
arribar al 2,6% de creixement total del PIB. En comparacio
amb I'any anterior, I'aportacié de la demanda interna ha
disminuit en tres decimes i la del saldo exterior també en
quatre decimes. Perod dins la contribucié del sector exterior
cal diferenciar entre el saldo amb I'estranger, que ha passat
d’aportar 0,2 punts el 2017 a detreure 0,4 punts el 2018, i
el saldo amb la resta de I'Estat espanyol que ha passat de
fer una aportacié positiva de 0,6 punts a una de 0,8 punts.

En taxes de creixement interanual, la demanda interna ha
moderat el ritme d’augment, des del 2,9% el 2017 al 2,5%
el 2018. Aquest alentiment és el resultat d’una desaccelera-
cid en les taxes de creixement de tots els components de
la demanda interna, ja sigui el consum privat, el consum de
les administracions publiques o la formacié bruta de capital
(inversio).

2017 2018

En linia amb la favorable conjuntura econdmica, la creacié
neta de societats mercantils durant el 2018 (15.779) ha
sobrepassat el registres de la Comunitat de Madrid (14.848).
No obstant aixo, la variacid anual és negativa (-6,0%) i la
capitalitzacié de les societats creades disminueix, si bé
s’han superat els nivells del periode 2009-2014.

Pel que fa al consum de les llars, aquest ha crescut un 2,0%
interanual el 2018, quatre decimes menys que I’any anterior. El
consum privat, que representa el 55% del PIB catala, ha estat
el component de la demanda que més ha contribuit al creixe-
ment del PIB —1,1 punts del total de 2,6 punts. Cal tenir en
compte I'impacte positiu que ha tingut el bon comportament
de I'ocupacio aquest any, la baixa inflacio, I'augment del credit
al consum, la millora de la riquesa patrimonial de les families
per la recuperacio del preu dels habitatges, i I'increment sala-
rial que s’ha produit aquest any després d’anys de contencid
o disminucié. Malgrat tot, la taxa d’estalvi esta en nivells molt
baixos, per aixd es preveu que I'expansid del consum es pro-
dueixi a ritmes cada vegada més lents. Entre els indicadors
que mostren la bona marxa del consum privat el 2018 cal
destacar I'increment de les matriculacions de turismes (4,3%),
fins als 216.132 vehicles que és la xifra més alta des de 2007.

El consum del conjunt d’administracions publiques que
operen a Catalunya també ha registrat una evolucié positiva
perd una mica més suau que I'any anterior, ja que ha passat
de créixer un 2,1% el 2017 a I'1,9% el 2018 (quadre 2.1).
Aquest increment és el resultat d’un augment salarial de I'1,5%
per als treballadors publics i del pagament d’endarreriments,
aixi com d’una millor evolucio de les despeses corrents gracies
a la recuperacio dels ingressos impositius.

G» Consell General de Cambres de Catalunya
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La inversié o formacio bruta de capital ha tingut un com-
portament positiu el 2018, amb un creixement del 4,6%
respecte a I'any anterior, perd més moderat que el 2017.
Tanmateix, la inversio registra la taxa més elevada de tots els
components del PIB pel costat de la demanda. Aquest dina-
misme ve explicat tant per la inversié en béns d’equipament,
que registra un increment del 4,7%, identic al de I'any ante-
rior, com per la consolidacié de la recuperacio de la inversio
en construccid, que ha crescut un 4,2%. Aquest és el cinque
any consecutiu que es produeix un increment de la inversio
en construccio, pero el 2018 s’ha moderat respecte a les
taxes registrades els dos anys anteriors, un procés natural
quan es parteix de xifres molt baixes i progressivament va
recuperant pes en el conjunt de I’economia.

Si parlem Unicament de la inversié industrial, els resultats de
’Enquesta d’inversié industrial de la tardor de 2018 indiquen
un increment interanual de la inversi¢ del 16,1% el 2018. En
canvi, de cara al 2019, I'enquesta preveu un descens de la
inversi6 industrial del 9,7% interanual, que seria la primera taxa
negativa en sis anys. La principal finalitat de la inversio realit-
zada el 2018 ha estat 'ampliacié de la capacitat productiva
de les empreses i, a continuacio, la reposicié de I'equipament
en el cas de les pimes i les altres finalitats, en el de les grans
empreses. En 2018, la inversi¢ industrial ha augmentat a la
major part dels sectors d’activitat, tret dels béns de consum
durador i dels productes alimentaris, begudes i tabac, on s’ha

reduit (-26,9% i -8,5%, respectivament). Cal destacar, a més,
el notable increment de la inversié en el sector dels béns de
consum no durador (40,3%) i d’energia i aigua (35,9%). En la
major part dels sectors, I'evolucid de la demanda ha estat el
principal factor afavoridor de la inversi6 industrial a Catalunya,
mentre que els factors técnics ho han estat en el de I'energia i
aigua, béns de consum durador, i automobil.

Finalment, el sector exterior també ha actuat, un any més,
com a element impulsor del creixement economic. La seva
contribucié positiva ha estat de quatre decimes gracies a que
I'aportacié positiva dels fluxos economics amb la resta de
Estat ha compensat amb escreix I'aportacid negativa dels
fluxos amb I'estranger. Cal recordar, perd, que tant els inter-
canvis comercials amb la resta de I'Estat com amb I'estranger
presenten superavit, és a dir, les vendes superen les compres.

Per una banda, el saldo positiu dels intercanvis comercials
i de serveis amb la resta de I'Estat Espanyol ha arribat als
15.698 milions d’euros, un 6,9% més que I’any anterior, i la
xifra més elevada des de 2007. Per altra banda, el saldo amb
I’exterior ha estat positiu, de 13.837 milions d’euros, pero
s’ha reduit un 12% respecte a 'any anterior. L’aportacio
negativa dels fluxos amb I'estranger es deu a una desacce-
leracio en el creixement de les exportacions de béns i serveis
(del 5,1% el 2017 al 2% el 2018) que ha estat superior a
I’alentiment en el ritme d’increment de les importacions (que

Quadre 2.1

Evolucié del PIB a Catalunya. Demanda
(taxes de variacio interanual en volum, en %)

2018
2016 2017 2018 | trim. Il trim. Il trim. IV trim.
PIB 3,4 3,3 2,6 3,3 2,8 2,5 1,8
Demanda interna 2,5 2,9 2,5 2,8 2,7 2,2 2,4
Consum llars 2,1 2,4 2,0 3,1 1,6 1,7 1,6
Consum adm. publiques ' 1,2 2,1 1,9 2,2 1,4 1,8 2,3
Formaci6 bruta de capital 2 4,7 5,2 4,6 2,8 6,9 3,9 4,7
Béns equipament i altres 4,3 4,7 4,7 -0,1 8,9 4,2 6,1
Construcciod 5,1 4,9 4,2 6,3 4,2 3,5 3,0
Saldo exterior 34 1,2 0,8 0,4 0,9 0,4 0,6 -0,2
Saldo amb I'estranger # 0,7 0,2 -0,4 0,1 -0,8 -0,3 -0,6
Exportacions totals amb I'estranger 4,4 5,1 2,0 4,5 2,2 1,0 0,4
Importacions totals amb I'estranger 3,0 5,6 3,6 5,0 5,1 2,1 2,4

(1) Inclou la despesa en consum de les institucions sense finalitat de lucre al servei de les llars.
(2) Inclou la variaci6 d’existéncies.

(3) Inclou el saldo amb I'estranger i amb la resta d’Espanya.

(4) Aportaci6 al creixement del PIB.

Font: IDESCAT
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han passat de créixer un 5,6% el 2017 a un 3,6% el 2018).
La rad d’aix0 és que les lluites comercials entre Estats Units
i la Xina han perjudicat la demanda mundial, i per tant les
exportacions catalanes, mentre que la major fortalesa de
I’economia catalana ha contribuit a sostenir les importacions.

Tots els grans sectors economics han presentat un balang
positiu de la seva activitat durant el 2018, a excepcid de
agricultura (quadre 2.2). El sectors que han registrat una
evolucio més alcista han estat la construccio (4,7%) i els ser-
veis (2,9%), mentre que la industria és el sector que més s’ha
alentit ja que ha passat d’un creixement del 4,8% el 2017 a
I'1,1% el 2018. Dins els serveis, els sectors més dinamics
han estat, igual que I'any anterior, les activitats immobiliaries
i professionals (3,8%) i les administracions publiques, salut,
educacio i serveis socials (3%). L’evolucio trimestral del VAB
sectorial mostra un comportament diferenciat. Mentre que
les taxes de creixement a la indUstria s’anaven desaccelerant
amb molta forca fins a arribar a caure en el darrer trimestre
de I'any, als serveis s’han mantingut forca constants entorn al
3% i a la construccié han tingut baixades i pujades.

El sector serveis és el que més ha contribuit al creixement per
la importancia que té en el conjunt de I'economia (73% del
VAB total), de fet, dels 2,6 punts percentuals de creixement
del VAB global, 2,11 punts venen explicats per la millora de
I'activitat als serveis, especialment en els serveis orientats al
mercat. La indUstria representa el 21% del VAB i ha contribuit
al creixement economic en 0,23 punts (havia contribuit en un
punt I'any anterior), i la construccié que representa el 5% del
VAB ha contribuit també en 0,24 punts (grafic 2.8).

Grafic 2.8

Contribucions dels sectors al creixement del VAB a Catalunya
(en punts percentuals)
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A la industria, I'index de produccié industrial (IPl) ha aug-
mentat un escas 0,8% a Catalunya el 2018, molt per sota del
3,7% registrat I'any anterior, i exactament igual que al con-
junt de I’Estat. Tanmateix, si es considera Unicament I'index
de produccié de productes industrials excloent I’'energia,
Catalunya segueix creixent amb més forga que el conjunt de
I’economia espanyola (1,9% enfront de I'1,4%) i que la zona
euro (1,3%). Aixd ha permés mantenir un diferencial positiu
entre el creixement de la industria catalana i el dels paisos
més industrialitzats. Per exemple, el 2018 I'index de produc-
Cio a la industria manufacturera a Alemanya ha augmentat un
1,2%, a ltalia un 0,9% i a Franca un 0,4%.

Quadre 2.2

Evolucié del PIB a Catalunya. Oferta
(taxes de variacio interanual en volum, en %)

2018
2016 2017 2018 | trim. Il trim. 11 trim. IV trim.
PIB 3,4 3,3 2,6 3,3 2,8 2,5 1,8
Valor afegit brut 3,2 3,2 2,6 3,2 3,0 2,4 1,9
Agricultura 4.1 3,7 -0,4 0,4 0,1 -0,9 -1,2
Industria 3,8 4,8 1.1 3,8 2,5 0,8 -2,4
Construccio 5,2 5,8 4,7 6,4 3,9 BI5) 5,2
Serveis 2,9 2,6 2,9 2,9 3,1 2,9 2,9
Comerg, transport i hostaleria 4,5 1,7 2,1 1,5 2,4 2,3 2,1
Act. immobiliaries, professionals i altres 2,4 3,2 3,8 3,9 3,9 BEG) 3,9
Adm. publica, educacio, sanitat i serveis socials 0,9 2,7 2,5 3,0 2,4 2,2 2,2
Impostos nets s/productes 5,9 5,1 2,5 4,5 0,9 3,2 1,4

Font: Idescat. Comptes economics anuals de Catalunya (PIB)
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En general, les branques d’activitat industrial han registrat
un pitjor resultat el 2018 que el 2017. Les branques que
han mostrat un major dinamisme el darrer any han estat les
relacionades amb la maquinaria i equips mecanics (7,5%), la
metal-lirgia (4%) i el material de transport (3,3%), pero en tots
els casos per sota dels increments maxims del 10% registrats
I’any anterior. Altres sectors molt importants a Catalunya com
el farmaceutic o I'alimentacio també han registrat increments,
perd més moderats que el 2017 (per sota del 2,5%). En
canvi, I'index de producci6 industrial ha disminuit clarament
als sectors d’altres productes minerals no metal-lics, energia,
subministrament d’aigua i paper i arts grafiques. El sector
quimic va registrar un lleuger descens en la produccio, igual
que el sector del cautxu i plastic (grafic 2.9).

El sector de la construccié ha mantingut la trajectoria posi-
tiva de recuperacio6 al llarg de 2018, recuperant aixi part de
I’activitat perduda durant la crisi. Per exemple, el nombre
d’habitatges en construccid ha augmentat un 12,6%, fins a
les 18.778 unitats el 2018, la xifra més alta des de 2008. Tal
com es pot veure al grafic 2.10, s’amplia la bretxa entre el
nombre d’habitatges iniciats i acabats, fet que és indicatiu
de la fase expansiva que viu el sector.

Per segon any consecutiu, el creixement del sector de la
construccié ha estat generalitzat tant en el segment d’obra
publica com en el residencial. El volum de licitacié d’obra
publica (segons data de publicacio) ha registrat el 2018 una
taxa d’augment del 35%, fins a gairebé els 2.000 milions

Grafic 2.9

d’euros, increment que se suma al 40% registrat I'any 2017,
després de la intensa davallada de 2015 i 2016. Per nivells
d’administraci6, I'augment de 2018 s’explica per l'intens
creixement de les licitacions que s’han produit els darrers
mesos —després del canvi de govern— a I'administracio
estatal (97%) i també a I'administracio local (47%), mentre
que a la Generalitat ha disminuit un 14%, segons la Cambra
Oficial de Contractistes d’Obra de Catalunya. Per tipus de
licitacio, tant I'obra civil com I'edificacié han experimentat
creixements molt forts (30% i 43%, respectivament).

Els indicadors de demanda en el sector de I'habitatge també
son clarament positius el 2018. D’una banda, el nombre de
transaccions d’habitatges ha crescut un 5,6%, fins a les
145.405 compravendes. De l'altra, el nombre d’hipoteques
constituides sobre habitatges —que representen el 40%
de les compravendes efectuades— ha estat de 57.500, un
13% més que I'any anterior. Aquesta intensa recuperacio
de la demanda, que creix més que el nombre d’habitatges
nous acabats especialment a les ciutats grans i mitjanes on
escasseja el sol i els tramits administratiu sén llargs, explica
I'increment de preus de I'habitatge del 8,8% que s’ha pro-
duit a Catalunya el 2018 (6,7% al conjunt de I'Estat), segons
dades de I'INE.

El sector serveis ha estat, un any més, el que més ha
contribuit a la millora de I'activitat economica de Catalunya.
Tant els serveis orientats al mercat (comerg, transport,
hostaleria, finances, activitats immobiliaries, professionals,

index produccié industrial per seccions, Catalunya 2018 (p)
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Grafic 2.10

Evolucié de la construccié residencial a Catalunya
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etc.) com els serveis no orientats al mercat (administracié
publica, sanitat, educacio i serveis socials) han tingut una
evolucié positiva de I'activitat, perd destaca sobretot el
subsector d’activitats immobiliaries i professionals, que ha
accelerat el creixement del seu VAB des del 3,2% el 2017
al 3,8% el 2018. El sector del comerg, transport i hostale-
ria també ha accelerat el seu creixement, fins al 2,1%. Al
contrari que el sector d’administracid publica, educacio,
sanitat i serveis socials, que han moderat lleugerament el
ritme d’augment des del 2,7% al 2,5% el 2018.

Grafic 2.11
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L’index general d’activitat als serveis ha crescut un 5,3% el
2018, similar a I'increment registrat I'any anterior que va ser
del 5,8% (grafic 2.11). Cap de les set agrupacions sectorials
ha registrat un descens de I'index d’activitat, i els sectors que
mostren un major dinamisme son, igual que I'any passat, les
activitats administratives i de serveis auxiliars (15,4%), les activi-
tats professionals, cientifiques i tecniques (10,1%), i el transport i
emmagatzematge (6,3%). En tots tres casos s’han millorat els ja
positius registres assolits I'any anterior. Per sota del creixement
de la mitjana del sector, se situen les branques de TIC, hostale-
ria i comerg, que registren increments entre el 3% i el 5%.
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Pel que fa al sector financer, després de les conseqléncies
del conflicte politic que es va viure els darrers mesos de I'any
2017 a Catalunya, els diposits tornen a créixer el 2018. Aixi, els
diposits a la vista i d’estalvi van registrar un ascens del 7,5%
(per sobre del 2,3% al conjunt de I'Estat), després del descens
del 9,3% registrat a finals de 2017, segons dades del Banc
d’Espanya. Cal tenir en compte que la territorialitzacié de les
dades de diposits es realitza en funcié de la sucursal que capta
el diposit, i el moviment de seus d’entitats financeres que es va
produir a finals de 2017 ha afectat a aquesta estadistica. Per la
seva banda, I'estoc total de credit al sector privat a Catalunya
va disminuir el quart trimestre de 2018 un 4% interanual (-4,5%
al conjunt de I'Estat), que se suma al descens del 8,1% regis-
trat en el quart trimestre de 2017. Aqui cal tenir també present
I'efecte del canvi de seus d’empreses, ates que la territorialit-
zacio de les dades d’estoc de credit es realitza en funcié de la
residencia del deutor (empresa o particular).

L’alentiment en el ritme d’activitat econdmica respecte als exerci-
cis immediatament precedents es referma en 'evolucié del tran-
sit de mercaderies. Aixi, la intensitat mitjana diaria (IMD) de vehi-
cles pesats (mercaderies) en autopistes de peatge ha augmentat
un 2,7%, un increment que és inferior al 5,7% de I'any anterior.

Aixi mateix, el transit maritim de mercaderies en tones ha
moderat el dinamisme I'any 2018, amb un increment del 4,6%
a Catalunya, per sota del 18,8% de I'any anterior. Aquest
increment es deu tan sols als magnifics resultats del port de
Barcelona (que creix gairebé un 10%), mentre que el port de
Tarragona ha registrat un descens del 4,8% respecte a I'any
anterior, especialment en les mercaderies liquides a I'engros
per la frenada del sector quimic. El nombre de vaixells mer-
cants que van transitar pels ports catalans I'any 2018 es va
mantenir estable entorn als 11.595 vaixells, dels quals 886
van ser creuers que van fer escala en aquests ports. Quant al
nombre de passatgers als ports catalans, es va arribar als 4,59

milions el 2018, dels quals 3,15 milions van ser creueristes de
diferents modalitats, un 13,9% més que I'any anterior.

El transit aeri ha assolit un nou maxim historic el 2018.
Pels aeroports catalans han passat 53.229.000 passatgers
el 2018, un 5,9% més que I'any anterior. Destaca el bon
comportament de I'aeroport del Prat (ara anomenat Josep
Tarradellas), que amb un creixement del 6,1%, ha arribat als
50.127.700 passatgers el 2018, un record historic que a més
suposa un creixement acumulat del 72% des de 2010. Tot i
que amb un volum molt menor de passatgers, els aeroports
de Girona i de Reus també han tingut una evolucié positiva el
2018. L’aeroport de Girona ha superat els 2 milions de pas-
satgers (increment del 3,7%) i 'aeroport de Reus ha superat
el milio de passatgers (increment de I'1,4% respecte al 2017).

Dins el sector serveis, cal dedicar una atencié especial al
sector turistic per la seva importancia en I'economia catalana.
Recordem que el sector turistic en sentit ampli (inclou hostaleria
i serveis de transport, per exemple) ocupa a 447.475 persones
i representa el 13,3% de I'ocupacié total. EI 2018 el nombre
d’ocupats al sector s’ha mantingut estable respecte a I'any
anterior, en linia amb les principals variables d’activitat del sector.

Aixi, l'activitat turistica ha registrat una evolucié estable
quant a nombre de turistes estrangers perd positiva quant a
despesa declarada per aquests. El 2018 han visitat Catalunya
19.128.200 turistes estrangers, una xifra practicament identica a
la de I'any anterior, segons I'Estadistica de Moviments Turistics
en Frontera que va comencar a publicar I'INE a I'octubre de
2015. La xifra de despesa total declarada per aquests turistes
ha ascendit a 20.606,2 milions d’euros, un 7,2% més que I'any
anterior, i la despesa per turista i dia a 185 euros, un 9,7% més
que el 2017. Es un balanc positiu perqué significa que el turisme
s’esta comencant a enfocar més cap a la qualitat que cap a la
quantitat.

Quadre 2.3
Viatgers i pernoctacions en establiments turistics, 2018
Viatgers Pernoctacions
Nombre % var. interanual Nombre % var. interanual
Establiments hotelers 20.087.452 1,6 56.844.609 -0,7
Campings 3.276.175 0,5 16.956.560 0,4
Turisme rural 486.935 10,5 1.264.831 5,2
Apartaments turistics 1.044.920 -9,6 6.037.303 -10,2
Albergs 373.795 -2,8 958.257 -3,5
Total 25.269.277 1,0 82.056.560 -1,2

Font: Observatori del Treball i Model Productiu. Generalitat de Catalunya
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Les dues nacionalitats majoritaries continuen sent Franga
(amb 4,1 milions de turistes, el 21% del total) i el Regne Unit (2
milions, amb un pes de I'11%), seguides per Alemanya (1,41
milions i el 7% dels turistes estrangers), Estats Units (1,36
milions i 7% del mercat) i Italia (1,19 milions i un pes del 6%).
D’aquests cinc principals mercats, només ha crescut el nord-
america (un 22%), mentre que la resta han patit retrocessos
sent els més destacats el d’Alemanya (-10%), Franca (-8,6%) i
Regne Unit (-4,1%). En resum, perden pes els paisos emissors
tradicionals com Franca, el Regne Unit o Alemanya, mentre
que augmenten els turistes provinents de paisos més allunyats
geograficament, com els EUA o els paisos asiatics.

Al conjunt de I’Estat espanyol el nombre de turistes estran-
gers ha augmentat més que a Catalunya (1,1%), mentre
que la despesa total declarada ha crescut menys (3,3%).
Catalunya continua sent la comunitat amb un major pes en
el sector turistic, ates que concentra el 23% tant dels turistes
estrangers com de la despesa declarada per aquests.

Si s’analitza I'afluencia turistica (estrangers i nacionals) en el
conjunt d’establiments d’allotiaments turistics s’obté un total
de 25,27 milions de viatgers (un 1% més que I'any anterior) i
82 milions de pernoctacions (-1,2% respecte al 2017) (quadre
2.3). Els establiments hotelers concentren la majoria d’aquesta
ocupacio (gairebé el 80% dels viatgers i el 70% de les pernoc-
tacions). El nombre de viatgers allotjats en hotels ha augmentat
un 1,6% fins als 20 milions, mentre que el nombre de pernoc-
tacions ha patit una lleugera reduccié del 0,7%, situant-se en
56,8 milions. El segon tipus d’allotiament més important quant a
viatgers son els campings (3,2 milions i un creixement interanual
del 0,5%), seguit pels apartaments turistics (1,04 milions, amb
un retrocés del 9,6% respecte al 2017). Finalment, el nombre

de viatgers allotjats en turisme rural ha crescut un 10,5% fins
als 486.935, i el de viatgers en albergs no arriba als 400.000.

Per analitzar la distribuci¢ i I'evolucid dels turistes per mercats
d’origen s’han utilitzat les dades que proporciona Observatori
del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya. El
63% dels viatgers allotjats en hotels eren estrangers, el 22%
catalans i el restant 15% de la resta de I'estat. L’any 2018, els
viatgers que han explicat I'increment del nombre de turistes
allotjats en hotels han estat els estrangers, que han augmentat
un 3,2%, mentre que el nombre de turistes catalans s’ha estan-
cat i el procedent de la resta de I'Estat espanyol s’ha reduit
un 3,2%. Quant als allotjaments no hotelers (campings, allo-
tiaments rurals, apartaments turistics i albergs), la majoria dels
visitants son catalans (el 53%), seguits pels estrangers, amb un
pes de gairebé el 40%. Perd mentre que els primers han aug-
mentat, els segons han disminuit un 3,6%, principalment per
la reducci¢ dels allotjats en apartaments turistics (quadre 2.4).

L’analisi per marques turistiques mostra que només unes
poques han registrat un comportament positiu en el nombre
de viatgers allotjats en hotels aquest darrer any, com és el
cas de la ciutat de Barcelona i la Costa Brava (amb creixe-
ments per sobre del 5%). Cal dir que Barcelona ciutat con-
centra el 42% del turisme a Catalunya i Costa Brava el 18%.
En canvi, altres marques catalanes amb un pes important
en el global, com és el cas de la Costa de Barcelona (que
concentra el 18%) i la Costa Daurada (el 13%), han registrat
descensos del 3% i 6,8%, respectivament. Entre la resta de
marques turistiques que tenen un pes més reduit sobre el
total, destaca el bon comportament de les Terres de Lleida
i la Vall d’Aran, i el retrocés de Paisatges de Barcelona i les
Terres de I'Ebre.

Quadre 2.4
Viatgers i pernoctacions en establiments turistics per mercat d’origen, 2018
Viatgers Pernoctacions
Nombre % var. interanual Nombre % var. interanual
Establiments hotelers 20.087.452 1,6 56.844.609 -0,7
Catalans 4.330.112 0,5 8.603.044 -2,0
Resta de I'Estat 3.042.248 -3,2 7.227.821 -7,0
Estrangers 12.715.089 3,2 41.013.746 0,8
Establiments extrahotelers 5.181.825 -1,1 25.211.951 -2,3
Catalans 2.758.859 1,1 9.754.167 0,3
Resta de I'Estat 388.420 -3,6 1.921.243 -5,1
Estrangers 2.034.552 -3,6 13.536.538 -3,7

Font: Observatori del Treball i Model Productiu. Generalitat de Catalunya




3. Sector exterior

Una evidéencia clara de la fortalesa de la demanda interna
queda palesa en el dinamisme de les importacions de béns
i serveis en volum, que han mantingut un creixement igual o
superior al 3% per cinque any consecutiu (grafic 2.12). Aquest
any, l'increment de les importacions de béns i serveis ha
superat ampliament el de les exportacions, ja que aquestes
Ultimes s’han vist afectades per la desacceleracio del comerg
mundial i les pitjors perspectives economiques a la UE, i més
concretament a alguns dels principals socis comercials com
Alemanya, ltalia i Regne Unit. Aixi, les exportacions de béns
i serveis han desaccelerat el seu creixement des del 5,1% el
2017 al 2,0% el 2018, mentre que les importacions han regis-
trat una desacceleracio més suau, del 5,6% al 3,6%.

Com a consequencia del menor dinamisme experimentat
per les vendes a I'exterior en comparacio amb el PIB, el pes
de les exportacions catalanes sobre el PIB s’ha situat en el
38,2%, mentre que el pes de les importacions totals en el
PIB s’ha ampliat al 32,5%.

En conjunt, I’economia catalana presenta un saldo exterior
positiu amb I'estranger de 13.837 milions d’euros el 2018.
Si a aquesta dada se li suma el saldo positiu amb la resta
de I'Estat espanyol (15.698 milions), s’obté que I'economia
catalana presenta un saldo exterior total favorable de gairebé
30.000 milions d’euros, el 12,2% del PIB.

Pel que fa als fluxos exteriors Unicament de béns i en valors

corrents, el 2018 també han moderat el creixement respecte a
I’any anterior. Les dades provisionals publicades per I'ldescat

Grafic 2.12

Exportacions i importacions totals de béns i serveis
(taxes de variacio interanual en volum, en %)
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a partir de Duanes mostren que sobretot s’ha moderat el ritme
de creixement de les exportacions, que han passat de créixer
un 6,9% el 2017 a un 1,1% el 2018, una evolucié que esta en
linia amb la desacceleracié del creixement del comerg mundial.
En canvi, les importacions només han suavitzat I'elevada taxa
de creixement, des del 9% de 2017 al 6,9%, que s’explica
pel bon comportament de la demanda interna a Catalunya,
impulsada pel consum privat i la inversi6 empresarial. Per
tant, aquest augment de la demanda interna, que impulsa les
importacions, contrasta amb I'atonia de la demanda interna-
cional que frena les exportacions, de manera que el 2018 s’ha
produit una nova ampliacié del saldo negatiu de la balanca
comercial de béns amb I'exterior, fins a assolir el nivell més
alt de I'tltima decada. En valor, les exportacions han assolit
els 71.649 milions d’euros el 2018, per sota del valor de les
importacions, que han estat de 90.765 milions d’euros (grafic
2.13). El resultat és un saldo exterior deficitari de la balanca
comercial de béns que s’ha ampliat fins a superar els 19.000
milions d’euros. D’altra banda, la taxa de cobertura (definida
com el quocient de les exportacions sobre les importacions)
s’ha reduit al 79%, la ratio més baixa dels darrers set anys.

Tot i la moderacioé del creixement, les exportacions catalanes
han registrat un nou maxim historic el 2018. A més, les expor-
tacions acumulen des de 2009, any en que es va produir una
caiguda important, un creixement del 73%. El creixement
continuat de les exportacions durant els Ultims nou anys és
el resultat d’un augment de la competitivitat dels productes
fabricats a Catalunya derivada de la contencié dels costos
laborals, de la inversid tecnologica realitzada, de les millores
en eficiencia i productivitat assolides, i dels esforgos per diver-
sificar mercats.

Grafic 2.13

Fluxos comercials de béns amb I’estranger
(en milions d’euros a preus corrents)
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Aquesta expansid del volum de les exportacions ha anat
acompanyada d’un increment del nombre d’empreses expor-
tadores a Catalunya, que ha arribat a les 47.918 empreses
el 2018, segons I'lCEX. D’aquestes, el 36% sén empreses
exportadores regulars, el que vol dir que han exportat de
forma consecutiva durant quatre anys. El nombre d’empreses
exportadores regulars ha crescut el 2018 un 0,9%, situant-se
en un maxim historic a Catalunya, de 17.239.

Val a dir que el creixement registrat per les exportacions
catalanes ha estat lleugerament inferior al del conjunt de
'Estat, on les vendes a I'exterior han crescut un 2,9%,
mentre que en el cas de les importacions el creixement
de les espanyoles ha estat inferior al de les catalanes, del
5,6% enfront del 6,9%. Malgrat aixo, les exportacions cata-
lanes continuen representant el 25,1% de les estatals, i les
importacions catalanes més del 28,5% de les del conjunt
de I'estat, sent Catalunya la comunitat lider quant a fluxos
comercials amb I'exterior.

La Unié Europea ha estat la principal destinacié de les
exportacions de béns catalans i la principal emissora
d’importacions, perd Catalunya manté historicament un
saldo negatiu de la balanga comercial amb aquesta area. El
65% de les exportacions tenen com a desti algun pais de

la UE, essent Franca el primer pais receptor (16% del total),
seguit d’Alemanya i Italia. Per la banda de les importacions,
les europees totalitzen el 57% del total, essent en aquest cas
Alemanya el principal pais emissor d’importacions (17,5%),
seguit a forca distancia de Franga (que representa gairebé
el 9%). Catalunya manté un elevat saldo comercial positiu
amb Franca, Portugal i el Regne Unit, pero la suma dels tres
és inferior al saldo negatiu que manté amb Alemanya. De la
resta de paisos del mon, cal destacar que Catalunya manté
un saldo comercial favorable amb els paisos d’Ameérica
Central i del Sud, mentre que amb els Estats Units el 2018
ha repres el saldo negatiu despres que I'any anterior s’assolis
un saldo favorable a Catalunya. També manté un tradicional i
elevat saldo negatiu amb la Xina i el Japd (quadre 2.5).

Quant a I'evolucio de les exportacions per arees geografi-
ques, cal assenyalar el comportament molt moderat de les
vendes dirigides a la UE, que han crescut un 0,6% en el
conjunt de I'any. Dintre d’aquesta zona cal destacar que,
dels principals cinc mercats destins, Unicament ha registrat
un increment Franga i Portugal, mentre que han retrocedit
Alemanya, ltalia i el Regne Unit. Les exportacions dirigi-
des fora de la UE, que representen el 35% del total, han
crescut més que les dirigides a la UE (un 2,1%), i destaca
I'espectacular augment de les dirigides a America Central i

Quadre 2.5
Evolucié de les exportacions i importacions de béns per arees i paisos, 2018 (p)
Exportacions Importacions Saldo comercial
Valor Variacié Pes Valor Variacié Pes Valor
(MEUR) (%) (% s/total) (MEUR) (%) (% s/total) (MEUR)
2018 2018/2017 2018 2018 2018/2017 2018 2017 2018
Unié Europea (UE-28) 46.273 0,6 64,6 51.340 6,1 56,6 -3.842 -5.067
Alemanya 7.634 -4,1 10,7 15.882 B/ 17,5 -7.619 -8.248
Franca 11.498 2,4 16,0 8.080 4,0 8,9 3.399 3.418
ltalia 6.219 -1,7 8,7 7.130 6,7 7,9 -599 -911
Portugal 4.884 4,6 6,8 1.777 10,4 2,0 3.021 3.107
Regne Unit 3.927 -2,6 5,5 2.829 11,7 3,1 1.314 1.097
Altres paisos europeus 5.344 -1,8 7,5 5.804 12,1 6,4 241 -460
Suissa 2.362 2,5 3,3 2.496 24,5 2,8 295 -135
Ameérica del Nord 2.798 -3,5 3,9 3.439 19,2 3,8 20 -641
Estats Units d’Ameérica 2.530 -3,2 8.5 3.178 19,4 8.3 -42 -648
América Central i del Sud 4.486 6,5 6,3 3.028 -6,3 3,3 959 1.458
Resta del mén 12.748 3,6 17,8 27.153 7,8 29,9 -12.876 -14.405
Japd 849 0,8 1,2 2.013 -3,1 2,2 -1.239 -1.165
Xina 1.494 -3,0 2,1 8.731 1,5 9,6 -7.070 -7.237
Total 71.649 1,1 100,0 90.765 6,9 100,0 -15.499 -19.116

Font: Idescat a partir de dades del Departament de Duanes i Impostos Especials de I’Agéncia Estatal d’Administracié Tributaria.

(p) Les dades del darrer any sén provisionals i les seves taxes de variacié estan calculades a partir de les dades provisionals de I'any anterior.
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Quadre 2.6

Evolucié de les exportacions i importacions de béns per activitats, 2018 (p)

Exportacions Importacions Saldo comercial
Valor Variacié Pes Valor Variacié Pes Valor
(MEUR) (%) (% s/total) (MEUR) (%) (% s/total) (MEUR)
2018 2018/2017 2018 2018 2018/2017 2018 2017 2018
Agricultura, ramaderia
i pesca 1.530 -1,2 2,1 3.677 -3,9 41 -2.315 -2.147
Extraccio i refinacié
de petroli, carbons 2.245 -18,5 3,1 8.563 25,9 9,4 -3.997 -6.317
Productes alimentaris
i begudes 8.350 -2,5 11,7 6.238 -0,2 6,9 2.220 2111
Textils, cuir, calgat,
confeccié 5.855 0,5 8,2 8.866 -1,0 9,8 -3.166 -3.011
Industries quimiques 17.198 2,9 24,0 18.208 12,0 20,1 308 -1.010,4
Metal-lUrgia i productes
metal-lics 4.286 1,6 6,0 5.071 6,2 5,6 -573 -784
Maquinaria i equips
mecanics 4.451 2,5 6,2 5.364 6,4 5,9 -710,6 -913
Maquinaria oficina, precisid
i optica 950 -10,0 1,3 2.470 -2,8 2,7 -1.508 -1.520
Maquinaria i material
electric i electronic 4.807 5,3 6,7 6.595 -0,9 7,3 -2.107 -1.788
Vehicles de motor, material
transport 12.616 -0,1 17,6 15.582 10,3 17,2 -2.549 -2.965
Resta de branques 8.318 3,8 11,6 10.077 5,0 11,1 -1.710 -1.759
No classificats en altres
apartats 1.042 65,4 1,5 55) 15,4 0,1 603 988
Total 71.649 1,1 100,0 90.765 6,9 100,0 -15.499 -19.116

Font: Idescat a partir de dades del Departament de Duanes i Impostos Especials de I'’Agencia Estatal d’Administracio Tributaria.

(p) Les dades del darrer any son provisionals i les seves taxes de variaci6 estan calculades a partir de les dades provisionals de I'any anterior.

del Sud, que han pujat un 6,5% interanual. Pel que fa a les
importacions, les procedents de la UE, que representen el
57% del total, han augmentat un 6,1%. Dintre d’elles, els
principals cinc socis comercials han registrat taxes de varia-
Cci¢ interanual positives, destacant especialment Portugal i el
Regne Unit, on les importacions han crescut per sobre del
10%. Les compres realitzades a fora de la UE han augmen-
tat un 8%, sent els Estats Units el mercat més dinamic amb
una variacio positiva de gairebé el 20%.

Els sectors economics que constitueixen el nucli de les
exportacions catalanes son la industria quimica i la fabri-
cacié de vehicles de motor i material de transport. Aquests
dos sectors, juntament amb la indUstria alimentaria i el textil,
sumen gairebé el 62% del total d’exportacions. En el cas de
la industria quimica, que representen gairebé la quarta part
de les exportacions catalanes, ha registrat un creixement del
2,9% respecte a I'any anterior. La resta de principals sectors
exportadors han registrat taxes de variacié més negatives,
per exemple, la branca d’alimentacio i begudes, que ha patit
un descens del 2,5%, o les branques de vehicles de motor i
material de transport i del téxtil, que practicament s’han que-
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dat estancades. Pel que fa a les importacions, destaquen
els elevats creixements experimentats pel sector d’extraccié
i refinacié de petroli, que s’expliquen perque I'augment del
preu del petroli ha encarit les importacions. També han
crescut amb forga les importacions del sector quimic i de
vehicles de motor i material de transport (per sobre del 10%).
Per contra, els dos sectors que han registrat un major des-
cens son, un any més, el de maquinaria d’oficina i optica, i la
branca d’agricultura, ramaderia i pesca (quadre 2.6).

Pel que fa als fluxos d’inversio, el 2018 ha tancat de mane-
ra provisional amb un descens de la inversié estrangera a
Catalunya de I'11,7%, fet que I'ha situat en 2.986 milions
d’euros, una xifra similar a la de 2014, abans que es produis
el fort increment de la inversié que va caracteritzar els anys
2015 i 2016 (grafic 2.14). En canvi, al conjunt de I'Estat la
inversié estrangera ha experimentat un increment del 71,2%,
que s’explica en bona part per les compres d’empreses que
tenen la seva seu a la Comunitat de Madrid que s’han pro-
duit aquest any. Aixd explica que el pes de Catalunya sobre
la inversio estrangera a I'Estat s’hagi reduit fins a un minim
del 6,4% el 2018.



Quadre 2.7

Evolucié dels fluxos d’inversié amb I’estranger per arees

Inversié estrangera directa a Catalunya Inversié catalana a I’estranger
Valor Variacié Pes Valor Variacio Pes
(MEUR) (%) (% s/total) (MEUR) (%) (% s/total)

2017 2018(p) 2018/2017 2018 2017 2018(p) 2018/2017 2018
OCDE 2.893 2.778 -4,0 93,0 1.800 4.928 173,8 94,6
Unié Europea 2.498 2.433 -2,6 81,5 1.187 4.468 293,1 85,8
America del Nord 48 95 98,5 812 576 440 -23,6 8,4
America Llatina 270 115 -57,4 3,8 660 210 -68,3 4,0
Resta d’America 18 7 -60,7 0,2 1 26 2.236,4 0,5
Asia i Oceania 71 108 53,2 3,6 64 61 -5,1 1,2
Africa 157 1 - 0,0 g 0 -84,6 0,0
Paradisos fiscals 24 8 -65,3 0,3 17 4 = 0,1
Tots els paisos 3.383 2.986 -11,7 100,0 2.472 5.209 110,7 100,0

(p) Dades provisionals

Font: Idescat a partir del Ministeri d’Economia i Competitivitat. La suma de les arees geografiques que es mostren no és igual a la inversio total, ates que hi ha paisos que consten a més d’una area.

Quadre 2.8
Evolucio dels fluxos d’inversié6 amb I’estranger per activitats
Inversié estrangera directa a Catalunya Inversié catalana a I’estranger
Valor Variacio Pes Valor Variacio Pes
(MEUR) (%) (% s/total) (MEUR) (%) (% s/total)

2017 2018(p) 2018/2017 2018 2017 2018(p) 2018/2017 2018
Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 0 21 - 0,7 127 3.036 - 58,3
Industries extractives 0,0 0,1 - 0,0 1 0 -100,0 0,0
Industries manufactureres 1.161 1.185 2,1 39,7 212 146 -31,1 2,8
Energia eléctrica, gas, vapor i aire
condicionat 9 3 -70,0 0,1 75 11 -85,7 0,2
Aigua, sanejament i gestié de residus 115 0 -100,0 0,0 0 3 - 0,1
Construccio 184 214 16,1 7,2 9 9 -6,5 0,2
Comerg a I'engros i al detall 474 346 -27,0 11,6 638 1.789 180,4 34,3
Transport i emmagatzematge 73 33 -55,1 1,1 1.095 125 -88,5 2,4
Hostaleria 194 57 -70,5 1,9 149 40 -73,0 0,8
Informacioé i comunicacions 177 459 159,0 15,4 3 29,6 0,1
Activitats financeres i d’assegurances 85) &3 -6,3 1,1 29 -84,3 0,1
Activitats immobiliaries 638 292 -54,3 9,8 103 19 -81,3 0,4
Activitats professionals, cientifiques
i técniques 90 198 119,3 6,6 14 -75,7 0,1
Activitats administratives i serveis auxiliars 16 29 87,8 1,0 2 19 795,2 0,4
Educacio 10 0 -99,0 0,0 0 0 -100,0 0,0
Activitats sanitaries i de serveis socials 33 5 -84,7 0,2 0 0 = 0,0
Activitats artistiques, recreatives
i d’entreteniment 109 36 -66,9 1,2 14 0 -100,0 0,0
Altres serveis 164 76 -53,7 2,5 1 0 -100,0 0,0
Total 3.383 2.986 -11,7 100,0 2.472 5.208 110,7 100,0

(p) Dades provisionals

Font: Idescat a partir del Ministeri d’Economia i Competitivitat



Per contra, la inversi6 emesa de Catalunya a I'estranger
s’ha més que duplicat, passant de 2.472 milions d’euros el
2017 a 5.209 milions el 2018, assolint la xifra més alta des
de 2007. Aquest intens creixement se suma al dels dos anys
anteriors i es recupera aixi el pols inversor de Catalunya a
I'estranger, fet que és indicatiu del dinamisme de I'economia
catalana. Al conjunt de I’economia espanyola, la inversié a
I’exterior ha disminuit un 41%, i com a resultat el pes de
Catalunya sobre el conjunt de I'Estat s’enfila al 23,2%.

La Uni6 Europea ha estat la principal regi¢ emissora d’inversio
estrangera a Catalunya, amb el 81,5% del total. El 2018
s’ha produit un descens del 2,6% de la inversid procedent
d’aquesta area, i també ha disminuit la procedent d’America
Llatina, mentre que ha augmentat la que prové d’America del
Nord. Per altra banda, la Unié Europea és també la principal
area desti de la inversio catalana a I’estranger, representant el
85,8% del total. Aquesta area ha registrat un important aug-
ment de la inversid catalana ja que s’ha multiplicat per tres
entre 2017 i 2018, fins als 4.468 milions d’euros. La segona
area desti més important és America del Nord, malgrat que
només concentra el 8,4% de la inversid catalana, i aquesta
ha disminuit un 24% respecte a I'any anterior (quadre 2.7).

Malgrat que la majoria d’activitats han patit el descens de la
inversié estrangera a Catalunya el 2018, alguns del sectors
amb un pes més important en la inversioé han registrat taxes
de variacio positives, com sén la industria manufacturera, la
informacio i telecomunicacions, la construccio i les activitats
cientifiques i professionals. Per exemple, la indUstria concen-
tra gairebé el 40% del total i ha registrat un increment del
2,1%, i les TIC concentren el 15% de la inversio i han expe-
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rimentat un augment del 159%. Per contra, han disminuit
les inversions estrangeres en el sector immobiliari i en el de
comerg a I'engros i al detall. Per la banda de les inversions
catalanes a I'estranger, el 2018 destaca la concentracié en
dos grans sectors que han registrat increments molt signifi-
catius, i que son I'agricultura, ramaderia i pesca (amb 3.036
milions d’euros, que representa el 58% de la inversié cata-
lana), i el comerg a I'engros i al detall (1.789 milions d’euros
que és el 34% de la inversio total). La industria manufactu-
rera i el transport i emmagatzematge, que son els seglents
dos sectors en importancia, han registrat caigudes i el seu
pes sobre la inversio catalana total a I’exterior es redueix fins
al 2,8% i 2,4% respectivament (quadre 2.8).

4. Mercat de treball

El mercat laboral a Catalunya ha continuat registrant uns
resultats molt positius el 2018. D’una banda, s’ha mantin-
gut el bon ritme de creaci¢ d’ocupacio, fet que ha permes
aproximar-se a la xifra d’ocupacié d’abans de la crisi, i
d’altra banda, la taxa d’atur s’ha reduit en gairebé dos punts
el 2018 situant-se en el nivell més baix dels ultims deu anys.
A més, la poblacié activa creix lleugerament com a resultat
del canvi en els fluxos migratoris per la millora de la situacio
econdomica al nostre pais i comencen a produir-se pujades
salarials en linia amb la inflacié (quadre 2.9).

La poblacié activa a Catalunya s’ha situat en 3.799 milers
de persones, un 0,4% superior a la xifra de 2017. Després
de tres anys consecutius en qué la poblacié activa s’ha
mantingut estancada entorn als 3.780 milers de persones, el
2018 s’ha produit un lleuger augment, tot i que és inferior a
I'increment registrat per la poblacié en edat de treballar. Aixo
explica que la taxa d’activitat s’hagi reduit unes decimes fins
al 61,3%, la taxa més baixa dels Ultims 15 anys. Per sexe,
I'increment de la poblaci¢ activa esta concentrat exclusiva-
ment en els homes, fet que amplia la distancia entre la taxa
d’activitat masculina (67%) i la femenina (56%). Per edats,
s’observa un descens de la poblacié activa Unicament en el
grup compres entre 35 i 44 anys, mentre que a la resta de
grups d’edat es produeix un augment.

L’ocupacio ha crescut un 2,7% en mitjana anual I'any 2018,
segons les dades de I'Enquesta de Poblaciod Activa de I'INE,
aixo vol dir que hi ha 81.900 ocupats més que un any enrere.
Aquest és el cinqué any consecutiu que augmenta I’'ocupacio,
perd ho fa a una taxa lleugerament inferior a la de I'any anterior,
quan va ser del 2,9%. En xifres absolutes, I'ocupacié ha assolit
les 3.362 milers de persones, una dada que s’acosta al maxim



Quadre 2.9

Indicadors del mercat de treball a Catalunya

var 17/16 % var 18/17
2016 2017 2018 (%, pp) (%, pp)
Poblacié activa (milers) 3.777,5 3.782,6 3.798,6 0,1 0,4
Homes 1.981,6 1.985,6 2.001,0 0,2 0,8
Dones 1.795,9 1.797,0 1.797,7 0,1 0,0
Poblacié ocupada (milers) 3.183,9 3.275,3 3.362,2 2,9 2,7
Homes 1.692,0 1.737,0 1.781,9 2,7 2,6
Dones 1.491,9 1.538,3 1.580,3 3,1 2,7
Nacionalitat estrangera 407,2 425,0 458,0 4,4 7,8
Poblacié ocupada per sectors (milers) 3.183,9 3.275,3 3.362,2 2,9 2,7
Agricultura 50,8 54,5 58,0 7,3 6,4
Industria 583,6 590,5 626,6 1,2 6,1
Construccio 184,2 208,5 212,5 13,2 1,9
Serveis 2.365,2 2.421,8 2.465,1 2,4 1,8
Poblacié assalariada (milers) 2.653,5 2.747,3 2.834,1 B8Y5 82
Indefinits 2.091,6 2.154.,6 2.2138,8 3,0 2,7
Temporals 561,9 592,7 620,2 5,6 4,6
Sector privat 2.250,5 2.349,9 2.400,6 4,4 2,2
Sector public 403,0 397,5 433,4 -1,4 9,0
Poblacié no assalariada (milers) 530,4 528,0 528,1 -0,5 0,0
Poblacié en atur (milers) 593,6 507,2 436,4 -14,6 -14,0
Homes 289,6 248,5 219,0 -14,2 -11,9
Dones 304,1 258,7 217,4 -14,9 -16,0
Taxa d’activitat (%) 62,0 61,7 61,3 -0,3 -0,4
Homes 67,1 66,9 66,6 -0,2 -0,3
Dones 57,2 56,9 56,3 -0,3 -0,6
Taxa d’ocupacio (%) 52,3 53,5 54,2 1,2 0,7
Homes 57,3 58,5 59,3 1,2 0,8
Dones 47,5 48,7 49,5 1,2 0,8
Taxa d’atur (%) 15,7 13,4 11,5 -2,3 -1,9
Homes 14,6 12,5 10,9 -2,1 -1,6
Dones 16,9 14,4 12,1 -2,5 -2,3
Juvenil (de 16 a 24 anys) 34,3 30,4 27,7 -3,9 -2,7
Nacionalitat espanyola 13,9 11,6 9,8 -2,3 -1,8
Nascuts a 'estranger — UE 15,6 17,2 14,2 1,6 -3,0
Nascuts a 'estranger — no UE 30,2 26,2 23,0 -4,0 -3,2
Taxa de treball a temps parcial (%) 14,2 14,3 141 0,1 -0,2
Taxa de temporalitat (%) 21,2 21,6 21,9 0,4 0,3

Nota: les variacions de les taxes estan expressades en punts percentuals.
Font: INE i Idescat (EPA).

Definicions:
Taxa d'activitat: poblacié activa / poblacié de 16 anys o0 més x 100
Taxa d’'ocupacio: poblacié ocupada / poblacié de 16 anys o més x 100
Taxa d'atur: poblacié aturada / poblacié activa x 100

Taxa de treball a temps parcial: assalariats amb contracte a temps parcial / assalariats totals x 100

Taxa de temporalitat: assalariats amb contracte temporal / assalariats totals x 100

historic assolit el 2008, quan va ser de 3.581 milers (només és
un 6% inferior). La dinamica de I’'ocupacioé a Catalunya ha estat
identica a la de 'economia espanyola, on el nombre d’ocupats
ha crescut també a un ritme del 2,7% fins als 19.327 milers
de persones. Les dades d’afiliats a la Seguretat Social con-
firmen aquesta tendéencia positiva en I'ocupacio, atés que

a Catalunya han registrat un creixement del 3% el 2018,
unes decimes per sota del 3,2% registrat a I'Estat. En canvi,
mesurat en llocs de treball equivalents a temps complert, el
creixement de I'ocupacio s’estima en un 3,4% a Catalunya,
per sobre del 3,1% de I'any 2017, fet que és indicatiu de que
augmenten les hores treballades per ocupat.
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Evolucié de I’ocupacié per sectors
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Com a resultat d’aquest bon comportament de I'ocupacio, la
taxa d’ocupacié ha continuat pujant fins al 54,2%, la xifra més
alta des de 2008. L’increment en la taxa d’ocupacié es pro-
dueix amb la mateixa intensitat tant en el col-lectiu femeni com
en el masculi (0,8 punts més en cada cas), si bé encara la mas-
culina és deu punts superior a la femenina (59% enfront al 49%).

L’ocupacié assalariada constitueix el 84% de I'ocupacio
total a Catalunya, i ha registrat un increment del 3,2% el
2018. Aquest col-lectiu és el que ha concentrat tot el creixe-
ment de I'ocupacié catalana aquest any, atés que I'ocupacio
no assalariada (per tant, que treballa per compte propi) ha
registrat una creixement nul.

Una de les caracteristiques del nostre mercat laboral és
I’'augment de I'ocupacié temporal quan I'economia es recupe-
ra. En efecte, la taxa de temporalitat (percentatge d’assalariats
amb contracte temporal respecte al total) ha pujat tres deci-
mes el 2018, fins al 21,9%. Aquest fet es deu a un creixement
de I'ocupacié temporal (4,6%) que supera ampliament el que
registra I’'ocupacio indefinida (2,7%), si bé cal assenyalar que
la taxa d’augment de I'ocupacié amb contracte temporal s’ha
moderat respecte als anys anteriors (5,5% el 2017, 12,3% el
2016 i 8,7% el 2015). Una altra tendencia que cal remarcar
en el comportament del mercat laboral el 2018 és la recu-
peracié de I'ocupacid al sector public, que creix un 9% inte-
ranual, forga per sobre del que ho fa I'ocupacio en el sector
privat (2,2%). De fet, el 41% de I'ocupacié que s’ha creat a
Catalunya el 2018 ho ha fet en el sector public (35.900 llocs
de treball més), un fet que fa anys que no es produia. Aixo fa
que el pes de I'ocupacio¢ al sector public respecte a I'ocupaciod
assalariada total hagi pujat fins al 15,3%.
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Per sexe, I'any 2018 I'ocupacié ha crescut a taxes similars
entre els homes i les dones (entorn al 2,7%). Per grups
d’edat, I'ocupacio augmenta en tots ells, a excepcié del grup
d’entre 35 i 44 anys que és el més nombroés (representa el
30% del total) i que registra un descens de I’'1,2%. Per contra,
en el grup de 45 anys en endavant, I’'ocupacio ha crescut per
sobre de la mitjana, un 4,8%. Finalment, I’analisi per sectors
mostra que la industria ha estat la gran protagonista de la
creacid d’ocupacio, juntament amb els serveis, mentre que
la construccié ha perdut rellevancia com a motor d’ocupacio
(grafic 2.15). Aixi, dels 86.900 llocs de treball creats nets a
Catalunya el 2018, el 42% van ser al sector industrial (36.100
llocs de treball més), el 50% als serveis (43.300 llocs), el 5%
a la construccio i el 4% restant a I'agricultura. En taxes de
creixement, el major augment també el registra la industria
(6,1%), juntament amb 'agricultura (6,4%), que superen amb
escreix I'increment experimentat per la construccio (1,9%) i
els serveis (1,8%).

La poblacié aturada a Catalunya es va situar en 436.400
persones de mitjana el 2018, un 14% inferior a la xifra de
2017, segons 'EPA. En valor absolut, I'atur s’ha reduit en
70.800 persones el 2018, un descens que es produeix com
a resultat d’un gran augment de I'ocupacié (de 86.900 per-
sones) que ha compensat sobradament I'ascens del nombre
d’actius (16.000 persones). El 2018 és el cinqué any conse-
cutiu en que es produeix un descens del nombre d’aturats
a Catalunya, i el tercer que es registra una taxa de descens
superior al 14% (grafic 2.16). Per sexe, s’ha produit una
reduccio del nombre d’aturats més intensa entre les dones
que entre els homes.
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Evolucié del nombre d’aturats i de la taxa d’atur a Catalunya
(en milers de persones i en %)
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Com a resultat de la gran reduccio del nombre d’aturats i del
baix increment de la poblacié activa, la taxa d’atur, que és el
quocient entre poblacié aturada i poblacié activa, s’ha reduit
des del 13,4% el 2017 al'11,5% el 2018, que és la taxa més
baixa des del 2008 (quan va ser del 8,9%). Catalunya té una
taxa d’atur inferior a la mitjana espanyola (15,3%), perd en-
cara supera la mitjana de la zona euro (8,2%), el 2018.

A Catalunya, les dones continuen tenint una taxa d’atur superi-
or a la dels homes, perd ambdues taxes retrocedeixen aquest
any. La taxa d’atur juvenil (menys de 25 anys) també s’ha reduit
en gairebé tres punts fins al 27,7% el 2018. Aquesta reduccid
denota un canvi en la conjuntura del mercat laboral que també
es comenca a fer pales entre la poblaci6 més jove. La taxa

Grafic 2.17

Evolucié dels preus de consum

d’atur per nacionalitat continua mostrant les diferéncies ja ob-
servables en anys anteriors, en que la taxa d’atur dels nascuts a
I'estranger fora de la UE és més del doble de la de les persones
amb nacionalitat espanyola (23% enfront 9,8%). L'atur de llarga
durada (més d’1 any buscant feina), és de 197,5 mil persones,
aproximadament el 45% del nombre total d’aturats a Catalu-
nya. Els darrers tres anys sobretot s’ha reduit el percentatge
d’aturats que fa més de dos anys que estan buscant feina, ja
que ha passat del 42% del total el 2015 fins al 29% el 2018.

Pel que fa a I'atur registrat a les oficines del SOC, a Catalunya
I'any 2018 es va tancar amb prop de 392,9 mil aturats regis-
trats?, 25 mil menys que a finals del 2017. En termes relatius, la
caiguda ha estat del 6%, sent aquest el cinque any consecutiu
que es registra un descens. L’evolucié de I'atur registrat ha
seguit una evolucié molt similar al conjunt de I'Estat (-6,5%).

5. Preus i salaris

Durant el 2018, la inflacié ha seguit una trajectoria ascendent
de gener a octubre, i descendent els dos ultims mesos de
I'any. De fet, I'any va comencgar amb una inflacié del 0,9% al
gener i va finalitzar amb una taxa de I'1,4% al desembre. En
mitjana anual, els preus de consum a Catalunya han augmen-

"atur registrat és aquell que recullen les oficines del SOC i difereix del que
proporciona I'EPA, en tant que aquest darrer es basa en la manifestacié de
I’enquestat de la seva impossibilitat de trobar un lloc de treball tot i voler-ho.
Latur registrat, tot i menysvalorar I'atur real (no té en compte els desanimats
o aquells que cerquen feina per vies alternatives), té especial interés atés el
seu caracter censal i la possibilitat de desagregacié a multiples nivells, entre
ells el territorial.
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Quadre 2.10

Inflacié a Catalunya i Espanya per capitols
(variacio interanual de I'lPC en mitjana anual, en %). Base 2016

Catalunya Espanya

2017 2018 2017 2018
iNDEX GENERAL 2,2 1,8 2,0 1,7
Aliments i begudes no alcoholiques 1,7 2,0 1,2 1,6
Begudes alcoholiques i tabac 1,6 1,8 1,7 1,9
Vestit i calcat 0,6 0,9 0,5 0,9
Habitatge 3,2 2,4 3,9 2,4
Parament de la llar 0,3 0,5 -0,4 0,1
Medicina 1,2 0,8 0,7 0,3
Transports 4,7 3,9 4,2 3,6
Comunicacions 1,2 2,1 1,3 2,2
Esbarjo i cultura 1,6 -0,1 1,1 -0,2
Ensenyament 0,9 0,7 0,9 0,8
Hotels, cafes i restaurants 2,2 1,9 1,9 1,9
Altres béns i serveis 1,6 1,2 0,9 0,9

Font: INE i Idescat

tat un 1,8%, quatre decimes menys que I'any anterior (2,2%).
La tendéencia d’evolucié ha estat la mateixa a I'economia
espanyola, perd amb un lleuger diferencial positiu a favor de
Catalunya (1,7% a Espanya i 1,8% a la zona euro en mitjana
anual) (grafic 2.17). L’evolucio de la inflacié al nostre pais esta
molt condicionada pel comportament del preu del petroli per-
que el pes de la part impositiva en el preu final dels carburants
és més baixa a I'economia catalana que a altres paisos del
nostre entorn i aixo fa que els preus siguin més volatils, i també
perque som una economia importadora d’energia. Al llarg de
gairebé tot el 2018, a excepcid dels Ultims dos mesos de I'any,
el preu mitja del barril de petroli va anar a I'alga, i en el conjunt
de l'any va acabar situant-se en 71 dolars, que és un 30%
superior al valor d’'un any abans (565 dolars/barril). Aquesta evo-
lucié alcista del preu del petroli es va traslladar a alguns dels
components de I'lPC com soén els carburants i I'electricitat.

Tot i la recuperacid econdmica no s’han produit pressions
inflacionistes, tal com posa de manifest I'estabilitat de la infla-
Ci6 subjacent (que exclou els components d’energia i aliments
sense elaborar), que s’ha situat en I'1,1% el 2018, set déci-
mes per sota de la inflacié general. Des de que es va iniciar
la recuperacid econdomica el 2014, la inflacid subjacent s’ha
situat de mitjana anual en I'1 %, confirmant aixi que el consum
no esta pressionant a I’al¢a els preus en bona part com a con-
seqlencia de I'elevada taxa d’atur, que no ha permes incre-
mentar els salaris durant la fase de recuperacié economica.
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L’evoluciod dels preus de consum ha estat alcista a tots
els capitols de despesa, excepte en el d’esbarjo i cultu-
ra. D’entre tots, els que han registrat un increment més
destacat son els de transports i habitatge (3,9% i 2,4%,
respectivament) —com ja va succeir els dos anys anteriors
per la vinculacié amb els preus dels carburants i de I’energia
electrica—, seguits pels grups d’alimentacio i begudes (2%)
i d’hotels, cafes i restaurants (1,9%). En l'altre extrem, els
grups amb una taxa d’inflacié més baixa, per sota de I'1 %,
han estat ensenyament, medicina, i vestit i calgat. La resta
de grups han experimentat variacions de preus entre I'1% i el
2%. A diferéncia de I’any anterior, la desacceleracio de preus
més important es produeix al capitol d’esbarjo i cultura, que
ha passat de registrar un ascens de I'1,6% el 2017 a caure
un 0,1% el 2018, mentre que I'acceleracié més important es
va donar en el grups de comunicacions, que va passar de
créixer un 1,2% el 2017 a un 2,1% el 2018 (quadre 2.10).

El diferencial d’inflacié entre Catalunya i Espanya s’ha reduit
una decima respecte al 2017, i s’ha situat en 0,1 punts.
Els grups de medicina, parament de la llar, alimentacio i
begudes, i transports son els que tenen el diferencial positiu
a favor de Catalunya més ampli (entre tres i cinc decimes).

Els costos laborals de les empreses han augmentat a
Catalunya un 2% de mitjana el 2018, segons dades de
I’Enquesta trimestral del cost laboral de I'INE, el major aug-



ment registrat des de I'any 2009. Aquest increment és lleuge-
rament superior al de la inflacié catalana (1,8%), per tant, s’ha
recuperat 0,2 punts de poder adquisitiu, després que I'any
passat es produis una pérdua de 2,5 punts. A I'economia
espanyola, el cost laboral per treballador i mes ha augmentat
la meitat, un 1% el 2018 (grafic 2.18). Els salaris comencen
a recuperar-se, després de sis anys de reduccié o contencid
salarial, gracies a la substancial disminucié de la taxa d’atur.
El cost laboral per hora efectiva a Catalunya ha crescut un
1,7%, per sota del cost mensual, el que vol dir que el nombre
d’hores treballades creix moderadament.

El cost laboral mitja per treballador i mes és de 2.738 euros i es
divideix entre el cost salarial —de 2.051 euros— i els altres cos-
tos? —de 687 euros. Tant I'un com I'altre component del cost
laboral total han registrat un increment del 2% o superior. Per
sectors, els costos laborals han augmentat fonamental als ser-
veis (2,7%), mentre que a la industria ho han fet només un 0,7%,
per sota de la inflacid, i han disminuit a la construccio (-0,8%).

6. Sector public

LLa recuperacid econdmica ha permes que la recaptacio impo-
sitiva segueixi creixent el 2018. Pel que fa als impostos que
son pagats a les delegacions catalanes de I'’Agéncia Estatal
Tributaria, el 2018 la recaptacid va augmentar un 11,3% res-
pecte a I'any anterior. Aquest creixement esta afectat per un
canvi en les dates de presentacié de I'lVA dels contribuents
acollits al sistema de Subministrament Immediat d’Informacio
(Sll), modificacié que es va produir a partir de juliol de 2017.

Grafic 2.18

Costos laborals totals per treballador i mes
(taxes de variacio interanual, en %)
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Si es corregeix aquest efecte I'increment és inferior, perd no
es disposa d’aquest calcul per a Catalunya. En tot cas, el crei-
xement de la recaptacio a Catalunya ha superat el registrat al
conjunt de delegacions estatals, on ha estat del 7,6% (sense
correccié per Sll). Com va succeir I'any anterior, les causes
fonamentals que expliquen el creixement dels ingressos tribu-
taris s6n dos: 'augment de les bases imposables i els positius
resultats de la declaracié anual de I'lRPF. Cal assenyalar que
malgrat la tendéencia de I'activitat real va anar a la baixa al llarg
de I'any, en termes nominals el perfil va ser diferent. Aixi, en el
segon semestre de I'any es va produir, per una banda, un crei-
xement addicional de les rendes gracies a les pujades de salaris
i pensions publiques aprovades al juliol juntament amb els
Pressupostos de 2018, i per altra banda, un impuls de les bases
ligades a la despesa com a consequencia de les pujades de
preus, especialment dels productes energgtics. De fet, s’estima
que el 90% de I'increment de recaptacio impositiva és el resultat
de I'evolucié de les bases imposables en I'lmpost sobre socie-
tats, I'IlVA i les retencions del treball. La resta del creixement es
deguda basicament als bons resultats de la declaracié anual
de I'lRPF que va liquidar I'impost de 2017. Respecte als canvis
normatius, ja s’ha dit que el més important és el que es produeix
pel SlI. Altres modificacions amb un impacte molt menor que
van entrar en vigor amb els Pressupostos de 2018 son, entre
d’altres, la reduccio per rendiments del treball que afecta espe-
cialment a les rendes baixes (sobretot pensions), la rebaixa de
I'IVA en els cines, les noves deduccions familiars i I'elevacio del
minim exempt en el gravamen de loteries.

En el seu conjunt, 'administracié tributaria estatal ha recap-
tat 43.039 milions d’euros a les administracions d’hisenda
radicades a Catalunya, una xifra que representa el 21,1% de
la recaptacio del conjunt estatal territorialitzable (quadre 2.11).
La recaptacié d'impostos directes ha augmentat un 15% res-
pecte de I'any anterior, que contrasta amb I'augment del 7,7%
registrat pel conjunt de delegacions territorials de I'Estat. Aquest
increment de la recaptacio impositiva directa s’explica fonamen-
talment per la major recaptacié de I'lmpost de Societats, que
va augmentar un 48,2% per la bona marxa dels beneficis i pel
major pes del pagament minim dintre dels pagaments fraccio-
nats. La recaptacio per IRPF va créixer un 7,6% i és resultat,
principalment, de l'increment de les retencions del treball (les
pensions i els salaris van augmentar especialment durant la
segona meitat de I'any) i també dels ingressos bruts procedents
de la declaracié anual. Dins el capitol d’'impostos indirectes,

2Comprenen les cotitzacions obligatories a la Seguretat Social i les percep-
cions no salarials —indemnitzacions per acomiadament, pagaments per in-
capacitat temporal (IT), desocupacio, jubilacid, mort i supervivencia, invali-
desa o minusvalidesa, roba de treball i altres percepcions no salarials.



Quadre 2.11

Recaptaci6 d’'impostos estatals a Catalunya

(milers d’euros i %)

2017 2018 Pes Variacié 2018/2017

(milers d’€) (milers d’€) s/Espanya 2018 (%) (%)
Directes 19.988.211 22.986.301 21,2 15,0
IRPF 15.459.002 16.636.270 21,1 7,6
I. Societats 3.770.149 5.586.404 22,5 48,2
No residents 418.398 454.939 17,1 8,7
Indirectes 18.402.979 19.706.805 21,0 71
IVA 15.813.605 17.059.666 24,4 7,9
Impostos especials 1.468.932 1.555.876 7,6 5,9
Trafic exterior 752.941 705.221 37,0 -6,3
Taxes 280.817 346.404 25,4 23,4
TOTAL 38.672.007 43.039.510 21,1 11,3

Font: AEAT

destaquen els ingressos per IVA, que representen el 40% de
la recaptacio de I'estat a Catalunya i que augmenten un 7,9%
el 2018 com a resultat tant de I'aplicacio del sistema Sl com
de 'augment del consum de les families en termes nominals.
Aquest augment del consum també es va deixar notar en els
ingressos per impostos especials, que han augmentat un 5,9%
aquest any en bona part per I'augment dels preus vinculats a
I'energia. Finalment, la recaptacié per taxes i altres ingressos
tributaris (que inclou els impostos sobre el valor de la produccié
de I'energia electrica i sobre els gasos fluorats) augmenten un
23,4% respecte a I'any anterior, pero el seu pes relatiu no arriba
a I'1% dels ingressos impositius totals.

Grafic 2.19

La recaptacio de tributs per la Generalitat de Catalunya
ha estat de 3.386 milions d’euros el 2018, un 7,3% més que
I’any anterior, segons les dades provisionals publicades pel
Departament de Vicepresidencia i d’Economia i Hisenda.
Aquesta és la xifra de recaptacié més alta des del 2008. Els
tributs cedits, que constitueixen el nucli de la recaptaciod de
tributs de la Generalitat ja que representen el 96% del total,
han crescut un 5,5%, mentre que els tributs propis que repre-
senten el 4% restant han registrat un increment del 75,2%
respecte a I'any 2017 fins als gairebé 150 milions d’euros (gra-
fic 2.19). Aquest fort augment s’explica fonamentalment per
I'aportacié del nou impost sobre begudes ensucrades, que ha
permés ingressar 42 milions d’euros en el primer any complert

Evolucié dels tributs propis i cedits de la Generalitat de Catalunya
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Quadre 2.12

Recaptacio de tributs per la Generalitat de Catalunya
(milions d’euros i taxes de variacio interanual en %)

Variacié
2015 2016 2017 2018(p) 2018/2017(%)

Tributs cedits 2.552,8 2.769,5 3.069,5 3.237,4 53
Directes 915,4 939,5 927,3 988,5 6,6
Successions i donacions 458,3 445,6 433,4 4683,5 6,9
Patrimoni 457 1 493,8 493,8 525,0 6,3
Indirectes 1.437,9 1.640,7 1.933,4 2.028,4 4,9
Transmissions patrimonials 1.072,0 1.243,9 1.474,2 1.5632,8 4,0
Actes juridics documentats 365,9 396,9 459,2 495,6 7,9
Taxes 199,5 189,3 208,8 220,4 5,6
Sobre el joc 199,5 189,3 208,8 220,4 5,6
Tributs propis 104,6 57,1 84,7 148,3 75,2
Grans establiments comercials 21,2 7,0 3,9 10,9 180,3
Impost sobre els habitatges buits . 11,6 18,4 16,3 -11,6
Impost sobre els dipdsits en les entitats de credit -1,0 -2,6 0,0 0,0 -
Impost estades en establiments turistics 43,1 47,3 52,5 60,9 16,1
Impost sobre provisié de continguts 7,3 18,4 -27,4 -0,1 -99,8
Impost sobre begudes ensucrades envasades 22,7 41,9 84,7
Impost sobre produccié d’energia electrica nuclear 30,3 -32,3 0,0 0,0 -
Impost sobre risc mediambiental elements radiotoxics o 7,4 9,9 33,9
Impost sobre I'emissié de gasos a I'atmosfera per la indUstria 0,1 1,0 0,9 0,4 -56,5
Impost sobre I'emissié d'oxids de nitrogen per I'aviacié comercial % 3,0 2¢) 4,5 54,3
Gravamen proteccio civil 3,5 3,7 3,4 3,6 4,4
Total 2.657,4 2.826,5 3.154,1 3.385,7 7,3

Font: Departament de la Vicepresidencia i d’Economia i Hisenda. Direccié General de Tributs i Joc.

(p) Dades provisionals.

(..) Dada no procedent.

d’aplicacio, ates que va entrar en vigor I'1 de maig de 2017.
Altres increments importants de la recaptacio els han registrat
I'impost sobre estades turistiques, que ha recaptat 8,5 milions
d’euros més que I'any anterior, i 'impost sobre grans establi-
ments comercials, que ha recaptat 7 milions més per I'efecte
d’un canvi normatiu.

Aquest any, a diferencia dels dos anteriors, I'increment de la
recaptacié dels impostos directes ha estat superior al dels
impostos indirectes en termes relatius. Quant als impostos
directes, la recaptacié per I'impost sobre el patrimoni ha asso-
lit els 525 milions d’euros, un 6,3% més que I'any anterior, i
I'impost sobre successions i donacions els 463,5 milions, un
6,9% per sobre del 2017. Pel que fa als impostos indirectes,
que sobretot estan vinculats al sector immobiliari, han tingut
una evolucid més moderada que anys anteriors, registrant un
increment al voltant del 5%, enfront del 18% de 2017 i 14%
de 2016. Dintre d’aquests, destaca per la seva importancia
'impost de transmissions patrimonials, que ha incrementat

la seva recaptacio un 4% respecte del 2017, fins als 1.532,8
milions d’euros, reflectint aixi que el sector immobiliari ha entrat
en una nova fase de creixement més moderat després de la
intensa recuperacio dels dos anys anteriors. Tot i I'augment
dels darrers anys, la xifra de recaptacié per aquest impost
encara esta lluny dels gairebé 4.000 milions d’euros anuals
d’abans de la crisi. A més, el 2018 encara es nota I'impacte de
la pujada de tipus que es va aprovar amb la llei 5/2017, del 28
de marg. L’evolucié a I'algca del sector immobiliari també s’ha
fet palesa en 'augment de la recaptacid de I'impost d’actes
juridics documentats, que assoleix gairebé els 500 milions
d’euros el 2018, un 7,9% més que I'any anterior. Finalment,
la recaptacio de la taxa del joc ha augmentat un 5,6% fins als
220,4 milions d’euros. Cal recordar que en el segon trimestre
de 2017 va entrar en vigor una pujada impositiva sobre les
maquines recreatives.

La recaptacid per impostos propis presenta una evolucio
forga erratica els darrers anys degut tant a les sentencies del



Tribunal Constitucional que en alguns casos ha obligat a fer
devolucions de la recaptacioé impositiva, com també a la crea-
ci6 de noves figures impositives. L'impost propi que aporta
una major recaptacio continua sent 'impost sobre estades en
establiments turistics, que assoleix els 60,9 milions d’euros
el 2018, un 16,1% més que I'any anterior, principalment per
I'increment de tipus aplicables als habitatges d’Us turistic i als
creueristes amb estades inferiors a 12 hores. El segon impost
propi de major recaptacié és el nou impost sobre begudes
ensucrades que ha arribat a ingressar 41,9 milions d’euros en
el seu primer any complert d’aplicacio. El tercer i quart impos-
tos en importancia son el d’habitatges buits, que ha ingressat
un 11,6% menys que I'any anterior, principalment perque
I'any anterior havia augmentat molt per I'ampliacié del nom-
bre de municipis on s’aplica I'impost i també pel propi efecte
dissuasiu que provoca el propi impost, i I'impost sobre grans
establiments comercials, que ha incrementat substancialment
la seva recaptacié des dels 3,9 milions d’euros el 2017 fins
als 10,9 milions el 2018 per I'efecte d’'un canvi introduit en la
Llei d’Acompanyament dels Pressupostos de 2017. Al seu
torn, el nou impost sobre el risc mediambiental d’elements
radiotoxics va aportar gairebé 10 milions d’euros. Finalment,
I'impost sobre la provisié de continguts per part de prestadors
de serveis de comunicacions electroniques ha presentat una
variacid negativa perque I'any 2017 va haver de retornar els
ingressos produits entre el 2015 i el 2017, abans de que el
Tribunal Constitucional anul-lés aquest impost (quadre 2.12).

El 2018, els comptes publics de la Generalitat de Catalunya
s’han regit per les condicions de la prorroga que estan reco-
llides a la Instruccio 1/2017, de 12 de desembre, conjunta de

Grafic 2.20
Déficit de la Generalitat de Catalunya
(en % del PIB)

la Direcci6 General de Pressupostos i la Intervencid General.
Els criteris per determinar la gestié de la despesa durant la
prorroga pressupostaria estableixen que els credits del capitol
de remuneracions del personal s’han d’ajustar a les dotacions
pressupostades a 31 de desembre del 2017, mentre que la
resta de capitols de despesa es prorroga, en el seu conjunt,
per la totalitat del pressupost inicial del 2017, ajustat a les
previsions d’ingressos finalistes i afectats per al 2018. També
cal recordar que el 14 de maig va ser investit el president de
la Generalitat i I'1 de juny es va constituir el nou Govern de la
Generalitat, fet que va comportar la finalitzacio de I'aplicacio de
I'article 155 de la Constitucio, que va estar en vigor des del 27
d’octubre de 2017 per aprovacio del Senat.

Les finances catalanes han tancat el 2018 amb un déficit
public de 1.025 milions d’euros, un 17,6% inferior al de I'any
anterior, segons dades del Ministeri d’"Hisenda. En percentatge
del PIB, el deficit ha passat del 0,56% el 2017 al 0,44% el 2018,
ajustant-se gairebé a I'objectiu assignat pel Ministeri d’Hisenda
a les comunitats autonomes, que va ser del 0,4% (grafic 2.20).
Si s’agafa com a referencia I'any 2010, en que el deficit de la
Generalitat va assolir un maxim historic del 4,48% del PIB (9.100
milions d’euros), I'ajust supera el 89%. A més, el 2018 les finan-
ces de la Generalitat han tancat amb un superavit estructural
primari, és a dir, descomptant I'efecte del cicle economic sobre
les finances de la Generalitat i el pagament dels interessos.

Aquest deficit s’ha traduit en un nou augment del deute
public acumulat per la Generalitat, que ha arribat fins als
78.732 milions d’euros a finals de 2018 —un 34% del PIB
catala, vuit decimes per sota del nivell assolit I'any anterior
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que va ser del 34,8% del PIB (grafic 2.21). En comparacio
amb I'any anterior, el volum de deute ha augmentat un 1,3%,
menys del que ho ha fet el PIB rad per la qual la ratio de
deute en percentatge del PIB ha disminuit. En comparacio
amb la resta de comunitats autonomes, Catalunya conti-
nua sent la capdavantera en volum de deute i la tercera en
percentatge del PIB, només per darrere de la Comunitat
Valenciana (41,7%) i Castella la Manxa (35,4%).

La reduccidé aconseguida del deficit el 2018 s’explica majo-
ritariament perque els ingressos corrents han augmentat
més que les despeses corrents i el ingressos de capital han
augmentat mentre les despeses de capital han disminuit.

D’una banda, a desembre del 2018, els ingressos no
financers del sector public administratiu (SPA)® consolidat
eren de 24.942,5 milions d’euros, import un 3,3% més alt
que I'any anterior. Els principals factors de creixement dels
ingressos han estat les bestretes del model de finangcament,
com a consequencia de la millora de I'IlRPF, I'IVA i els impos-
tos especials, aixi com l'increment de la recaptacié dels
tributs cedits i d’alguns tributs propis, com ja s’ha comentat.

D’altra banda, les despeses no financeres han assolit la
xifra de 25.757 milions d’euros, un 2% més que I'any ante-
rior. Aquest augment de la despesa ha estat ampliament
compensat per la pujada dels ingressos. El 2018 les remu-
neracions del personal s’han incrementat en 311,6 milions
d’euros, un 4,2% respecte de 2017, com a resultat de
I'augment de les retribucions del personal i de la contracta-
ci6 de docents i de personal sanitari. També han augmentat

Grafic 2.21
Endeutament de la Generalitat de Catalunya
(en % del PIB)

les partides de la renda garantida de ciutadania, aixi com
la despesa de farmacia i de concerts socials i sanitaris. En
canvi, disminueixen les despeses de capital per una menor
inversi® en edificis i una disminucié de les transferencies a
entitats. Finalment, els interessos i les despeses de forma-
litzacié del deute augmenten en 57,5 milions, un 7,3%, que
s’explica per 'augment del volum del deute, ates que la
mitjana ponderada del tipus d’interés del FLA practicament
no ha variat entre els dos exercicis (0,768%).

A data de tancament d’aquest informe, no s’han aprovat
els pressupostos de la Generalitat per al 2019, la qual cosa
implica I‘aplicacié automatica de la prorroga del Pressupost
de 2017. Tanmateix, els comptes publics que el Govern de
la Generalitat va elaborar, tot i no ser aprovats, contempla-
ven un objectiu de déficit public per al 2019 del -0,1% del
PIB, continuant aixi amb la tendencia de reduccit del deficit.

SEls comptes del sector public administratiu (SPA) consolidats inclouen I’Ad-
ministracié de la Generalitat, el Servei Catala de la Salut (CatSalut) i les enti-
tats autonomes administratives, és a dir, totes les entitats que tenen un pres-
supost de caracter limitatiu. També s’ha inclos I'Institut Catala de la Salut
(ICS) en el consolidat per tal de mantenir una comparacié homogenia amb
els exercicis anteriors.
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L’'EMPRESA CATALANA



i) _cmpresa catalana

1. Presentaci6’

En aquest capitol es presenta I'analisi economicofinancera
de ’'empresa catalana dels anys 2017 i 2018. Aquesta analisi
s’emmarca en la linia de treball i publicacio iniciada I'any
1988 pel Departament d’Economia i Finances (actualment,
Departament de la Vicepresidéncia i d’Economia i Hisenda)
de la Generalitat de Catalunya. Des de I'any 2007, I'elaboracio
d’aquests estudis sobre I'empresa catalana és fruit de la
col-laboracié de la Cambra de Comerg de Barcelona amb el
Departament de la Vicepresidencia i d’Economia i Hisenda
de la Generalitat de Catalunya®. L'analisi es fonamenta en
la part corresponent a empreses catalanes de les bases de
dades trimestral i anual de la Central de Balangos del Banc
d’Espanya (CBBE), que es remeten regularment a la Cambra
de Comer¢ de Barcelonaial Departament de la Vicepresidencia
i d’Economia i Hisenda de la Generalitat de Catalunya.

En relacié amb la cobertura de la mostra d’empreses utilitzada
per la CBBE, es pot dir que aquesta representa el 31% del
Valor Afegit Brut al cost dels factors del total de les societats
no financeres a Espanya, en la base anual®. Entre els sectors
amb més representacio hi ha el d’energia, gas i aigua amb una
cobertura superior al 70%, i el d’informacié i comunicacions,
amb el 58%. També hi ha més representacio de les empreses
manufactureres. Pel que fa la dimensio, les empreses mitjanes
i grans estan sobrerepresentades en aquesta mostra.

A la part catalana de la mostra estatal, en la base anual, el
nombre d’empreses de la CBBE que han contestat el darrer
questionari —que correspon a I'any 2017—i que tenen la seu
social a Catalunya és de 2.551, dada que representa un
28,7% de la mostra de tot I'Estat. D’aquestes empreses amb
seu a Catalunya, 1.057 son petites (menys de 50 empleats),
1.132 s6n mitjanes (entre 50 i 249 empleats) i 362 sén grans
(de 250 treballadors i més). Igual que passa amb la mostra

' Capitol redactat per Oriol Amat i Salas (Catedratic d’Economia Finan-
cera i Comptabilitat, UPF) i Enric Genesca i Palau (Enginyer Industrial).
Els autors agraeixen a Manuel Ortega i Ana Esteban de la Central de
Balances del Banco de Espanfa les dades facilitades; i a Enric Genesca i
Garrigosa els suggeriments realitzats.

2 Als webs de la Cambra de Comerg de Barcelona i del Departament de la
Vicepresidencia i d’Economia i Hisenda es poden consultar els informes
dels ultims anys.

3 Central de Balances del Banco de Espafa (2017): “Central de Balan-
ces. Resultados anuales de las empresas no financieras 2017”, Banco
de Espafa, Madrid.
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del total d’Espanya, en la mostra d’empreses catalanes es
troben més representades les empreses industrials que les
de serveis o les de la construccio, i les empreses grans tenen
també un pes superior al que els hi correspon, biaixos que
s’accentuen a la mostra de la base trimestral.

Per poder valorar millor la representativitat de la mostra
utilitzada, cal esmentar que, segons dades d’ldescat, I'1 de
gener de 2018 hi havia 618.366 empreses amb seu social a
Catalunya, de les quals 5.581 tenien 50 o més treballadors
(un 0,9% del total). De les 2.551 empreses de la mostra amb
la qual s’ha fet el present estudi, 1.494 tenien 50 empleats
o0 més, fet que representa un 26,8% del total d’empreses
catalanes d’aquesta dimensié. Les 2.551 empreses de
la mostra tenen un total de 466.471 treballadors (exercici
2017), que representa el 16,2% dels treballadors del sector
privat a Catalunya, segons dades d’ldescat.

Cal tenir en compte que l'analisi es refereix a empreses
operatives entre els anys 2008 i 2018. Per tant, no té en
compte les empreses que han tancat. D’acord amb les dades
d’ldescat que s’acompanyen al quadre seguent, a partir de
2014 i fins al 2018 el nombre total d’empreses amb activitat
a Catalunya (tinguin o no la seu aqui) ha tornat a augmentar,
sobretot pel dinamisme del sector serveis, malgrat que a la
resta de grans sectors (industria i construccio) també s’ha
produit un augment.

Per dimensions, com es comprova al quadre seguent, de
2008 a 2014 va disminuir el nombre d’empreses de totes
les dimensions i aquesta disminucié va ser més pronunciada
al segment d’empreses mitjanes. En canvi, de 2016 a 2018
ja varen tornar a augmentar les empreses de totes les
dimensions, especialment les mitjanes i les grans.

La base trimestral, que arriba fins al quart trimestre del 2018,
esta integrada per una mostra de 175 empreses catalanes (el
18,2% de la mostra corresponent a tot I'Estat), per tant, els
resultats s’han de prendre amb certa cautela per I'escassa
dimensi6 de la mostra.

Cal tenir present que s’han actualitzat les dades de les bases
trimestral i anual dels darrers exercicis, cosa que explica que,
per a alguns conceptes, els valors que figuren en aquest
informe no coincideixin exactament amb els seus homolegs
d’edicions anteriors.



Quadre 3.1

Abast de la mostra - Exercici 2017

Empreses Personal Valor afegit brut c.f.

Dimensié Nombre % Nombre % Milers d’euros %
Petites 1.057 41,4% 22.667 4,9% 1.276.874 4,8%
Mitjanes 1.132 44,4% 100.388 21,5% 5.845.675 22,1%
Grans 362 14,2% 343.416 73,6% 19.320.333 73,1%
TOTALS 2.551 100,0% 466.471 100,0% 26.442.882 100,0%

Valors absoluts de totes les empreses de la mostra

A l'apartat 2 s’analitza la situacié economicofinancera de
I’empresa catalana durant el 2017 i 2018, el primer any a
partir de la informacié provinent de la base de dades anual
i el segon any a partir de la base de dades trimestral. La
informacié de la base anual permet també estudiar les
tendencies observades en les principals partides i ratios
fins a I’'any 2017. El quadre 3.1 mostra la composicié de la
mostra per dimensié de les 2.551 empreses no financeres
catalanes de la base de dades anual.

Nombre d’empreses per sectors*

Variacié Variacio
2008 2014 2008-2014 2018 2014-2018
IndUstria 49.398 37.977 -23,1% 38.613 +1,7%
Construccio  118.002 74.908 -36,6% 75.418 +0,7%
Serveis 468.045 473.558 1,2% 515.989 +9,0%
Total nombre
d’empreses  635.445 586.443 -1,7% 630.020 +7,4%

Font: Idescat
*Dades a 1 de gener.

Nombre d’empreses per dimensié*

Variacié Variacié

2008 2014 2008-2014 | 2018 |2014-2018
Menys de 50
treballadors 626.750 579.410 -7,6% 621.862 | +7,3%
Més de 50
i menys de 199
treballadors 6.201 4882 -21,3% 5.703 | +16,8%
Més de 200
treballadors 2.494 2.151 -13,8% 2.455 | +14,1%
Total nombre
d’empreses 635.445 586.443 -1,7% 630.020 | +7,4%

Font: Idescat
*Dades a 1 de gener.

A l'apartat 3 s’analitzen els resultats i la situaci® economi-
cofinancera de les empreses catalanes desagregant la mostra
de la base anual per sectors i dimensions. Al mateix apartat
també es compara I'empresa catalana amb la resta de les
empreses espanyoles.

2. Analisi economicofinancera
de les empreses catalanes

2.1. Introduccid

Durant l'any 2018, [I'activitat economica a Catalunya,
mesurada amb el Producte Interior Brut, va augmentar de
manera important (un 2,6%, segons I'ldescat) encara que
va ser menor que l'augment de I'any anterior (3,3%). El
creixement s’ha concentrat sobretot a la construccio (4,7%)
i als serveis (2,9%) i, en menor mesura, a la industria (1,1%).

En canvi, a I'agricultura s’ha reduit (-0,4%).

L’evolucié positiva de I'activitat economica general ha de
tenir el seu reflex en els comptes de les empreses. Per tal
de comprovar-ho, aquest informe economicofinancer s’inicia
amb I'analisi de l'activitat i la generacid¢ de valor afegit.
Posteriorment, s’analitza I’ocupacié. A continuacio, s’estudia
la inversié en actius immobilitzats i actius corrents. Després
s’analitza el cost dels factors i la productivitat. Seguidament,
s’estudia I'estructura financera. Els apartats finals es
dediquen a I'analisi dels resultats i la rendibilitat.

Com es visualitza al requadre 3.1, I'analisi esta estructurada
en diferents etapes que permeten comprovar els inductors
de I'evolucid de la rendibilitat financera, que és un dels
principals objectius de les empreses. A cada variable del
requadre s’indica I’'apartat del present informe en el qual es
tractara aquesta informacio.



Requadre 3.1

Factors que influeixen en la rendibilitat financera
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DESCRIPCIO DE LES BASES DE DADES UTILITZADES

La informacié que contenen les bases de dades utilitzades és fona-
mentalment economicofinancera i prové de I'agregacio dels questio-
naris trimestral i anual tramesos al Banc d’Espanya per empreses no
financeres de diferents localitzacions, dimensions i sectors d’activitat.
El qUestionari trimestral (balang i compte de resultats) és més senzill
que I'anual. Cada trimestre, les empreses responen el glestionari del
trimestre corrent i el de I'any anterior. Aixo permet que el calcul dels
percentatges de variacio es basi en les mateixes mostres d’empreses.
Les ratios i els percentatges de la base trimestral es calculen a partir
de les dades dels quatre trimestres de cada any, que se sumen en el
cas dels conceptes dels estats de fluxos, i s’obté la mitjana en el cas
dels conceptes dels estats patrimonials. La base anual permet fer una
analisi més detallada de la situacié economicofinancera de les empre-
ses privades catalanes per a I'exercici 2017 i els anteriors.

Per a cada any es disposa dels estats comptables del periode corrent
i de I'immediatament anterior, fet que permet calcular els percentat-
ges de variacio a partir de les mateixes mostres d’empreses. Ara be,
quan es comparen ratios o percentatges de dues bases diferents
(2017-2016 amb 2016-2014, per exemple), cal tenir en compte que
les mostres respectives també ho son i que, en consequiéencia, les
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Requadre 3.2

diferencies observades es poden deure tant al canvi de mostra com
al canvi de tendencia.

Tant a la base trimestral com a I’anual, es disposa d’una estimacio del
valor de I'actiu immobilitzat a preus corrents per als agregats princi-
pals. Aixd comporta, d’una banda, introduir a I'actiu una partida
d’ajust de preus que afecta principalment I'immobilitzat material i, de
I'altra, aplicar al passiu i patrimoni net un ajust pel mateix import dels
fons propis. L'Us dels valors corrents en lloc dels comptables té uns
avantatges clars, com ara evitar el trencament en les tendencies que
es produeix als exercicis en qué hi ha actualitzacions.

Des del nostre punt de vista, pero, I'avantatge principal és que soluci-
ona el calcul de les ratios en qué al numerador hi ha una partida d’un
estat de fluxos (resultats, per exemple), i al denominador, una partida
del balang. Si en valorar la segona s’utilitzen criteris comptables, com
és habitual, el numerador i el denominador estan en bases monetaries
diferents: el primer, a preus corrents, i el segon, a preus historics. Si el
denominador es valora a preus corrents, s’obté una estimacié més
precisa d’aquestes ratios, ja que els dos elements del quocient estan
en la mateixa base monetaria.



Quadre 3.2

Activitat i valor afegit
(en % variacio respecte a les mateixes empreses de I'any anterior)

Base anual Base trimestral (*)
2014 2015 2016 2017 2017 2018
Nombre d’empreses 2.627 2.656 2.745 2.551 176 175
Activitat i valor afegit
Valor de la produccio i subvencions 3,0 4,7 2,0 5,2 5.5 4,6
Compres i consums intermedis 1,8 3,6 0,2 4,4 4,9 71
Valor afegit brut al cost de factors N 71 5,6 6,9 6,9 -0,7
Distribucié geografica de P’activitat
Vendes totals 3,4 4.9 3,4 6,3 6,3 5,0
Vendes a Espanya 3,2 4.1 2,9 6,0 6,3 4,8
Vendes a I'estranger 4,0 6,8 4,8 6,9 6,4 6,2
Compres totals 8,5 1,7 0,6 5,3 8,7 4,7
Compres a Espanya 2,2 -3,9 -1,8 3,0 9,0 2,0
Compres a I'estranger 6,2 11,6 4,2 8,6 8,4 7,0

(*) Mitjana ponderada dels percentatges de variacié dels quatre trimestres de I'any.

2.2. Activitat i valor afegit

Per tal de generar valor per a la poblacié és cabdal el
volum d’activitat. En aquest apartat s’analitza I’'evolucié de
I'activitat, les vendes, les compres i la creacio de valor afegit.

D’acord amb les dades del quadre 3.2, I'any 2017, I'activitat
va augmentar perqué la produccié* va créixer un 5,2%, que
representa una acceleracio respecte a I'any anterior (2,0%).
Per la seva part, el valor afegit brut al cost dels factors va
augmentar més (6,9%).

Per al’any 2018, les dades de la base trimestral indiquen que
el percentatge de variacié nominal del valor de la produccio
ha estat positiu (4,6%). En canvi, el valor afegit brut al cost
dels factors s’ha reduit (-0,7%). El valor afegit brut al cost
dels factors es calcula com segueix:

+ Valor de la produccio
- Compres i consums intermedis
+ Subvencions

- Impostos lligats a I’activitat

= Valor afegit brut al cost dels factors

4 El valor de la produccié mesura I'import dels béns i serveis produits per
I'empresa durant I'exercici. Es defineix com el volum de negoci, més o
menys les variacions de les existencies de productes acabats, els treballs
en curs i els béns i serveis comprats per a la revenda, menys les compres
de béns i serveis per a la revenda, més la produccié immobilitzada.

Aquest concepte informa essencialment de la riquesa que es
genera a partir de la produccio, descomptant les compres a
altres empreses. Per tant, interessa que augmenti per poder
millorar la retribucié d’altres factors com els treballadors i els
accionistes de I'empresa. La reduccidé que s’ha produit el
2018 es deu a que 'augment de costos (compres i consums
intermedis) ha estat superior a I'augment de la produccio.

L'any 2017, les vendes totals varen augmentar un 6,3%
i, el 2018, han seguit augmentant molt (5,0%). Aixo és el
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Vendes de les empreses catalanes fora de Catalunya

1995 2000 2005 2010 2015 2018
Vendes a la resta d’Espanya 63,5% 57,0% 53,0% 46,1% 37,7% 35,4%
Vendes a la resta del mén 36,5% 43,0% 47,0% 53,9% 62,3% 64,6%
Total vendes de les empreses catalanes fora de Catalunya 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Font: elaboracié a partir de dades de C-intereg.

resultat d’un increment important de les vendes a Espanya i
encara més de les vendes a I'estranger (grafic 3.1). Per tant,
a diferéncia del que va succeir en els anys més complicats
de la crisi (de 2009 a 2013) en que 'activitat exportadora era
la que feia possible que les vendes totals no s’enfonsessin,
a partir de 2014 i fins al 2018, el mercat espanyol també
ha contribuit a 'augment de les vendes totals. La intensitat
exportadora, que mesura el pes de les vendes a I'estranger
sobre les vendes totals, ha augmentat for¢a des del 2009 fins
al 2013, i ha registrat un ascens molt més moderat de 2014
en endavant.

Tornant al quadre 3.2, 'any 2017 les exportacions varen
créixer (6,9%) i les importacions encara varen créixer mes
(8,6%)°. El 2018 aquests increments han estat menors
(6,2% les exportacions i 7,0 % les importacions).

Cal recordar que des de que es va es va iniciar la crisi
economica el 2008, Catalunya ha estat una de les regions
europees on més han augmentat les exportacions. La
bona dada d’internacionalitzacié (que inclou també la bona
evolucié del turisme i la inversié estrangera) ha estat sens
dubte una de les claus de la recuperacié econdomica.

Un altre aspecte a destacar és que I'augment continuat de
les exportacions motiva que en els darrers anys hagi canviat
significativament la distribucié geografica de les vendes de
les empreses. L'any 1995, per exemple, les vendes de béns
a la resta d’Espanya representaven el 63,5% de les vendes
fora de Catalunya, i les vendes a I'estranger el 36,5% restant.
Els darrers anys la situaci¢ s’ha anat capgirant, de manera
que el 2018 les vendes a I'estranger representaven ja el
64,6% del total de vendes de les empreses catalanes fora
de Catalunya, mentre que les vendes a la resta d’Espanya
constituien el 35,4%, d’acord amb les dades de C-intereg.

5 ’evolucié de les exportacions que es despren de les dades de la Central
de Balancos del Banc d’Espanya és diferent de la que s’inclou a les esta-
distiques de comerg exterior de la Comptabilitat Nacional, ja que les pri-
meres es basen només en les empreses que han enviat la seva informacié
comptable a la CBBE.
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Cal destacar que, tot i la reduccio del pes relatiu de les vendes
a la resta d’Espanya, els valors absoluts han augmentat. Per
tant, al llarg dels anys han anat augmentant tant les vendes a
I’estranger com a la resta d’Espanya, el que succeeix és que
les primeres han augmentat més.

Segons dades d’ldescat, I'any 2018 les exportacions de béns
de les empreses catalanes varen créixer un 1,1% assolint la
xifra de 71.649 milions d’euros, que representa el 25,1% de
les exportacions totals d’Espanya. Aquesta fortalesa de la
internacionalitzacio esta sent fonamental per a la bona marxa
del teixit empresarial.

En resum, els nivells d’activitat i vendes han seguit
evolucionant positivament el 2018, en linia amb els quatre
anys anteriors, per la bona marxa del mercat exterior i
interior. Un altre aspecte a ressenyar és que mentre que el
2017 les empreses han augmentat la capacitat de generacio
de valor afegit —i a un ritme superior al de I'augment de
la produccié—, el 2018 s’ha capgirat la tendencia i el valor
afegit s’ha reduit ja que els consums han augmentat més que
les vendes.

2.3. Ocupacié

A continuacio, s’analitza I'ocupacié de les empreses catalanes
incidint en la proporcié entre contractacio fixa i temporal.

L'any 2017, I'evolucié de I'ocupacié va continuar creixent
(4,9%) seguint la tendéncia iniciada el 2014, essent el
col-lectiu dels treballadors no fixos el que més va augmentar
(quadre 3.3). La base trimestral del 2018 registra també un
augment del nombre mitja de treballadors (2,3%), impulsat
pel col-lectiu dels treballadors no fixos que varen augmentar
molt (7,7%), fet que és indicatiu de que moltes empreses
han optat pels contractes temporals. En canvi, el nombre de
treballadors fixos va augmentar molt menys (1,7% el 2018).

Pel que fa a I’'evolucio de I'estructura de I'ocupacio, des de I'any
2007 fins al 2012 el pes de 'ocupacio fixa va anar augmentant



Grafic 3.2

Ocupacio fixa sobre el total
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Nota: la dada corresponent al 2018 s’ha estimat a partir de la base trimestral.

en relacio amb el total de I'ocupacié. En canvi, a partir del 2013
i fins al 2018, aquesta tendencia s’ha invertit (grafic 3.2).

Per altra banda, com es comprova al grafic 3.3, a diferéncia
del que va succeir en anys anteriors, el 2018 el valor afegit
en termes reals ha registrat un descens del 2,4% que
s’explica fonamentalment per una lleugera caiguda del VAB i
un augment dels preus. Aquesta caiguda del VAB en termes
reals no concorda amb el creixement que donen les dades
oficials publicades per I'ldescat i INE. Una analisi comparativa
de les dues séries estadistiques semblaria indicar que les
dades d’evolucio del VAB estimades amb la base de dades
trimestral de la Central de Balangos —amb les limitacions de
representativitat de la mostra que ja s’han comentat— estarien
sobreestimant el perill de cicle economic a la baixa i també a
I'alca. Per tant, aquesta caiguda del VAB que mostren les dades
de les empreses seria compatible amb una desacceleracio
en les taxes de variacid del VAB total de Catalunya el 2018.
"ocupacio, per la seva banda, ha seguit augmentant, encara
que menys que en anys anteriors (+2,3%).
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En resum, el 2018 va continuar la tendéncia positiva de
creacid d’ocupacio. Aixi, en els darrers cinc anys s’ha
aconseguit tornar a crear ocupacié neta a les empreses
catalanes. La part negativa és que aquest augment es deu
a la contribucié dels treballadors no fixos. Per tant, i tenint
en compte els nivells d’atur, segueix vigent el repte de crear
ocupacio perd, sobretot, de més qualitat; i aquest any se
suma també el repte d’augmentar el valor afegit.

2.4. Inversio

En aquest apartat s’analitza la inversio realitzada per les
empreses catalanes, distingint entre immobilitzat (terrenys,
edificis, maquinaria...) i actiu corrent (estocs, clients,
tresoreria...).

L’any 2017, com es visualitza al quadre 3.4, la taxa de variacio
de l'immobilitzat material i les inversions immobiliaries va
tornar a ser positiva (18,3%). El 2018, d’acord amb la base
trimestral, la taxa de variacié també ha estat positiva (3%).

Quadre 3.3
Ocupacioé
(en % variacio respecte a les mateixes empreses de I’any anterior)
Base anual Base trimestral (*)
2014 2015 2016 2017 2017 2018
Nombre mitja de treballadors 2,3 5,6 5,0 4,9 2,9 2,3
Nombre mitja de treballadors fixos 0,5 3,4 3,3 3,5 3,6 1,7
Nombre mitja de treballadors no fixos 9,6 14,0 10,8 9,9 3,7 7,7

(*) Mitjana ponderada dels percentatges de variacié dels quatre trimestres de I'any.
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DEFINICIO DE CONCEPTES DE ROTACIO | D’INVERSIO

Rotacié dels actius: és una mesura que relaciona el valor de la
produccié i les partides de I'actiu d’explotacié. La rotacio represen-
ta el nombre de vegades que una partida d’actiu determinada es
plasma en la produccié o les vendes, i és un indicador d’eficiencia
en la gestié dels actius. Un cop garantit el funcionament operatiu i
comercial de 'empresa, qualsevol increment de la rotacié de I'actiu
s'interpreta com una millora d’eficiencia i redunda en un increment
de la rendibilitat de I'actiu, sempre que el marge es mantingui cons-
tant. En alguns casos, quan es calcula per a 'immobilitzat, s’utilitza
com a numerador el valor afegit per tal de reflectir una mesura de
productivitat aparent equivalent a la del factor treball. Les taxes de
variacio, en tot cas, es reconstrueixen a partir de les taxes de varia-
ci6 del numerador i el denominador de la mateixa mostra.

Inversié6 com a percentatge de variacié del saldo a preus cor-
rents: es calcula com la taxa de variacio entre el saldo absolut d’un
actiu I’any actual (valorat a preus corrents) respecte a I’any anterior.

Inversié en actius fixos materials (FBCF): mesura el valor de les
adquisicions menys les vendes d’actius fixos materials (edificis, ma-
quinaria, vehicles...). La dada que s’ofereix és la taxa de variacio
entre els fluxos d’inversio de I'any actual respecte de I'anterior.

L'immobilitzat net (que descompta les amortitzacions i els
deterioraments) per ocupat és un indicador que reflecteix
I’esforc inversor de 'empresa en relacié amb els treballadors.
El 2017, la taxa de variacié va ser lleugerament negativa
en termes nominals (-0,6%), pero el 2018 ha tornat a ser
positiva (+0,7%). Per tant, I'esfor¢ inversor per treballador ha
tornat a augmentar, la qual cosa és molt positiva sempre i
quan vagi acompanyat per una millora de I'eficiencia (rotacio)
com veurem més endavant.

Per altra banda, la taxa de variacié de la inversi¢ en actius
corrents no financers ha tingut una reducci6 el 2017 (-2,1%).

En I'apartat d’inversid és molt rellevant analitzar I’'esforg
inversor de les empreses en recerca i desenvolupament
(capital de caracter intangible), ja que és un factor clau per
a la competitivitat. Com es comprova en el quadre seguent,
la inversio en R+D s’ha reduit en percentatge sobre el valor
afegit al llarg dels darrers anys, situant-se el 2016 en el
2,7%. El 2017, aquest percentatge va tornar a disminuir
lleugerament fins al 2,1%. Donada la relacié directa entre
R+D i competitivitat es fa necessari apostar amb meés
intensitat per la recerca i el desenvolupament. Aquest és un
punt feble clar del teixit empresarial catala, i també espanyol.
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Requadre 3.3

Immobilitzat per ocupat: €s el quocient entre el valor d’immobilitzat
a preus corrents i el nombre d’ocupats. Per tant, és una mesura de
dotacié d’immobilitzat per ocupat que indica la intensitat del capital
de I’empresa i el seu procés productiu. L'interes economic d’aquesta
mesura rau en el grau de substitucié que hi ha entre els factors de
produccio, capital (immobilitzat) i treball (ocupats), per la qual cosa
aquesta ratio mesura la demanda relativa dels factors. Alhora, deter-
mina els valors oferts per altres indicadors, per exemple, la rotacié
de I'actiu mateixa. D’altra banda, esta fortament condicionada per
la tecnologia productiva, ja que no totes les activitats requereixen
la mateixa dotacié en immobilitzat per al seu desenvolupament, i
d’aqui la diferencia sectorial notable en aquesta mesura.

Immobilitzat net no financer: inclou I'immobilitzat material, les in-
versions immobiliaries i I'immobilitzat intangible nets d’amortitzaci-
ons i deterioraments. També es denomina actiu no corrent net no
financer.

Actiu corrent net no financer: existencies, clients, altres deutors
comercials i actius liquids menys proveidors i altres creditors comer-
cials sense cost.

Actius financers: inversions financeres netes a llarg i a curt termini.

En els quadres seglents es comprova que els pagaments
a I'estranger per transferéncia de tecnologia han augmentat
lleugerament en percentatge sobre el valor afegit el 2017. En
canvi, els cobraments per aquest concepte s’han reduit en
percentatge.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Despeses en R+D /

Valor afegit (%) 3,3%| 3,7% | 36% | 30% | 29% | 2,7% | 21%
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Pagaments a I'estranger

per transferéncia de

tecnologia /

Valor afegit (%) 1,16% | 1,06% | 1,19% | 1,456% | 1,91% | 1,35% | 1,43%
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Cobraments de I'estranger

per transferéncia de

tecnologia /

Valor afegit (%) 0,66% | 0,91% | 1,08% | 0,76% | 0,89% | 0,66% | 0,38%




Quadre 3.4

Inversié en actius no financers
(taxes de variacio en percentatge)

Base anual Base trimestral (*)

2014 2015 2016 2017 2017 2018
Immobilitzat material i inversions immobiliaries 5,3 10,3 12,8 18,3 1,2 3,0
Actius fixos materials (FBCF) -11,9 14,6 16,7 10,5 nd nd
Actiu corrent net no financer -2,1 9,7 -4.1 -2,1 ns ns
Immobilitzat net per ocupat (estoc) (nominal) 0,1 -3,9 0,3 -0,6 -1,6 0,7
lImmobilitzat material per ocupat (estoc) (nominal) 1,6 -3,1 0,9 1,5 -1,6 0,7
Immobilitzat immaterial per ocupat (estoc) (nominal) -4.6 -6,3 -2,1 -8,2 nd nd
Immobilitzat net per ocupat (estoc) (real) 0,3 -3,4 0,5 -2,5 -3,5 -1,0
Immobilitzat material per ocupat (estoc) (real) 1,8 -2,6 1,1 -0,5 -3,5 -1,0
Immobilitzat immaterial per ocupat (estoc) (real) -4,4 -5,8 -1,9 -10,0 nd nd

(*) Mitiana ponderada dels percentatges de variacié dels quatre trimestres de I'any.
(nd) Dada no disponible.

(ns) Valor no significatiu.

Nota: actius valorats a preus corrents.

En resum, les empreses han augmentat les seves inversions en
immobilitzat durant el 2018. En canvi, lainversié en R+D, que és
cabdal per millorar la competitivitat del teixit empresarial, s’ha
reduit lleugerament en el darrer any amb les dades disponibles
(2017). Aquesta és una feblesa que cal revertir per enfortir la
competitivitat del teixit empresarial i, per tant, del pais.

2.5. Cost dels factors i productivitat

L’ objectiu d’aquest apartat és analitzar I’evolucié dels costos
dels factors i de la productivitat, distingint entre factor treball,
actius i finangament.

Les taxes de variacio de les despeses de personal i dels
salaris per treballador en termes reals varen tindre un canvi
important el 2018 ja que per primer cop en molts anys varen
augmentar, tot i que el percentatge no és molt alt (0,4% les
despeses de personal i 0,5% els sous i salaris). Per tant,
els treballadors van augmentar lleugerament el seu poder
adquisitiu el darrer any. Es una dada que es pot qualificar
de favorable, perd que cal seguir millorant en els propers
anys per tal de revertir 'empobriment que s’ha produit en
la majoria de la poblacid arrel de la crisi iniciada en 2008
(quadre 3.5).

Quadre 3.5

Cost dels factors de produccié
(en percentatge)

Base anual Base trimestral (*)

2014 2015 2016 2017 2017 2018
Despeses de personal (nominal) (a) 0,4 -0,9 0,2 0,4 1,4 2,1
Despeses de personal (real) (a) 0,6 -0,4 0,4 -1,6 -0,6 0,4
Sous i salaris (nominal) (a) 0,3 -1,0 0,0 0,7 0,6 2,2
Sous i salaris (real) (a) 0,5 -0,5 0,2 -1,3 -1,3 0,5
Cost nominal del finangament 3,5 2,9 2,7 2,7 2,7 2,3
Cost real del finangament 3,7 &5 3,0 0,7 0,7 0,6

(*) Mitjana ponderada de les ratios trimestrals. En aquesta base no hi ha detall de sous i salaris.
(a) Taxa de variaci6 anual de la ratio.

Nota: les despeses de personal i els salaris sén per treballador.

G» Consell General de Cambres de Catalunya
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Grafic 3.4

Cost laboral i productivitat
(index 2005 = 100 i unitats monetaries constants)
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Nota: la dada corresponent al 2016 s’ha estimat a partir de la base trimestral.

El 2018 ha disminuit la ratio de valor afegit per treballador
(quocient entre el valor afegit en termes reals i el nombre de
treballadors) (grafic 3.4). Com a consequencia d’una millor
evolucié de les despeses de personal que del valor afegit, el
pes que representen les despeses de personal sobre el valor
afegit ha augmentat. La diferéncia entre les taxes de variacio
del cost laboral per ocupat i de la productivitat informa del
cost laboral unitari (CLU). Per no generar una pérdua de
competitivitat, I'ideal seria que el cost laboral per ocupat
augmentés igual que la productivitat. Tanmateix, després
d’anys de contencio¢ dels CLU i de pérdua de poder adquisitiu
dels treballadors, aquest augment de les retribucions per
treballador s’ha de valorar positivament perquée permetra
donar un impuls al consum i recuperar poder adquisitiu a les
families.

Grafic 3.5

2014

2015 2016 2017 2018

El grafic 3.5 mostra el comportament dels components de
la productivitat laboral. El 2018, la taxa de variaci¢ del valor
afegit va ser negativa en termes reals®. Aquestes dades
mostren també que el 2018 va disminuir la productivitat laboral
(entesa aqui com el quocient entre valor afegit brut i cost per
ocupat) ja que va augmentar el cost per ocupat mentre que
va disminuir el valor afegit. La productivitat laboral” també es

8 Les taxes de variacio del valor afegit del grafic 3.5 no coincideixen amb
les del quadre 3.8, perque les del grafic 3.5 sén en termes reals. En canvi,
les del quadre 3.8 son del compte de perdues i guanys i, per tant, son da-
des comptables.

7 La productivitat del factor treball compara I'output obtingut en relacié
amb els inputs emprats i es pot calcular de diferents maneres. Com a out-
put es poden considerar els ingressos, la produccio o el valor afegit. Com
ainputs es poden considerar, entre d’altres, el nombre de treballadors, les
hores treballades o el cost salarial.

Activitat, cost laboral i productivitat

(mitjana anual dels % de variacié en termes reals)

W 2008/2012 W 2012/2016 2017 W 2018
8
04
-0, - 0,1 -
-1 16
-46

-8

Valor afegit Productivitat Cost per ocupat

Nota: la dada corresponent al 2018 s’ha estimat a partir de la base trimestral.
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Grafic 3.6

Rotacié dels actius no financers

(mitjana dels % de variacié anuals)

M 2008/2012 W 2012/2016 W 2017

W 2018

De I'actiu net De I'immobilitzat

Nota: la dada corresponent al 2018 s’ha estimat a partir de la base trimestral.

podria calcular considerant la produccio i aleshores donaria un
resultat diferent ja que la produccié ha augmentat, mentre que
el valor afegit ha disminuit.

Aquesta informacié es pot contrastar amb la del quadre 3.8,
més endavant, on s’aprecia que el 2017 va augmentar el valor
afegit al cost de factors (6,9%), pero el 2018 es va reduir (-0,7%).
Aquestes dades es diferencien de les que figuren al grafic 3.5
perquée son dades comptables mentre que les del grafic que
s’han comentat anteriorment sén variacions en termes reals.

En relaci6 amb el financament, al quadre 3.5 es pot
comprovar que el cost real d’aquest ha disminuit molt els
ultims dos anys, passant del 3,0% el 2016 al 0,7% el 2017
i 0,6% el 2018. Aquesta és una dada favorable per a les
empreses i €s consequéncia dels baixos tipus d’interes.

De I'actiu corrent

La productivitat de la inversio es pot avaluar mitiangant la rotacio, que
es calcula dividint les vendes pels actius. Quant major és la rotacié
de la inversi6, major és la seva eficiencia i, per tant, més elevada
€s la seva contribuci6 a la generacié de valor. La rotacié de I'actiu
net no financer ha disminuit el 2018, sobretot per la reduccié de la
rotacio de I'actiu corrent, ja que la rotacié de I'actiu immobilitzat ha
millorat lleugerament. Per tant, les empreses han perdut eficiencia
en la gestié global de I'actiu, per la menor rotacid de I'actiu corrent.
En aquest punt, cal considerar que la reduccio de la rotacié de I'actiu
corrent s’ha degut, essencialment, a 'augment de la tresoreria ja
que les empreses han destinat bona part dels beneficis obtinguts a
I'autofinancament. Sino es tingués en compte I'augment de tresoreria
s’obtindria que les empreses han millorat la rotacio de 'actiu total.

Al quadre 3.6 també es comprova que el 2017 la rendibilitat
de I'actiu net no financer va augmentar fins al 9,6%, degut a

Quadre 3.6

Rendibilitat, marge i rotacié
(en percentatge)

Base anual Base trimestral (*)

2015 2016 2016 2017 2017 2018

Rendibilitat ordinaria de I’actiu net 5,2 6,1 7,5 7,4 9,7 10,6
Marge 9,2 11,1 10,7 10,7 18,4 20,0
Rotacio 0,56 0,55 0,70 0,69 0,52 0,53
Rendibilitat de I'actiu net no financer 5,4 5,7 8,3 9,6 27,6 25,5
Marge 4,7 5,0 5,8 6,5 11,6 10,9
Rotacio 1,14 1,15 1,44 1,48 2,39 2,34

(*) Mitiana ponderada de les ratios trimestrals. En la base trimestral I'estructura de marge i rotacié és diferent degut al predomini d’empreses grans.

Nota: calculats sobre actius / passius valorats a preus corrents.

Nota: les dades corresponents als dos anys de cada parella corresponen a la mateixa mostra d’empreses.
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Grafic 3.7

Ratios sobre valor de la produccio

(en percentatge)
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Nota: el numerador és igual al valor mitja de la corresponent partida d'actiu o passiu.
Nota: la dada corresponent al 2018 s’ha estimat a partir de la base trimestral.

la millora del marge i també de la rotacio. La rendibilitat de
I'actiu net ha estat especialment elevada el 2018 (25,5%).
Tenint en compte els baixos tipus d’interes, I'elevada
rendibilitat dels actius pot fer que per a moltes empreses el
deute sigui rendible, com veurem més endavant.

L'actiu corrent net no financer en el model de balan¢ de
situaci6 de la CBBE inclou, principalment, els clients,
existencies i proveidors (amb signe negatiu). El grafic 3.7
permet veure I'evolucié de cada un d’aquests elements sobre
el valor de la produccié. El 2018, s’observa un augment del
pes de I'actiu corrent net.

En resum, la dada de productivitat laboral® no ha evolucionat
favorablement el 2018 ja que el valor afegit ha baixat a la
vegada que augmentava el cost laboral. En relacié amb la

2015 ‘ 2016 2017 2018

productivitat de I'actiu, aquesta ha disminuit pel que fa a
I’actiu corrent perd ha millorat pel que fa a I’actiu no corrent.

2.6. Estructura financera

En aquest apartat s’analitza I'estructura financera, que és
el resultat de la politica d’inversié en els diferents actius i de
la politica de captacid de finangament. De la seva analisi es
poden extreure conclusions sobre la gestié dels recursos
financers que ofereixen una visid6 més completa de la politica
d’inversié i de financament de les empreses.

8 Aqui es defineix productivitat com el VAB dividit pel cost laboral per
ocupat.

Quadre 3.7

Estructura del passiu remunerat
(en percentatge)

Base anual Base trimestral (*)

2015 2016 2016 2017 2017 2018

Passiu remunerat / Passiu 81,5 82,1 78,3 79,0 81,1 81,6
Patrimoni net (a) 49,3 50,0 54,0 52,7 56,6 58,6
Finangament amb cost (a) 50,7 50,0 46,0 47,3 43,4 41,4
Finangcament a llarg termini amb cost (a) 29,0 29,7 28,9 30,1 36,1 31,9
Finangament a curt termini amb cost (a) 21,7 20,3 17,1 17,2 7,4 9,5

(a) Sobre passiu remunerat.
Nota: patrimoni net valorat a preus corrents.

Nota: les dades corresponents als dos anys de cada parella corresponen a la mateixa mostra d’empreses.
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L'estructura de I'actiu no va experimentar variacions i el deute sense cost) s’ha reduit el 2018. Per tant, durant el
significatives I'any 2017 (grafic 3.8). El pes del conjunt dels 2018 I'estructura del finangament s’ha enfortit per la reduccio
actius immobilitzats (immobilitzat no financer i inversions  de I'endeutament.

financeres a llarg termini) va augmentar lleugerament i, en

. . R Per altra banda, les dades del quadre 3.7 indiquen que el
canvi, el dels actius corrents varen disminuir.

passiu remunerat ha augmentat el seu pes en el passiu total
el 2018. Com que el patrimoni net també ha experimentat
un augment, aixo vol dir que el deute global s’ha reduit per
la disminucié del pes del passiu sense cost. En definitiva,
mentre el 2017 hi va haver una reduccié del pes del patrimoni
net, el 2018 ha tornat a augmentar i, per tant, les empreses
tornen a capitalitzar-se.

El grafic 3.9 permet constatar una disminucio del pes relatiu
del patrimoni net el 2017, que va baixar fins el 39,3% del
total del finangament. També es va produir una reconversio
dels deutes, disminuint lleugerament el pes dels deutes a curt
termini i augmentant els deutes a llarg termini. En canvi, el
2018, 'endeutament va tornar a reduir el seu pes en el balang
i el patrimoni net va tornar a augmentar. Aixd es comprovaen  En resum, en el balang de situacio, els actius no han variat
el grafic 3.10 on I’endeutament (que inclou el deute amb cost  sensiblement. Quant al finangament, podem destacar com

Grafic 3.8

Estructura de ’actiu 2016 i 2017
(en % a partir de dades comptables)

| 2016 W 2017

Immobilitzat no financer Inversions financeres Actiu corrent no financer Disponible Inversions financeres
a llarg termini a curt termini

Grafic 3.9
Estructura del passiu 2016 i 2017
(en % a partir de dades comptables)

| 2016 W 2017

Patrimoni net Provisions Deutes a llarg Financament a curt termini~ Finangament a curt termini
termini amb cost sense cost
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a dada positiva que el 2018 el patrimoni net ha tornat a
guanyar pes sobre el finangament total i que els balangos de
les empreses estan forga capitalitzats.

2.7. Resultats i creacié de riquesa

En aquest apartat s’analitza la rendibilitat dels actius
i dels fons propis, aixi com els components principals
que expliquen la seva evolucié. Arribats aqui, convé
recordar que un dels objectius principals de qualsevol
empresa, fins i tot en el cas de les organitzacions sense
anim de lucre, és generar riquesa financera per tal

Grafic 3.10

Endeutament i interessos

de poder créixer i retribuir adequadament a totes les
parts interessades o stakeholders (socis, treballadors,
proveidors, comunitat...).

La rendibilitat de I'empresa mesura la seva capacitat de
generacié de beneficis en relaci6 amb la inversié i, per
tant, és un indicador del benefici obtingut a partir dels
recursos disponibles. El grafic 3.11 presenta I’evolucio de la
rendibilitat de I'actiu. Es comprova que el 2018, considerant
les dades de la base trimestral, el resultat net total abans
d’interessos i impostos sobre I'actiu ha augmentat fins a
I’11,6% i el resultat ordinari net abans d’interessos i impostos
sobre I'actiu també ha augmentat fins al 8,6%. En canvi, la

(en % de variacié anual)
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Nota: la dada corresponent al 2018 s’ha estimat a partir de la base trimestral.

Grafic 3.11

Rendiment de I’actiu
(en percentatge)

2015 2016 2017 2018

= Rendibilitat de I'actiu net no financer

= Resultat ordinari net abans i.i.*/actiu net

= Resultat net total abans i.i./actiu net

NS
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*i.i.: interessos i impostos.

Nota: I'actiu net mitja esta valorat a preus corrents.
Nota: la dada corresponent al 2018 s’ha estimat a partir de la base trimestral.

MEMORIA 2018 L’EMPRESA CATALANA

2015 2016 2017 2018



Quadre 3.9

Rendibilitat, palanquejament i endeutament

(en percentatge)

Base anual Base trimestral (*)

2014 2015 2016 2017 2017 2018
Resultat ordinari net abans i.i.* / actiu net 4,6 4,4 6,2 7,7 9,7 10,6
Cost nominal del finangament &5 2,9 2,7 2,7 2,7 2,3
Palanquejament nominal 1,1 1,4 3,5 4,9 6,9 8,3
Palanquejament real 0,9 0,9 3,3 6,9 9,0 10,0
Rendibilitat de I'actiu net no financer 3,6 3,8 5,7 9,7 27,6 25,5
Rendibilitat del patrimoni net 5,8 6,0 9,8 12,0 15,0 16,5
Ratio d’endeutament 58,3 58,5 50,4 46,7 43,4 41,4

i.i.*: interessos i impostos.

(*) Mitiana ponderada dels percentatges de variacié dels quatre trimestres de I'any.

Nota: calculats sobre actius / passius mitjans. L'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents.

rendibilitat de I'actiu net no financer ha baixat fins al 7,6%
(havia estat del 9,7% el 2017).

Al quadre 3.8 es pot comprovar que I’any 2018 s’ha reduit el
resultat d’explotacié a causa sobretot de la reducci¢ del valor
afegit. De tota manera, la reduccié dels costos financers i de
les amortitzacions, i la millora dels ingressos financers, han
permes que el resultat ordinari net i el resultat net després
d’impostos hagin augmentat.

El quadre 3.9 mostra que la rendibilitat del patrimoni net
(rendibilitat financera) ha assolit un valor del 16,5% el 2018,
que es pot considerar una dada excel-lent ja que és molt
superior al tipus d’interés de mercat i al cost d’oportunitat
dels accionistes. Aixd és conseqliéncia, en bona part, de
'elevada rendibilitat economica (resultat ordinari abans
d’interessos i impostos sobre I'actiu net), que es defineix
aixi:

Resultat ordinari d’interessos i impostos
Actiu net

Rendibilitat economica =

| aquesta ratio es pot desagregar entre els seus dos
components que son el marge i la rotacio:

La rendibilitat econdmica (que es refereix als actius), tal
com es pot veure al requadre 3.4, és un dels principals
determinants de la rendibilitat financera (que es refereix al
patrimoni net).

Al quadre 3.6 es comprova que la millora de la rendibilitat
economica dels actius totals (rendibilitat ordinaria de I’actiu
net) el 2018 s’explica tant per la rotacié de I'actiu com
pel marge. En canvi, si només es consideren els actius no
financers, la rendibilitat (tot i ser molt elevada ja que és
d’un 25,5%) s’ha reduit, tant per la reduccié del marge
com per la reduccié de la rotacio.

Com ja s’ha indicat, la rendibilitat del patrimoni net ha
assolit nivells molt satisfactoris el 2018 (16,5%) i aixd s’ha
degut a la millora del rendiment dels actius pero també al
palanguejament que segueix tenint un valor molt positiu. El
fet que el palanquejament sigui positiu vol dir que I'impacte
del deute eleva la rendibilitat del patrimoni. Aquesta
circumstancia es produeix quan el rendiment dels actius és
superior al cost de I'’endeutament.

Resultat ordinari abans d’interessos i impostos X

Valor de la produccid
_ J

Marge

Valor de la produccio

Actiu net
_ J

Rotacio
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Quadre 3.8

Resultats
(% variacio respecte a les mateixes empreses de I’any anterior)

Base anual Base trimestral (*)
2014 2015 2016 2017 2017 2018

Nombre d’empreses 2.627 2.656 2.745 2.551 176 175
Valor afegit brut al cost de factors 5,7 71 5,6 6,9 6,9 -0,7
Despeses de personal 2,8 4.7 5,3 5,3 4,3 4,5
Amortitzacions i provisions d’explotacio -19,1 6,5 5,4 1,3 7,8 -11,9
RESULTAT NET DE L’EXPLOTACIO 455,9 27,3 7,7 17,3 9,7 -1,6
Ingressos financers -10,1 -7,4 16,1 -9,8 -1,0 875
Altres despeses financeres -4,7 44,3 5,0 -40,9 -44.6 -16,7
Interessos del finangament rebut -4,4 -11,0 -11,0 -2,8 -24,3 -16,7
RESULTAT ORDINARI NET 176,8 20,3 21,8 10,7 13,1 18,1
RESULTAT ABANS D’'IMPOSTOS ns -97,7 276,0 -5,9 -1,6 50,1
RESULTAT NET (després d’impostos) ns -66,2 106,5 -5,3 -3,6 55,7
Resultat net més amortitzacions i provisions 52,9 -20,9 40,5 -2,7 -0,6 37,7
Proposta de distribucié de dividends -27,2 -49,6 -20,1 14,3 nd nd
Beneficis no distribuits 38,3 35,6 ns -71,0 nd nd
Pro Memoria: Taxes de variacié abans d’incorporar

ajustos matriu—filial

Interessos del finangament rebut —3,9 -13,8 -9,4 -4.1 -24,3 -16,7
RESULTAT ORDINARI NET 55,2 9,0 37,2 7,4 13,1 18,1
Resultat ordinari net més interessos 24,3 -0,5 23,1 5,3 6,8 13,9
RESULTAT ABANS D’IMPOSTOS 72,9 -107,4 582,2 -6,5 -1,6 50,1

(*) Mitiana ponderada dels percentatges de variacié dels quatre trimestres de I'any. En aquesta base no es disposa dels ajustos matriu-filial.
(ns) Valor no significatiu.

(nd) Dada no disponible.
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DEFINICIO DE CONCEPTES | RATIOS

Rendibilitat ordinaria de I’actiu net a preus corrents
(rendibilitat economica)

A la base anual, la rendibilitat de I'actiu net, o rendibilitat economica,
és igual al resultat ordinari de I'exercici abans d’interessos i impostos
dividit per la mitjana dels valors inicial i final del periode de I'actiu net
a preus corrents. El resultat ordinari, numerador d’aquesta ratio, és
igual al resultat de I’exercici abans d’impostos i interessos menys les
partides no financeres de fora de I’explotacio. En excloure I’efecte
d’aquestes partides (resultats per alienacio, correccions valoratives
i variacions del valor raonable), s’obté un coneixement més precis
dels aspectes substancials de la gestio empresarial. EI denomina-
dor d’aquesta ratio és igual a la mitjana dels valors inicial i final del
periode de I'actiu net de proveidors i d’altres passius sense cost.
En aquest calcul, 'immobilitzat material i les inversions immobilia-
ries es valoren a preus corrents. A la base trimestral, la rendibilitat
economica corresponent a cada trimestre és igual al resultat ordinari
d’aquest trimestre multiplicat per quatre i dividit per I’actiu net mitja
a preus corrents. La ratio corresponent a cada any és igual a la mit-
jana ponderada de les quatre ratios trimestrals. Cada base trimestral
esta integrada per les dades corresponents al trimestre corrent i el
mateix trimestre de I'any precedent. Aixo fa que quan es comparen
les ratios del 2018 amb les del 2017 s’estiguin comparant les ratios
corresponents a la mateixa mostra d’empreses.

Rendibilitat dels recursos propis (rendibilitat financera
o rendibilitat ordinaria del patrimoni net)

Aquesta ratio és igual al resultat ordinari abans d’impostos dividit per
la mitjana dels valors inicial i final dels recursos propis ajustats per la
inflacio. A la base trimestral, per calcular aguesta ratio se segueix un
procediment semblant al que s’ha descrit al paragraf anterior.

Cost nominal unitari del finangcament alié

Es igual al valor dels interessos del financament rebut sobre la
mitjana dels valors inicial i final de I'endeutament amb cost.

Palanquejament nominal

Es igual a la diferéncia entre la rendibilitat de I'actiu net a preus
corrents i el cost nominal unitari del finangament alie.

El grafic 3.12 mostra I'evolucié de la rendibilitat dels fons
propis que, com ja s’ha posat de manifest, ha estat molt
positiva el 2018 (13,5%) sobretot per I'impacte positiu del
palanquejament real (que fa que el deute sigui rendible
degut a que el seu cost és inferior a la rendibilitat de 'actiu).

Requadre 3.4

Palanquejament real

Es igual a la rendibilitat de I'actiu net a preus corrents menys el cost
real del financament alie. El cost real del finangament alie és igual al
nominal (interessos del finangament rebut sobre I’endeutament amb
cost) deflactat per I'index de preus corresponent. De fet, en calcular
la ratio de rendibilitat sobre valors de I'actiu a preus corrents, el
numerador i el denominador estan en la mateixa base monetaria i,
per tant, la ratio és real. Per aquest motiu, és aconsellable comparar-
lo amb I'interes real.

Ratio d’endeutament

Es igual a la relacié de saldos mitjans entre els recursos aliens amb
cost i el passiu remunerat. El passiu remunerat és igual al patrimoni
net ajustat per inflaci6 més I'endeutament amb cost. El seu valor
coincideix amb el de I'actiu net a preus corrents.

La relacioé entre aquestes ratios es pot expressar matematicament
(mitjangant una expressio que deriva del compte de resultats) seguint
la nota metodologica del Banc d’Espanya:

R1 = Rendibilitat ordinaria de I’actiu net (rendibilitat economica)
R2 = Interessos sobre recursos aliens amb cost (cost del deute)

R3 = Rendibilitat ordinaria dels recursos propis
(rendibilitat financera)

R4 = R1 — R2 (palanquejament)

R5 = Recursos aliens amb cost sobre passiu remunerat
(endeutament)

R6 = Recursos aliens sobre patrimoni net (R6 = R5 / (1 — R5))
Relacié entre les ratios de resultats:

R3=R1 + (R1 -R2) R6

Un aspecte que també es pot analitzar és com ha variat la
qualitat del creixement de les empreses entre 2017 i 2018.
Per aixo, podem comparar el creixement de les vendes, amb
el dels actius, el deute i els beneficis:

VvV A D
+55,7%

Variacio: +4,6% +2,8% -1,3%



Grafic 3.12

Rendibilitat i palanquejament
(en percentatge)
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Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents.
Nota: la dada corresponent al 2018 s’ha estimat a partir de la base trimestral.

Requadre 3.5

Factors que expliquen ’'augment de la rendibilitat dels fons propis I’any 2018

Activitat: Despeses: Inversio:

Vendes a ?
Espanya Compres * Actius fixes materials ?
i a l'estranger Despeses de personal Actius corrents *

per treballador ?
Intensitat

* 5
~
~
~
exportadora * RS N

Rotaci6 actiu total f

. . Cost real P »
Ar_nortlt_zafcwns * Marge ? Rotacio actiu f financer roporcio
i Provisions no corrent entre deute
. ) * amb cost
Rotacio actiu corrent .
i fons
propis
Rendiment _ Palanquejament,
de 'actiu o pero és favorable

Rendibilitat
financera
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D’aquestes dades es despren que les vendes han crescut
més que els actius i, per tant, les empreses han millorat
la seva eficiencia; i els deutes remunerats s’han reduit.
Aquestes evolucions han permes que els beneficis hagin
experimentat un fort augment. En conjunt, s’observa que
les empreses han tingut un creixement equilibrat ja que han
augmentat molt els seus beneficis i ho han fet millorant la seva
estructura financera. Es un patré de creixement molt més
raonable que el que varen seguir la majoria de les empreses
catalanes durant els anys de la bombolla immobiliaria, quan
varen augmentar molt més els actius i 'endeutament, que
les vendes. Aquell creixement desequilibrat dels anys 2004-
2007 és una de les causes que posteriorment va provocar el
tancament de milers d’empreses. Per sort, ja fa uns quants
anys que el teixit empresarial catala esta creixent de manera
equilibrada des del punt de vista financer.

Resumint, la rendibilitat del patrimoni net ha tingut un resultat
excel-lent el 2018. Entre les causes de la bona rendibilitat
del patrimoni net, cal destacar I'augment del resultat generat
per les empreses. El palanquejament financer també ha
contribuit molt favorablement a la rendibilitat, ja que el deute
és rendible perqué el seu cost és inferior al rendiment dels
actius.

3. Analisi de ’empresa catalana per
sectors, per dimensions i comparacio
amb la resta d’Espanya

3.1. Analisi de I’empresa catalana per sectors:
industrial, de serveis i energétic

Ates que per a I'any 2018 només es disposa de la base
trimestral, que inclou un nombre menor d’empreses,
aquesta analisi sectorial® se centra en I'any 2017 amb les
corresponents variacions respecte al 2016.

’activitat (valor de la produccié i subvencions) va augmentar
tant el 2016 com el 2017 a la indUstria i, sobretot, als serveis.
En canvi, al sector de I'energia, es va reduir el 2016 i va
augmentar lleugerament el 2017.

En els tres grans sectors analitzats, i en linia amb el que
ha succeit la majoria dels anys anteriors, el motor de
I'augment de I'activitat han continuat sent les exportacions

9 Aquesta analisi per sectors exclou els sectors d’activitats amb cobertu-
ra reduida (Agricultura, ramaderia i caca; Silvicultura i explotaci6 forestal;
Pesca i aquicultura; i Construccio).

si bé la distancia respecte al creixement del mercat interior
s’ha reduit (quadre 3.13). Concretament, a la industria
les exportacions han crescut un 6,3% el 2017, mentre
que les vendes al mercat espanyol (incloent Catalunya)
han augmentat el 5,8%. Aixd fa que cada vegada les
exportacions prenguin un major protagonisme en el conjunt
de les vendes del sector industrial (sén el 46% del total
enfront del 54% que representen les vendes interiors). En el
sector dels serveis, la participacioé de les vendes a I’estranger
no és tan important com a la industria (representen el 16%
de les vendes totals), perd també estan augmentant més
que les vendes interiors (11,2% enfront al 6,4% d’augment
de les vendes en territori espanyol). El quadre 3.13 també
mostra la distribucié geografica de les compres per sectors
d’activitat. Un 38% de les compres que es realitzen al sector
serveis provenen de |'estranger mentre que en el cas de la
industria aquest percentatge puja fins al 47%. En canvi, al
sector energetic la importancia de les vendes i les compres
a 'estranger sobre el total és molt reduida (només el 2% i
0,1%, respectivament).

Continuant amb el quadre 3.10, el Valor Afegit Brut (VAB)
també va augmentar forga el 2016 i 2017 a la industria i als
serveis. En el sector energeétic, en canvi, es va reduir el 2017
(-2,1%).

El cost laboral unitari (quocient entre les despeses de
personal per treballador i del valor afegit per treballador) es
va reduir el 2017 a la industria i als serveis. En el cas de
I'energia, el cost laboral unitari va augmentar ja que el valor
afegit per treballador va disminuir més que les despeses de
personal per treballador.

Pel que fa a 'ocupacio, el 2017 el nombre de treballadors
per empresa va augmentar en tots els sectors, especialment
als serveis.

D’acord amb les dades del quadre 3.10, el 2017 les empreses
industrials han continuat sent les més capitalitzades i també
les que gaudeixen d’un palanquejament més elevat. Per tant,
el deute els hi és rendible en ser el cost financer del deute
inferior al rendiment dels actius.

Aixi mateix, les inversions en immobilitzat material i inversions
immobiliaries en termes agregats varen augmentar I'any
2017 a tots els sectors. Perd si analitzem I'evolucié dels dos
components per separat, s’observen diferéncies per sectors
ates que als serveis i al sector energetic disminueixen els actius
fixes materials (FBCF) mentre que augmenten les inversions
immobiliaries, a diferéncia de la industria on augmenten tant



Quadre 3.10

Analisi de ’empresa catalana per sectors

Industria Serveis Energia
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Nombre d’empreses 800 702 1.746 1.642 80 84
Activitat i valor afegit (taxes de variacio, en %)
Valor de la produccié i subvencions 0,2 4,5 5.5 6,7 -4,2 0,7
Compres i consums intermedis -1,8 4,0 4,7 5,6 -7, 3,3
Valor afegit brut al cost de factors 6,4 6,0 6,4 8,0 0,2 -2,1
Cost laboral i productivitat (taxes de variacio, en %)
Nombre mitja de treballadors 1,6 2,6 6,7 6,2 0,9 2,7
Valor afegit per treballador (real) 5,0 1,3 -0,1 -0,3 -0,5 -6,5
Despeses de personal per treballador (real) 1,9 -0,8 0,6 -1,8 -1,2 -1,8
Cost laboral unitari (despeses de personal/valor afegit) -2,9 -2,0 0,7 -1,0 -0,7 5,0
Estructura del passiu remunerat (en %)
Passiu remunerat / Passiu 71,8 71,8 82,8 83,7 81,6 80,4
Patrimoni net / Passiu remunerat 68,0 69,6 54,7 51,7 33,7 38,7
Finangament amb cost / Passiu remunerat 32,0 30,4 45,3 48,3 66,3 61,3
Finangament a llarg termini amb cost / Passiu remunerat 18,0 14,3 32,0 35,0 54,5 48,7
Finangament a curt termini amb cost / Passiu remunerat 13,9 16,1 13,3 13,3 11,8 12,6
Inversioé en actius no financers (taxes de variacio, en %)
Immobilitzat material i inversions immobiliaries 17,5 18,2 10,1 14,9 4,3 11,1
Actius fixes materials (FBCF) 17,8 3,6 22,7 -2,3 ns -68,8
Actiu corrent net no financer -8,0 0,9 -5,6 -3,6 -64,1 4,0
Immobilitzat net per ocupat (estoc) (nominal) 2,5 0,1 -0,2 1,5 -4,2 -1,0
Immobilitzat material per ocupat (estoc) (nominal) 1,3 2,4 1,6 4,4 -2,8 1,0
Immobilitzat immaterial per ocupat (estoc) (nominal) 9,8 -12,4 -5,8 -5,7 -13,4 -2,8
Immobilitzat net per ocupat (estoc) (real) 2,7 -1,8 0,0 -0,5 -4,0 -3,0
Immobilitzat material per ocupat (estoc) (real) 1,5 0,4 1,8 2,3 -2,6 -1,0
Immobilitzat immaterial per ocupat (estoc) (real) 10,0 -14,1 -5,6 -7,5 -18,2 -4.7
Resultats i autofinangament (taxes de variacio, en %)
Valor afegit brut al cost de factors 6,4 6,0 6,4 8,0 0,2 -2,1
Despeses de personal 3,3 3,8 71 6,9 -0,5 2,9
Amortitzacions i provisions d’explotacié 1,2 7,8 2,3 4,4 -0,1 0,3
RESULTAT NET DE L'EXPLOTACIO 18,5 9,8 8,0 15,0 1,2 -14,7
Ingressos financers 52,6 -25,0 8,0 -10,7 -5,3 278,4
Altres despeses financeres 41,4 -19,0 0,3 -43,3 -5,0 13,8
Interessos del finangament rebut -11,0 -1,0 -11,8 -5,4 -8,2 -7,3
RESULTAT ORDINARI NET 29,9 2,9 21,3 6,9 0,2 78,1
RESULTAT ABANS D’'IMPOSTOS 202,8 -13,6 217,9 1.3 -1,3 241,2
RESULTAT NET (després d’impostos) 287,3 -17,8 -1,3 4,2 -3,6 ns
Resultat net més amortitzacions i provisions 98,4 -9,4 0,8 4,3 -2,1 117,5
Proposta de distribucié de dividends 40,4 6,9 -48,7 25,8 38,4 -16,0
Beneficis no distribuits ns -76,0 ns -34,4 -674,5 ns
Pro Memoria: Taxes de variacié abans d’incorporar ajustos matriu-filial
Interessos del finangament rebut -10,9 -0,9 -9,5 -7,2 -8,2 -7,3
RESULTAT ORDINARI NET 29,9 2,9 49,4 2,3 0,2 78,1
Resultat ordinari net més interessos 24,4 2,6 28,6 0,5 -2,2 44,2
RESULTAT ABANS D’'IMPOSTOS 202,8 -13,6 ns -1,8 -1,3 241,2
Rendibilitat, palanquejament i endeutament (en %)
Resultat ordinari net abans i.i.* / actiu net 10,1 10,4 59 7,6 6,1 10,8
Cost nominal del finangament 2,8 2,6 2,8 2,9 3,3 4,3
Palanquejament nominal 7,3 7,8 3,1 4,7 2,8 6,5
Palanquejament real 71 9,8 2,9 6,7 2,6 8,5
Rendibilitat de I'actiu net no financer 12,8 14,2 3,7 9,4 6,0 9,8
Rendibilitat del patrimoni net 18,9 18,9 9,2 11,7 8,9 22,3
Ratio d’endeutament 34,6 31,2 52,1 46,9 48,9 63,9

Nota: IndUstria i serveis no inclouen les empreses d'activitats amb cobertura reduida.

Nota: Actius valorats a preus corrents.

* Per a aquest agregat no es disposa dels ajustos matriu-filial.

(ns) Valor no significatiu.

i.i.*: Interessos i impostos.

Nota: Calculats sobre actius / passius mitjans. L’actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents.
Nota: En alguns casos les taxes de variacié sén excepcionalment elevades degut als valors de partida.
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Quadre 3.11

Analisi de 'empresa catalana per dimensions

Empreses petites Empreses mitjanes Empreses grans
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Nombre d’empreses 11.283 1.057 1.102 1.132 360 362
Activitat i valor afegit (taxes de variacio, en %)
Valor de la produccié i subvencions 3,6 6,6 3,4 7,1 1,5 4,6
Compres i consums intermedis 1,4 6,5 2,4 7,6 -0,4 3,4
Valor afegit brut al cost de factors 6,9 6,8 52 6,1 57 7,2
Cost laboral i productivitat (taxes de variacio, en %)
Nombre mitja de treballadors 41 4,2 3,6 52 5.5 4,9
Valor afegit per treballador (real) 2,9 0,5 1,7 -1,1 0,4 0,2
Despeses de personal per treballador (real) 1,6 -1,0 1,6 -1,2 0,0 -1,7
Cost laboral unitari (despeses de personal/valor afegit) -1,2 -1,6 -0,1 -0,2 -0,4 -1,9
Estructura del passiu remunerat (en %)
Passiu remunerat / Passiu 80,9 82,2 76,6 77,9 78,6 79,1
Patrimoni net / Passiu remunerat 76,2 77,9 69,2 70,9 49,8 47,6
Finangament amb cost / Passiu remunerat 23,8 22,1 30,8 29,1 50,2 52,4
Finangament a llarg termini amb cost / Passiu remunerat 14,5 18,0 17,7 16,1 31,8 33,8
Finangament a curt termini amb cost / Passiu remunerat 9,2 9,1 18,0 13,1 18,4 18,5
Inversié en actius no financers (taxes de variacio, en %)
Immobilitzat material i inversions immobiliaries 19,4 7,7 12,8 14,5 12,8 18,9
Actius fixes materials (FBCF) 25,4 8,5 40,3 25,1 12,5 7,9
Actiu corrent net no financer 5,1 7,4 9,6 8,2 -7,2 -6,4
Immobilitzat net per ocupat (estoc) (nominal) 2,0 -1,4 -0,7 55 0,4 -2,4
Immobilitzat material per ocupat (estoc) (hominal) 2,3 -1,2 0,0 7,2 1,0 -0,3
Immobilitzat immaterial per ocupat (estoc) (nominal) -3,2 -7,2 -6,4 -9,8 -1,8 -8,0
Immobilitzat net per ocupat (estoc) (real) 2,2 -3,4 -0,5 3,4 0,6 -4,3
Immobilitzat material per ocupat (estoc) (real) 2,5 -3,1 0,2 5,1 1,2 -2,3
Immobilitzat immaterial per ocupat (estoc) (real) -3,0 -9,0 -6,2 -11,6 -1,6 -9,8
Resultats i autofinangament (taxes de variacio, en %)
Valor afegit brut al cost de factors 6,9 6,8 5,2 6,1 5,7 7,2
Despeses de personal 5,6 5,1 5,1 6,0 5,8 5,1
Amortitzacions i provisions d’explotacio 2,9 1,4 -0,1 4,2 6,5 0,7
RESULTAT NET DE L'EXPLOTACIO 15,4 15,3 8,5 7,7 6,5 21,1
Ingressos financers 16,5 -11,5 26,2 0,4 15,3 -10,9
Altres despeses financeres -31,9 -8,5 -9,0 37,4 6,3 -43,9
Interessos del finangament rebut -11,6 -5,7 -13,1 -8,9 -10,7 -1,9
RESULTAT ORDINARI NET 21,0 15,1 16,1 8,2 24,0 1,2
RESULTAT ABANS D’'IMPOSTOS 25,2 3,3 24,8 3,8 ns -8,9
RESULTAT NET (després d’impostos) 29,2 0,5 30,0 5,0 165,9 -8,1
Resultat net més amortitzacions i provisions 17,8 0,8 17,1 4,7 48,9 -4,6
Proposta de distribucié de dividends -41,0 -66,0 -0,7 -23,1 -22,1 26,0
Beneficis no distribuits 149,8 101,2 69,7 40,4 ns -112,7
Pro Memoria: Taxes de variacié abans d’incorporar ajustos matriu-filial
Interessos del finangament rebut -11,6 -5,7 -13,1 -8,9 -9,0 -3,5
RESULTAT ORDINARI NET 21,0 15,1 16,1 8,2 44,5 6,8
Resultat ordinari net més interessos 16,1 12,6 11,4 6,3 26,2 4,8
RESULTAT ABANS D’'IMPOSTOS 25,2 3,3 24,8 3,8 ns -9,1
Rendibilitat, palanquejament i endeutament (en %)
Resultat ordinari net abans i.i.* / actiu net 6,5 6,1 8,4 8,3 5,9 7,6
Cost nominal del finangament 3,0 2,7 3,2 2,7 2,7 2,7
Palanquejament nominal 3,5 3,4 5,2 5,6 3,2 4,9
Palanquejament real BHS) 5,4 5,0 7,6 3,0 6,9
Rendibilitat de I'actiu net no financer 71 6,8 9,9 9,8 4,7 10,0
Rendibilitat del patrimoni net 7,7 71 10,9 10,7 9,7 12,8
Ratio d’endeutament 24,7 22,9 32,6 29,9 54,0 5ill,3

Nota: Actius valorats a preus corrents.

(ns) Valor no significatiu.

i.i.*: Interessos i impostos.

Nota: Calculats sobre actius / passius mitjans. L'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents.
Nota: En alguns casos les taxes de variacié sén excepcionalment elevades degut als valors de partida.



les inversions en immobilitzat material com en I'immobiliari.
Per la seva banda, els actius corrents no financers es varen
reduir al sector serveis, perd varen augmentar a la resta de
sectors.

Continuant amb el quadre 3.10, el 2017 es va produir
un augment del resultat ordinari net a tots els sectors,
especialment al sector de I'energia.

Els dividends varen disminuir a I'energia, mentre que a la
industria i als serveis varen augmentar.

Tant el 2016 com el 2017, la rendibilitat del patrimoni net va
ser molt positiva en tots els sectors, perd especialment a
I'energia (22,3% el 2017).

El quadre 3.14 aporta informacio rellevant sobre productivitat,
despeses de personal per treballador i costos laborals unitaris,
en valors monetaris, comparats per sectors economics. Aixi,
es pot observar com la productivitat aparent del treball a la
industria és el doble de la dels serveis, i les despeses de
personal per treballador sén també superiors a la indUstria
(48.960 euros/any enfront a 31.240 euros/any als serveis el
2017). El sector energetic, per la seva banda, té uns costos
salarials lleugerament superiors als de la mitjana dels serveis.

Com a resum del que va succeir el 2017, es pot indicar que,
en linies generals, va ser un bon any per als principals sectors
de I'economia (industria, serveis i energia). Entre els principals
parametres que han millorat estaria I'activitat, el valor afegit
(excepte en el sector energia) i la productivitat laboral (excepte
al sector energetic). En materia d’ocupacio, el nombre de
treballadors per empresa va augmentar en tots els sectors. La
industria va continuar sent el sector més capitalitzat. Pel que
fa a l'actiu, les inversions en immobilitzat material i inversions
immobiliaries varen augmentar a tots els sectors, mentre que les
inversions en immobilitzat net per ocupat van disminuir el 2017
a tots els sectors, fet que és indicatiu de la manca d’inversio
en R+D, patents, etc. En canvi, els actius corrents no financers
varen augmentar molt menys o fins i tot es varen reduir al sector
serveis. El resultat net va augmentar molt a I’energia i també als
serveis, mentre que es va reduir a la industria. Finalment, la
rendibilitat del patrimoni net va ser positiva a tots els sectors.

3.2. Analisi de 'empresa catalana per dimensions:
petites, mitjanes i grans empreses

lgual que a I'apartat anterior, aquesta analisi se centra
Unicament en I'any 2017 fent les comparacions amb el
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2016. D’acord amb les dades del quadre 3.11, I'analisi per
dimensions'™ permet comprovar que les empreses de totes
les dimensions van augmentar la produccié i el valor afegit,
si bé la millor evolucio en valor afegit la van experimentar les
empreses grans.

El 2017, les vendes a Espanya i les exportacions han seguit
impulsant I'activitat de les empreses de totes les dimensions.
Tanmateix, la importancia dels mercats estrangers en el conjunt
de les vendes en les empreses petites (7%) és molt baixa en
comparacié amb les mitjanes (18%) i sobretot amb les grans
(88%). Aixi mateix, les compres a I'estranger o importacions
van augmentar en les tres dimensions d’empresa (quadre 3.13).

Continuant amb el quadre 3.14, el 2017 I'evolucio del
nombre mitja de treballadors per empresa va augmentar en
les empreses de totes les dimensions. | també va augmentar
la productivitat laboral a les tres dimensions considerades,
ja que el valor afegit va evolucionar millor que les despeses
de personal per treballador (que es varen reduir en totes les
dimensions d’empresa).

D’acord amb les dades del quadre 3.11, les inversions en
immobilitzat material i inversions immobiliaries van augmentar
el 2017 en tots els segments d’empreses, al contrari de
la inversié en immobilitzat immaterial que va disminuir de
forma generalitzada. L'actiu corrent net no financer també
va augmentar en totes les dimensions d’empresa, amb
I’'excepcid de les empreses grans. | des del punt de vista
del financament es pot destacar que va augmentar el pes
del patrimoni net sobre el passiu remunerat en les empreses
petites i mitjanes, perod es va reduir en les grans.

El resultat net d’explotacio va créixer en totes les dimensions
d’empreses. Entre els principals motius cal destacar
I’'augment de la produccio, del valor afegit i de la productivitat.
El mateix va passar amb el resultat ordinari net, causat també
per una reduccio de les despeses financeres, en el cas de les
empreses petites i grans. El resultat net abans d’impostos
augmenta a les empreses petites i mitjanes.

Pel que fa a la distribucié de dividends, es varen reduir en el
cas de les empreses petites i mitjanes, per tant, van optar
per augmentar la capitalitzacio.

10 En aquest estudi es classifica les empreses segons la dimensio en pe-
tites (fins a 49 treballadors), mitjanes (entre 50 i 249 treballadors) i grans
(250 treballadors o més). Cal recordar que les dades utilitzades de la
Central de Balangos del Banc d’Espanya proporcionen informacio de les
empreses que tenen treballadors.



Quadre 3.12

Analisi comparativa de ’empresa a Catalunya i a la resta d’Espanya

Base anual Base trimestral (*)
2016 2017 2018
CAT RE CAT RE CAT RE
Nombre d’empreses 2.745 7.556 225511 6.333 175 785
Activitat i valor afegit (taxes de variacio, en %)
Valor de la produccié i subvencions 2,0 2,8 52 5.5 4.6 6,4
Compres i consums intermedis 0,2 1,6 4,4 6,0 71 7,7
Valor afegit brut al cost de factors 5,6 5,0 6,9 4,5 -0,7 3,7
Cost laboral i productivitat (taxes de variacio, en %)
Nombre mitja de treballadors 5,0 3,1 4,9 4,7 2,3 1,5
Valor afegit per treballador (real) 0,8 2,0 -0,1 -2,1 -4,6 0,4
Despeses de personal per treballador (real) 0,4 0,2 -1,6 -2,3 0,4 -0,3
Cost laboral unitari (despeses de personal/valor afegit) -0,3 -1,7 -1,5 -0,2 5.8 -0,8
Estructura del passiu remunerat (en %)
Passiu remunerat / Passiu 78,3 83,9 79,0 83,8 81,6 85,9
Patrimoni net / Passiu remunerat 54,0 55,2 52,7 57,2 58,6 56,4
Finangament amb cost / Passiu remunerat 46,0 44,8 47,3 42,8 41,4 43,6
Finangament a llarg termini amb cost / Passiu remunerat 28,9 28,1 30,1 27,0 31,9 32,0
Finangament a curt termini amb cost / Passiu remunerat 171 16,7 17,2 15,9 9,5 11,7
Inversié en actius no financers (taxes de variacio, en %)
Immobilitzat material i inversions immobiliaries 12,8 11,4 18,3 13,6 3,0 -0,5
Actius fixes materials (FBCF) 16,7 -8,0 10,5 11,6 nd nd
Actiu corrent net no financer -4,1 -14,8 -2,1 5,5 120,2 0,4
Immobilitzat net per ocupat (estoc) (hominal) 0,3 -3,7 -0,6 -3,2 0,7 -2,0
Immobilitzat material per ocupat (estoc) (nominal) 0,9 -3,2 1,5 -1,8 0,7 -2,0
Immobilitzat immaterial per ocupat (estoc) (nominal) -2,1 -5,7 -8,2 -9,7 nd nd
Immobilitzat net per ocupat (estoc) (real) 0,5 -3,56 -2,5 -5,1 -1,0 -3,6
Immobilitzat material per ocupat (estoc) (real) 1,1 -3,0 -0,5 -3,7 -1,0 -3,6
Immobilitzat immaterial per ocupat (estoc) (real) -1,9 -5,5 -10,0 -11,5 nd nd
Resultats i autofinangament (taxes de variacio, en %)
Valor afegit brut al cost de factors 5,6 5,0 6,9 4,5 -0,7 3,7
Despeses de personal 5,3 3,2 5.3 4,3 4.5 2,9
Amortitzacions i provisions d’explotacio 5,4 0,8 1,3 -2,5 -11,9 2,0
RESULTAT NET DE L’EXPLOTACIO 7.7 141 17,3 11,0 -1,6 6,3
Ingressos financers 16,1 8,7 -9,8 6,8 37,5 15,1
Altres despeses financeres 5,0 19,8 -40,9 -18,4 -16,7 0,8
Interessos del financament rebut -11,0 -9,6 -2,8 -9,9 -16,7 -4,0
RESULTAT ORDINARI NET 21,8 21,8 10,7 141 18,1 14,5
RESULTAT ABANS D’'IMPOSTOS 276,0 142,0 -5,9 -15,8 50,1 52,1
RESULTAT NET (després d’impostos) 106,5 70,9 -5,3 -7,6 55,7 59,7
Resultat net més amortitzacions i provisions 40,5 26,8 -2,7 -5,8 37,7 40,7
Proposta de distribucié de dividends -20,1 13,7 14,3 -3,5 nd nd
Beneficis no distribuits ns 73,2 -71,0 -112,3 nd nd
Pro Memoria: Taxes de variacié abans d’incorporar ajustos matriu-filial
Interessos del financament rebut -9,4 -8,8 -4.1 -9,9 -16,7 -4,0
RESULTAT ORDINARI NET 37,2 12,3 7,4 141 18,1 14,5
Resultat ordinari net més interessos 23,1 6,7 5,3 9,0 13,9 11,3
RESULTAT ABANS D’'IMPOSTOS 582,2 124,0 -6,5 -15,8 50,1 52,1
Rendibilitat, palanquejament i endeutament (en %)
Resultat ordinari net abans i.i.* / actiu net 6,2 6,2 7,7 6,2 10,6 6,3
Cost nominal del finangcament 2,7 3,0 2,7 2,5 2,3 2,2
Palanguejament nominal 3,5 3,2 4,9 3,7 8,3 4.1
Palanquejament real @3 2,9 6,9 57 10,0 5,8
Rendibilitat de I'actiu net no financer 57 8,9 9,7 9,1 25,5 7,5
Rendibilitat del patrimoni net 9,8 8,9 12,0 9,0 16,5 9,5
Ratio d’endeutament 50,4 46,4 46,7 43,8 41,4 43,6

() Mitjana ponderada dels percentatges de variacié dels quatre trimestres de I'any.

(nd) Dada no disponible.  (ns) Valor no significatiu.

Nota: Actius valorats a preus corrents.

i.i.*: interessos i impostos.

Nota: Calculats sobre actius / passius mitjans. L'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents.
Nota: En alguns casos les taxes de variacié sén excepcionalment elevades degut als valors de partida.



Quadre 3.13

Distribucié geografica de P’activitat i valor afegit. 2017
(en milers d’euros)

Empreses petites Empreses mitjanes Empreses grans
2016 2017 % var. 2016 2017 % var. 2016 2017 % var.
Nombre d’empreses 1.057 1.057 1.132 1.132 362 362
Activitat i valor afegit
Valor de la produccio i subvencions 3.422.094  3.648.536 6,6 | 16.429.005 17.596.024 7,1 | 57.227.383 59.833.305 4,6
Compres i consums intermedis 2.226.800 2.372.058 6,5 | 10.927.186 11.7566.099 7,6 | 39.191.154 40.506.826 3,4
Valor afegit brut al cost de factors 1.195.294 1.276.478 6,8 5.601.819  5.839.925 6,1 18.036.229  19.326.479 7,2
Distribucié geografica de I’activitat
Vendes totals 5.173.556  5.531.374 6,9 | 22.554.608 24.265.758 7,6 | 73.676.911 77.987.650 5,9
Vendes a Espanya 4.809.645  5.130.059 6,7 | 18.429.798 19.947.580 8,2 | 46.207.889 48.530.546 5,0
Vendes a I’estranger 363.911 401.315 10,3 4.124.810 4.318.178 4,7 | 27.469.022 29.457.104 7,2
Compres totals 3.0156.2904  8.232.107 7,2 | 12.5603.060 13.573.489 8,6 | 41.719.850 43.467.779 4,2
Compres a Espanya 2.600.073 2.790.517 7,3 90.348.429 10.377.026 11,0 21.820.322 21.618.213 -0,9
Compres a I'estranger 415.221 441.590 6,4 3.154.631 3.196.463 1,3 | 19.899.5628 21.849.566 9,8
Industria Serveis Energia
2016 2017 % var. 2016 2017 % var. 2016 2017 % var.
Nombre d’empreses 702 702 1.642 1.642 84 84
Activitat i valor afegit
Valor de la produccié i subvencions 45.521.621 47.582.736 4,5 | 27.349.607 29.171.915 6,7 4.311.416 4.340.974 0,7
Compres i consums intermedis 33.909.723  35.276.005 4,0 | 14.832.590 15.657.157 5,6 2.201.671 2.274.543 3,3
Valor afegit brut al cost de factors 11.611.898 12.306.731 6,0 | 12.517.017 13.514.758 8,0 2.109.745  2.066.431 -2,1
Distribucié geografica de I'activitat
Vendes totals 51.984.977 55.115.365 6,0 | 44.922.255 48.119.049 7,1 5.013.267  5.107.701 1,9
Vendes a Espanya 28.037.505 29.670.643 5,8 | 38.034.107 40.462.205 6,4 4.929.055  5.006.816 1,6
Vendes a I'estranger 23.947.472  25.444.722 6,3 6.888.148 7.656.844 11,2 84.212 100.885 19,8
Compres totals 32.268.817 34.423.862 6,7 | 23.550.363 24.599.086 4,5 1.275.336 1.372.813 7,6
Compres a Espanya 17.353.364 18.245.178 51 | 15.016.487 15.307.512 1,9 1.273.540 1.371.279 7,7
Compres a I'estranger 14.915.453 16.178.684 8,5 8.533.876 9.291.574 8,9 1.796 1.634 -14,6
Catalunya Resta d’Espanya
2016 2017 % var. 2016 2017 % var.
Nombre d’empreses 2.551 2.551 6.333 6.333
Activitat i valor afegit
Valor de la produccié i subvencions 77.078.482 81.077.865 5,2 304.676.385 321.294.772 5,5
Compres i consums intermedis 52.345.140 54.634.983 4,4 195.384.830 207.074.256 6,0
Valor afegit brut al cost de factors 24.733.342 26.442.882 6,9 109.291.555 114.220.516 4,5
Distribucié geografica de I’activitat
Vendes totals 101.405.075 107.784.782 6,3 452.902.587 481.112.484 6,2
Vendes a Espanya 69.447.332 73.608.185 6,0 331.703.544 351.789.636 6,1
Vendes a I'estranger 31.957.743 34.176.597 6,9 121.199.043 129.322.848 6,7
Compres totals 57.238.204 60.273.375 5,8 262.260.300 282.037.081 7,5
Compres a Espanya 33.768.598 34.785.917 3,0 167.470.623 180.383.5637 7,7
Compres a I'estranger 23.469.606 25.487.458 8,6 94.789.677 101.653.544 7,2

Nota: IndUstria i serveis no inclouen les empreses d'activitats amb cobertura reduida.
Nota: Energia inclou empreses publiques.

Valors nominals

Dades comparables d'un any a l'altre per ser de la mateixa base.
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Totes les dimensions d’empresa van tindre un rendibilitat del
patrimoni net positiva el 2017, perd més elevada a mesura
que augmenta la dimensié de I’empresa. Entre les causes
que expliguen aquesta major rendibilitat del patrimoni net
estaria la millor rendibilitat de I’actiu.

En resum, el 2017 va ser un bon any per a les empreses
de totes les dimensions, ja que van augmentar |'activitat,
el valor afegit, els resultats (excepte a les empreses grans)
i la rendibilitat. En matéria d’inversid, les inversions en
immobilitzat van augmentar en tots els segments d’empreses.
Pel que fa al finangament, les empreses petites i les mitjanes
son les més capitalitzades.

3.3. Comparacié de 'empresa catalana amb
les de la resta d’Espanya

L’evolucid del PIB a Espanya i Catalunya ha seguit una
tendencia alcista perdo amb intensitats diferents. Després de
la gran crisi que va esclatar el 2008, I'activitat va comencar
a recuperar-se I'any 2014, tant a Catalunya com a Espanya,
i aquesta tendéncia ha continuat fins a avui. El 2018, el

creixement del PIB a Catalunya ha estat important (2,6%
segons ldescat i 2,3% segons I'INE) i bastant per sobre del
registrat per la zona euro (1,9% segons Eurostat). En el cas
d’Espanya, el creixement ha estat del 2,6% (segons I'INE).

En linia amb aquest resultat, el 2018 I'activitat i el valor afegit
a la resta d’Espanya han augmentat més que a Catalunya
(quadre 3.12).

D’acord amb el quadre 3.13, les exportacions han continuat
sent el principal impulsor de 'augment de les vendes de les
empreses catalanes el 2017 (han crescut un 6,9% enfront
d’un 6,0% les vendes dirigides al mercat interior) i, a més,
aquestes han augmentat lleugerament més a Catalunya que
ala resta d’Espanya (on les vendes a I’estranger han crescut
un 6,7%). Aquest major augment de les exportacions ha
anat acompanyat també d’un major creixement de les
importacions a Catalunya. El quadre 3.13 mostra la major
obertura a I'exterior de les empreses catalanes ja que el
percentatge de vendes realitzades a I'estranger és el 32%,
enfront del 27% a la resta d’Espanya. De la mateixa manera
que el percentatge de compres a I’'estranger sobre el total

Quadre 3.14
Cost laboral i productivitat. 2016-2017

(en milers d’euros)

Empreses petites Empreses mitjanes Empreses grans
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Nombre mitja de treballadors* 21 21 84 89 905 949
Valor afegit per treballador (real) 54,93 55,21 57,64 57,03 55,08 55,17
Despeses de personal per treballador (real) 37,76 37,37 39,30 38,83 37,19 36,55
Cost laboral unitari (despeses de personal / VAB) 0,69 0,68 0,68 0,68 0,68 0,66
Inddstria Serveis Energia
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Nombre mitja de treballadors* 196 201 177 188 410 422
Valor afegit per treballador (real) 84,37 85,43 43,00 42,86 61,19 57,21
Despeses de personal per treballador (real) 49,35 48,96 31,64 31,24 35,40 34,76
Cost laboral unitari (despeses de personal / VAB) 0,59 0,57 0,74 0,73 0,58 0,61
Catalunya Resta d’Espanya
2016 2017 2016 2017
Nombre mitja de treballadors* 174 183 302 316
Valor afegit per treballador (real) 55,62 55,58 57,21 56,00
Despeses de personal per treballador (real) 37,67 37,08 35,45 34,64
Cost laboral unitari (despeses de personal / VAB) 0,68 0,67 0,62 0,62

Nota: Industria i serveis no inclouen les empreses d’activitats amb cobertura reduida.

Nota: Energia inclou empreses publiques.
* Nombre total, mitjana durant I'any

Dades comparables d’un any a I'altre per ser de la mateixa base.



també és més elevat a Catalunya que a la resta d’Espanya
(42% enfront al 36%).

El nombre de treballadors per empresa ha augmentat més
a Catalunya que a la resta d’Espanya el 2018, igual que va
succeir els anys anteriors. En termes de productivitat, el cost
laboral unitari ha augmentat a Catalunya ja que les despeses
de personal per treballador han crescut i el valor afegit per
treballador s’ha reduit. En canvi, a la resta d’Espanya ha
succeit el contrari.

D’acord amb les dades del quadre 3.12, el 2018 les empreses
catalanes han augmentat les inversions en immobilitzats
materials i inversions immobiliaries mentre que les empreses
espanyoles les han disminuit. | pel que fa a les inversions en
actius corrents, les empreses catalanes les han augmentat
molt més que les empreses de la resta d’Espanya.

Pel que fa al financament, ha continuat el procés de
desendeutament a Catalunya i el pes del patrimoni net sobre
el passiu remunerat és una mica més elevat que a la resta
d’Espanya. Aixd ha contribuit a la reduccié de les despeses
financeres a les empreses catalanes.

Com a consequencia de tots els factors esmentats, els
resultats varen augmentar for¢a tant a Catalunya com a la
resta d’Espanya.

En ser el palanquejament financer més favorable a les
empreses catalanes, aquestes han aconseguit una rendibilitat
molt més elevada del patrimoni net el 2018 (16,5% a les
empreses catalanes i 9,5% a les empreses espanyoles).

En resum, si es comparen les empreses catalanes amb les de
la resta d’Espanya es pot comprovar que les primeres estan
més capitalitzades i han obtingut més rendibilitat el 2018, en
linia amb el que ha succeit en els darrers anys. Entre els factors
diferencials que expliquen la major rendibilitat de les empreses
catalanes estarien les millors dades de palanquejament i
d’amortitzacions i provisions; i la reduccié de les despeses
financeres. En canvi, a les empreses de la resta d’Espanya ha
evolucionat millor tant el valor afegit com la productivitat.

4. Conclusions

’analisi econdmica i financera de I’empresa catalana per als
anys 2017 i 2018 es fonamenta en les empreses amb seu a
Catalunya que integren les bases de dades trimestral i anual
dela Central de Balancos del Banc d’Espanya (CBBE), que es
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remeten regularment a la Cambra de Comerg de Barcelona
i al Departament de la Vicepresidencia i d’Economia i
Hisenda de la Generalitat de Catalunya. En relacié amb la
cobertura de la mostra d’empreses utilitzada per la CBBE
anual, es pot dir que aquesta representa el 31% del valor
afegit brut del total de les societats no financeres, mentre
que la mostra trimestral té una cobertura forca inferior. De
I'analisi efectuada es desprenen les conclusions segtients:

Activitat i valor afegit: L'any 2018, el Producte Interior
Brut va créixer un 2,6% a Catalunya. Tot i que es tracta
d’'un augment important, és un percentatge menor al dels
tres anys anteriors. El teixit empresarial també ha seguit
una evolucié positiva. Aixi, els nivells d’activitat i vendes de
les empreses catalanes, que ja varen tindre una evolucio
positiva el 2017, han augmentat amb forca el 2018 per la
bona marxa tant del mercat exterior com del mercat interior.
Des de l'inici de la crisi, I’elevat nivell d’internacionalitzacio
de I’economia catalana (exportacions, inversié estrangera i
turisme) és un dels elements que ha contribuit positivament
al creixement. Pel que fa a la generacio de valor afegit,
el 2018, a diferencia de I’any anterior, les empreses I’han
reduit.

L'augment de I'activitat s’ha vist reflectit també en el nombre
d’empreses, que ha crescut en totes les dimensions, pero
especialment en el cas de les empreses mitjanes i grans.

Ocupacioé: L'ocupacié ha seguit augmentant el 2018, tal i
com havingut succeint des de 2014. Tot i que es tracta d’una
evolucid molt favorable, convé que segueixi augmentant
encara més per continuar reduint I’atur. El darrer trimestre de
I’any 2018 la taxa d’atur era de I’'11,6% a Catalunya (segons
I'ldescat) i, tot i que es tracta d’un percentatge encara elevat,
convé no perdre de vista que el primer trimestre de 2013
havia arribat a ser del 24,4%. Per altra banda, no es pot
oblidar que un dels reptes importants de la nostra economia
es reduir la precarietat, ja que I'augment d’ocupacio es dona
sobretot en treballadors no fixos. La reduccié del pes de
I’ocupacié fixa podria tenir I'avantatge de que les empreses
guanyin flexibilitat, perd té el gran inconvenient de que
augmenta la precarietat laboral. La dada positiva és que el
2018 els salaris per treballador van augmentar en termes
reals. En resum, i tenint en compte els nivells d’atur, segueix
vigent el repte de crear més ocupacio i, sobretot, de més
qualitat; i també d’augmentar els salaris i el valor afegit.

Inversié: El 2018, les empreses han augmentat les seves
inversions en immobilitzats materials i inversions immobiliaries.
En canvi, lainversio en R+D sobre el valor afegit, que és cabdal



per millorar la competitivitat del teixit empresarial, s’ha reduit
lleugerament el darrer any amb dades disponibles (2017).
Aquesta no és una bona naoticia, ja que tenint en compte la
revolucio que ve amb la industria 4.0 (robotitzacio, internet de
les coses, xarxes socials, impressio digital, drons, Big Data,
etc.), augmentar els recursos destinats a I’'R+D hauria de ser
una prioritat, ja que és una de les millors eines per a fer front
als canvis disruptius que s’estan produint en la majoria de
sectors economics.

Cost dels factors i productivitat: El 2018, la productivitat
de I'actiu ha disminuit, sobretot per la menor rotacié de
actiu corrent. De tota manera, si no es té en compte
'augment de la tresoreria, la rotacié de I'actiu total millora
lleugerament. D’altra banda, I'augment del cost laboral ha
anat acompanyat d’'un empitjorament de la productivitat
aparent del treball.

Estructura financera: En matéria d’inversio i finangcament,
en els darrers anys no ha variat gaire I'estructura de I’actiu.
| en materia de finangament, el 2018 ha continuat guanyant
pes el patrimoni net. Per tant, ha continuat la politica de
capitalitzaci6 de moltes empreses, i els balangos s’han
anat enfortint. Aquesta politica financera permet que les
empreses comptin amb un balan¢g amb més capacitat per
resistir evolucions negatives, tant de I'economia general com
del sector en particular.

Resultats i creacié de riquesa: El 2018, la rendibilitat
del patrimoni net ha estat excel-lent (16,5%), essent molt
superior al tipus d’interés del mercat i al cost d’oportunitat
dels accionistes. Entre les causes de la bona rendibilitat del
patrimoni net, cal destacar I’'augment del resultat generat per
les empreses i el palanquejament financer, ja que el deute és
rendible en ser el seu cost inferior al rendiment dels actius.

El creixement empresarial ha estat equilibrat el 2018, ja que
les vendes han augmentat més que els actius i el deute; i els
beneficis també han crescut.

Analisi per sectors'': El 2017, darrer any amb dades
sectorials representatives, va ser positiu per als principals
sectors de I'economia (industria, serveis i energia). Entre
els principals parametres que han millorat estaria I'activitat,
el valor afegit (excepte el sector energia) i la productivitat
laboral (excepte al sector energgtic). En materia d’ocupacio,

" Donada la menor representativitat de la mostra, les analisis per sectors
i dimensio de les empreses han arribat només fins al 2017.

el nombre de treballadors per empresa va augmentar en
tots els sectors. La indUstria va continuar sent el sector més
capitalitzat. Pel que fa a I'actiu, les inversions en immobilitzat
material i inversions immobiliaries van augmentar a tots els
sectors. | els actius corrents no financers, en canvi, van
augmentar molt menys o fins i tot es van reduir al sector
serveis. El resultat net va augmentar molt a I'energia i
també als serveis, mentre que es va reduir a la indUstria. La
rendibilitat del patrimoni net va ser positiva a tots els sectors
aquest any, perod sobretot al sector energetic.

Analisi segons la dimensié: Per segments de dimensio,
també es pot concloure que el 2017 va ser un bon any per
al conjunt de les empreses del pais. Les empreses de totes
les dimensions van augmentar I'activitat, el valor afegit, els
resultats i la rendibilitat (excepte a les petites i mitjanes).
En materia d’inversio, les inversions en immobilitzat van
augmentar en tots els segments d’empreses. Pel que fa al
finangcament, les empreses petites i les mitjanes soén les que
estan més capitalitzades.

Comparacié amb la resta d’Espanya: Les empreses
catalanes estan més capitalitzades i han obtingut una major
rendibilitat el 2018 que les empreses de la resta d’Espanya,
en linia amb el que ha succeit en els darrers anys. Entre
els factors diferencials que expliquen la major rendibilitat
de les empreses catalanes estarien les bones dades de
palanquejament i d’amortitzacions i provisions; i la reduccio
de les despeses financeres. En canvi, a les empreses de
la resta d’Espanya ha evolucionat millor I’activitat i el valor
afegit. Si tenim en compte que I'objectiu de I'economia és
millorar el benestar de la poblacid, podem qualificar com a
positives les dades de les empreses catalanes en relacio
amb l'augment dels salaris i de la rendibilitat. Per tant,
dos de les principals parts interessades de les empreses
(treballadors i accionistes) han tingut millors resultats a
Catalunya el 2018.

Conclusié general: Com a resum de l'analisi efectuada,
podem constatar que el 2018 ha estat un bon any per a
les empreses catalanes (activitat, beneficis, rendibilitat, etc.)
i que ha continuat la bona tendéncia iniciada el 2014. Tot i
aixi, de cara al futur hi ha diversos reptes pendents i, entre
ells, cal destacar la necessitat d’apostar més per I'R+D i per
'augment del valor afegit i de la productivitat. També cal
aconseguir que la millora de la rendibilitat es reflecteixi en



les retribucions dels treballadors, com ja s’ha comencgat a
produir el 2018.

Aquesta analisi és coherent amb I'estudi “L’economia
catalana al segle XXI. Balang 2000-2017 i perspectives
2030” (Cambra de Comer¢ de Barcelona, 2019) que
conclou que “en el que portem de segle, Catalunya ha
crescut més que la UEM-12 en PIB i ocupacio, perdo no
S’ha traduit suficientment en una millora del benestar de
les persones. Per altra banda, el teixit empresarial catala ha
mostrat una extraordinaria resiliencia i surt reforcat despres
d’haver superat les crisis economica, financera i politica més
importants de la historia recent”.

m MEMORIA 2018 L’EMPRESA CATALANA
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w Analisi territorial

Barcelona i comarques
Analisi de la provincia

La provincia de Barcelona amb una extensié de 7.727 km? re-
presenta gairebé el 24,1% de la superficie de Catalunya, pero
concentra la major part de la poblacié i de I'activitat economica,
amb gairebé tres quartes parts de la poblacié catalana i també
de I'ocupacio total. Aixi, en relacid amb el nombre d’empreses,
la provincia constitueix el 75,8% de les empreses catalanes i un
87,9% de les empreses de més de 1.000 treballadors.

La provincia de Barcelona ha registrat una poblacié de
5.609.350 persones a 1 de gener del 2018, un 0,6% més que
I’any anterior. Respecte al 2017, la poblacié ha augmentat en
33.313 persones i continua aixi la pauta de creixement ence-
tada el 2016. La poblacié de la demarcacié de Barcelona és
la segona que més creix en termes relatius per darrere de Gi-
rona (0,8%). Lleida i Tarragona també registren un augment
demografic, perd més moderat (0,1% i 0,5%, respectiva-
ment), cosa que ha permes que en conjunt Catalunya aug-
mentés la seva poblacié un 0,6% respecte al 2017. Si es des-
agrega I'analisi per edats, la poblacio creix a totes les franges
d’edat, llevat dels menors de 15 anys (-0,3%), perd creix es-
pecialment entre els que tenen 65 anys o més (un 1,5%), sig-
ne del fort envelliment poblacional. Aquesta evolucié positiva
és deguda basicament a la preséncia de més poblacio es-
trangera, que creix un 4,6% i situa el nombre d’estrangers el
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2018 molt a prop del registrat el 2013 (743.781 i 771.990,
respectivament), ja que la poblacié espanyola es manté prac-
ticament estancada respecte a I’any anterior. Aixd també es
tradueix en més pes de poblacié estrangera que resideix a la
provincia sobre el total de Catalunya (d’un 68,3% el 2017 fins
aun 68,7% el 2018). Tot i aquest lleuger augment de tres de-
cimes, la taxa d’estrangeria total és encara la més baixa de
les quatre demarcacions catalanes (13,3%).

El valor afegit brut (VAB) a preus corrents de la provincia de
Barcelona ha crescut un 3,2% I'any 2018, segons estimacions
de la Cambra de Comer¢ de Barcelona. Aquesta taxa és 1,6
punts inferior a I'augment estimat per al 2017 (4,8%), pero la
provincia encara manté un creixement dinamic per sobre del
3% i de la mitjana catalana (3% segons les estimacions de
I'INE), i en linia amb I’evolucio al mercat de treball el 2018. El
grafic 4.1, mostra que 'evolucioé del VAB a la provincia i a tota
Catalunya segueixen un perfil forga similar, un resultat logic si
es té en compte que el 74% del PIB catala esta concentrat a
la demarcacio de Barcelona.

’Enquesta de clima empresarial, elaborada conjuntament per
I'ldescat i la Cambra de Comer¢ de Barcelona permet fer una
analisi de I'evolucié economica per sectors. L'evolucié de la
marxa dels negocis ha estat favorable el 2018 a tots els prin-
cipals sectors economics’ i es consolida aixi la tendéncia po-
sitiva iniciada el 2016 (grafic 4.2). A més a més, aquesta pauta

Grafic 4.2
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també es dona a les provincies de Tarragona i Lleida, mentre
que Girona és I'tinica on algun dels sectors (el comerg) marxa
negativament. Els saldos que resulten de I’enquesta son fruit
de la diferéncia entre el percentatge de respostes d’evolucié a
I'alcaiala baixa. Respecte al’any anterior, només el sector de
la construccié registra un saldo més elevat, un 11% (5 p.p.
més que el 2017). Aquesta evolucio positiva situa la construc-
cié com el segon sector amb el saldo més positiu, només per
darrere de la resta de serveis (13%). A continuacio segueix el
sector serveis (8%) i, per ultim, la industria (6%), que registra la
moderacié més pronunciada (6 p.p. menys que I'any anterior).
Resultats semblants es donen per a Catalunya on tots els sal-
dos soén positius i empitjoren en comparacié amb I'any ante-
rior, excepte la construccio.

Malgrat no tenir dades de la marxa de I’hostaleria per provin-
cies, indirectament es pot fer una aproximacié a partir de
I’analisi del sector turistic. Aixi doncs, la demanda turistica
ha registrat una evolucié globalment positiva al conjunt de la
provincia? I'any 2018, perd amb taxes més baixes en compa-
racié amb el 2017 12016. El nombre de turistes que s’ha allot-
jat en hotels de la provincia de Barcelona ha augmentat un
2,4% i el de pernoctacions, un lleuger 0,1% —fins als 12,4 mi-
lions de viatgers i 32,2 milions de pernoctacions—, segons
les dades provisionals de I'Enquesta d’ocupacio hotelera de
'INE. Aquesta evolucid més desaccelerada de les pernocta-
cions que dels turistes ha suposat una disminucié de I'estada
mitjana (2,67 el 2017 i 2,61 dies el 2018). Respecte a I’'origen
del turista, el mercat estranger —que representa el 74% dels
viatgers i el 81% de les pernoctacions— ha crescut mentre

1 Els resultats de I'Enquesta de clima empresarial per al sector de I'hosta-
leria només estan disponibles per marques turistiques, no per provincies.
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que el mercat domestic ha disminuit. Respecte als estran-
gers, el nombre de viatgers ha augmentat amb més intensitat
que les pernoctacions (4,5% i 2,5%, respectivament). Aixo
explica que el 2018, I'estada mitjana dels viatgers no resi-
dents disminueixi lleugerament de 2,93 a 2,87 dies d’estada
mitjana. Respecte al mercat domestic, tant el nombre de viat-
gers com les pernoctacions han disminuit un -3% i un -8,7%,
respectivament. Aquest darrer percentatge contrasta amb les
xifres positives d’anys anteriors, de I'1,8% el 2017 i el 8,7% el
2016. Tanmateix, aixd no ha afectat gaire a I'estada mitjana que
roman en 1,9 dies (vers els 2 dies del 2017). Pel que fa a I'oferta
d’allotjiament turistic, el nombre d’establiments hotelers i de pla-
ces ha crescut a la provincia, perod igualment en menor mesura
que I'any anterior (un 0,7% i un 1,9%, respectivament). A més a
més, el grau d’ocupacio per placa i per habitacié ha disminuit
lleugerament fins al 65% i el 75%, respectivament, mentre que
el nombre d’ocupats en establiments hotelers s’incrementa un
1,4% fins als 20.686 treballadors, la xifra més elevada des de
I'inici de la recuperacio (grafic 4.3).

Si s’analitza la provincia per marques turistiques, Barcelona® és
desti turistic lider en valors absoluts tant en el nombre de viatgers
com en el de pernoctacions, gairebé 8,5 milions i 21,2 milions,
respectivament. Amb un increment en el nombre de viatgers
d’un 5,6% i el de pernoctacions un 2,9%, variacions superiors a
les obtingudes el 2017 (2% i 0,4%, respectivament), la marca
Barcelona ha presentat una evolucié positiva el 2018. Per contra,

2 A efectes de planificacio turistica la provincia esta dividida en tres marques
turistiques: Barcelona (que compren la comarca del Barcelones), la Costa de
Barcelona (’Alt Penedes, el Baix Llobregat, el Garraf, el Maresme, el Valles
Oriental i el Valles Occidental) i Paisatges Barcelona (’Anoia, el Bages, Oso-
na i el Moianes) i, per ultim, el Bergueda queda inclos en la marca Pirineus
amb altres comarques de Lleida i de Girona.
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els destins de Costa Barcelona i Paisatges Barcelona“ presenten
una evolucié negativa, sobretot en la segona regid. La quantitat
de viatgers disminueix un 3,0% i 20,2%, respectivament, dades
molt negatives si a més es comparen amb les positives de I'any
anterior (4,7% i 7,7%, respectivament). Igualment, en relacio
amb el nombre de pernoctacions, ambdues marques turistiques
registren xifres negatives (-4,1% i -21,6%), juntament amb altres
dos destins catalans, Terres de I'Ebre i Costa Daurada.

L’evolucié econdomica favorable ha anat acompanyada d’un
augment del nombre d’empreses amb assalariats per tercer
any consecutiu. Segons I'INE, el nombre d’empreses amb as-
salariats a la provincia ha estat de 196.479 a 1 de gener del
2018, un 2,8% més que I'any anterior, creixement superior al
del 2017 (1,7%) i similar al registrat per a Catalunya (2,7%) (gra-
fic 4.4). Els comptes de cotitzacio a la Seguretat Social també
han experimentat un augment pero més moderat, del 0,8% el
2018, el mateix que un any enrere i una décima més que el re-
gistrat al conjunt de Catalunya. Pero, si es compara aquesta
xifra amb la d’anys anteriors on I'augment interanual estava en-
torn del 2,5%, s’observa com el creixement relatiu ha patit un
descens considerable d’'1,7 p.p.

Pel que fa als indicadors de demanda, s’observen uns creixe-
ments positius que mostren la fortalesa del consum intern.
D’una banda, la matriculacié de vehicles a la provincia ha

8 La marca turistica Barcelona fa referéncia al Barcelonés.

4 A partir de I'any 2015 la marca Costa Barcelona incorpora també les co-
marques del Valles Occidental i del Valles Oriental. Tanmateix, amb motiu de
la creacié de la comarca del Moianés I'1 de maig de 2015, els municipis de
Castellcir, Castelltercol, Granera i Sant Quirze Safaja (que formaven part de
la marca Costa Barcelona), a partir del gener del 2016 passen a integrar-se
a la marca Paisatges Barcelona.
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crescut més que I'any anterior (un 5,9%, enfront del 4,4% de
'any 2017), perd menys que a la resta de demarcacions i sis
decimes menys que al conjunt de Catalunya (6,5%, quasi 5 p.p.
menys que el 2017). D’altra banda, les compravendes immo-
biliaries mostren certa desacceleracié. Amb un augment del
4,8%, aquesta és una dada positiva pero 3,4 p.p. inferior ala de
fa un any (8,3%) i menor al creixement de les demarcacions de
Tarragona i de Girona (11,4% i 7,1%, respectivament). No obs-
tant aixo, les més de 170 mil compravendes que s’han realitzat
a la provincia de Barcelona es mantenen per sobre dels nivells
de fa deu anys (148.527 transaccions el 2008) i s’apropen a la
xifra del 2007 (200.437 compravendes).

Les vendes als mercats exteriors de la provincia presenten
una desacceleracio anual considerable (del 7% el 2017 a
I'1,9% el 2018), pero és la millor evolucio de les demarcacions
catalanes. Aixi, les exportacions de béns han assolit la millor
xifra registrada en més de deu anys, un volum de 55.802 mili-
ons d’euros el 2018, cosa que representa un augment inte-
ranual de 2.135 milions d’euros (grafic 4.5), i gairebé el 78%
del total exportat al conjunt de Catalunya, on les exportacions
han augmentat un 1,1% en un any, resultat de I'alentiment de
la demanda global. Aquest augment ha estat gracies sobretot
al creixement de les vendes fora de la zona comunitaria (4,8%),
ates que les exportacions a la UE practicament s’han mantin-
gut estables respecte a I’'any anterior (0,1%). L'analisi desa-
gregada mostra com un any més el sector quimic és el més
rellevant amb un pes del 26% i un increment de I'1,5% respec-
te al 2017 (grafic 4.6). Aquest sector és també el que més ha
contribuit al creixement de les exportacions, atés que explica
un 22% del total. Quant a la industria de I'automobil, sector
clau per a la demarcacio, aquesta ha reduit les exportacions

Empreses amb assalariats a la provincia de Barcelona
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Grafic 4.5

Evolucio de les exportacions i importacions de béns a la provincia
de Barcelona (Taxa de variacio interanual, a preus corrents, en %)
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un 6,1% fins als 7.727 milions d’euros. Aquest és el tercer any
consecutiu que es redueixen les exportacions al sector, fet
que ha resultat en una perdua de pes sobre el total d’exporta-
cions: del 16,2% el 2015 al 13,8% el 2018.

Al seu torn, les importacions augmenten un 6,7% en relacio
amb el 2017 i registren aixi un volum de 72.813 milions d’euros
el 2018, un creixement similar al del conjunt de Catalunya (el
6,9%) i al de I'any anterior (6,2%). Aquest increment de les im-
portacions és una senyal del manteniment del dinamisme de la
demanda interna. Igual que en anys anteriors, el 2018 més de
la meitat de les importacions s’han concentrat en quatre sec-
tors —quimic (el 22,6% del total), automobilistic (12,2%), téxtil
i confeccid (9,9%), i altres béns d’equipament (9%). Quant a
'evolucié d’aquests principals sectors importadors, els dos
primers han augmentat el volum de forma notable el 2018
(11,8% i 13,7%, respectivament), el tercer disminueix lleugera-
ment (-2%) i el quart creix nomeés un 2%. Cal destacar que el
sector quimic i I'automobilistic han contribuit en un 61% en el
creixement de les importacions totals de la demarcacio.

Respecte al teixit empresarial exportador de la provincia,
aquest ha augmentat un lleuger 1,3% el 2018, després de la
caiguda de I'any anterior (-3,6%), i se situa en les 41.173 em-
preses el 2018. Tanmateix, és important centrar I’analisi en les
empreses exportadores regulars donat que soén les que han
exportat de forma continuada durant almenys quatre anys
consecutius. Aquest col-lectiu disminueix lleugerament, un
0,2% interanual, i registra un total de 14.702 empreses, que
tot i representar poc més d’un terg de les empreses exporta-
dores totals, concentren el 95,1% del volum total exportat. Si
se segmenten les xifres segons el tram de facturacié, només
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augmenten d’un any per 'altre les empreses que exporten per
valor de més de 5 milions d’euros (2,9%) i les que exporten
menys de 50.000€ (0,2%). En canvi, les empreses que expor-
ten per valor d’entre 50.000€ i 5 milions d’euros disminueixin
un 1%. Aixo es tradueix en un augment del pes de les empre-
ses exportadores de més valor (del 8,1% al 8,4%).

Quant al mercat laboral, el nombre d’afiliacions a la Segure-
tat Social ha seguit una evolucié positiva per cinque any con-
secutiu tant a la provincia com a Catalunya i amb un increment
anual d’un 3,3% i 3,2%, xifres lleugerament més baixes que
I’any anterior (3,6% i 3,5%, respectivament). Aixd implica un
total de 2.511.725 afiliacions a la provincia i de 3.279.330 afi-
liacions a Catalunya a 31 de desembre de 2018. Si es desa-
greguen els creixements segons el regim d’afiliacio, els assa-
lariats han augmentat un 3,7%, forca més que els autbnoms
que ho han fet en un 1,3%.

Els grafics 4.7 i 4.8. mostren I'evolucio de les afiliacions a la
Seguretat Social per sectors tant en valors absoluts com en
variacions interanuals. Les dades de 2018 mostren com tots
els sectors augmenten el nombre d’afiliacions (excepte el pri-
mari), pero desacceleren el seu ritme de creixement. El sector
serveis ha estat de nou el sector que més llocs de treball ha
creat amb un total de 68.318. Aquesta xifra suposa, per una
banda, una aportacié neta del 85% a les noves afiliacions a la
provincia, i per I'altra banda, un augment respecte a I’any an-
terior del 3,5%. Dins del sector serveis, les activitats que han
experimentat un major creixement en el nombre d’afiliacions
en termes absoluts sén: les activitats relacionades amb I'ad-
ministracio publica (+5.444) i els serveis de tecnologies de la
informacié (+5.260). De les que experimenten reduccions,
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Evolucio6 de les afiliacions per sectors a la provincia de
Barcelona (Taxa de variacié interanual, en %)
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destaca amb diferéncia les activitats relacionades amb I’'ocu-
pacié amb 1.240 afiliacions menys. La construccié destaca
per ser el sector on més han crescut les afiliacions en termes
relatius, un 5,6% el 2018, i el segon en termes absoluts (7.273
afiliacions més), la qual cosa suposa un increment de la seva
participacié a I'augment total del nombre d’afiliacions, del
8,6% el 2017 al 9% el 2018. Per ultim, la industria se situa
com a tercer sector amb una variacié superior en el nombre
d’afiliacions, en termes absoluts i relatius. Amb un total de
5.176 afiliacions més, gairebé la meitat de I'increment de
I’any anterior (9.203 afiliacions), passa d’aportar el 10,9% al
creixement net total el 2017 al 6,4% el 2018. Les activitats
industrials que més perdua d’afiliacions han registrat en ter-
mes absoluts han estat la confeccié de peces de vestir (-520)
i la metal-lurgia (-369).

Igualment, segons I'INE, la poblacié ocupada a la provincia
de Barcelona creix per cinque any consecutiu des de 'inici de
la crisi, en un 2,5% (4T18 respecte al 4T17), perd suposa una
certa desacceleracio respecte a 'augment d’anys anteriors
(un 3% el 2017 iun 4,4% el 2016). Aquesta xifra per a la pro-
vincia es troba en linia amb "'augment d’ocupats a Catalunya,
un 2,7%. Tot i aquesta evolucio positiva, si es comparen les
xifres registrades el 2018 per sectors amb les de I'any 2008,
només els serveis han recuperat i superat el nivell precrisi.
L’agricultura, la industria i la construccio es troben encara per
sota, especialment, aquest Ultim on el nombre de persones
ocupades representa el 60% de les que havia el 2008.

Pel que fa al nombre de contractes de treball signats a la
provincia de Barcelona el 2018, aquests superen la xifra de
2,5 milions i augmenten un 5,6% respecte al 2017, cosa que
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implica superar amb escreix els nivells precrisi (2,14 milions
I'any 2007). Per tipus de contracte s’han generat més con-
tractes indefinits que temporals (un 12,3% i un 4,5%, respec-
tivament). No obstant aix0, els nous contractes temporals
(que representen un 85,6% del total) son els que més han
contribuit al creixement global de la contractacié a la provincia
(en 3,9 punts percentuals dels 5,6 punts).

Paral-lelament a la conjuntura propicia dels ocupats i del teixit
empresarial, el nombre d’aturats registrats a la provincia de
Barcelona ha continuat la tendéncia decreixent comencgada el
2013. El nombre d’aturats registrats a les oficines del SOC se
situa en les 284.283 persones a finals del 2018, el que implica
un reduccio interanual del 6%. Tot i que és una evolucié posi-
tiva, suposa una disminucio inferior a les registrades els quatre
ultims anys, on les caigudes havien oscillat entre el -9% i el
-12%. La taxa d’atur registral se situa en el 10,5%, xifra que
suposa una reduccié de nou decimes respecte a I'any ante-
rior. Aquesta reduccid s’ha produit gracies a que els aturats
han disminuit de forma més intensa que el creixement de la
poblacié activa local estimada (+1,8%). Per primer cop,
aquesta taxa és inferior al 10%, xifra que millora la taxa regis-
trada a la provincia el 2008 (11,8%).

Per ultim, Barcelona registra un increment dels preus del
consum el 2018 de I'1,8% (mitjana anual). Aquesta evolucio
és similar a la de I'any anterior (2,1%), perd contrasta amb el
0,2% de 2016. En el conjunt de Catalunya, 'augment dels
preus ha estat també de I'1,8%.



Quadre 4.1

Dades basiques de la provincia de Barcelona

Variaci6 2018-2017 (%, pp) Pes Prov./Catalunya (%)

2015 2016 2017 2018 Provincia ~ Catalunya 2017 2018
DEMOGRAFIA
Poblacié Total 5.523.922 5.542.680 5.576.037 5.609.350 0,6 0,6 73,8 73,8
Densitat (hab/km?) 7149 717,4 721,7 726,0 0,6 0,6 - -
Poblacié de menys de 15 anys 861.506 860.320 861.426 858.971 -0,3 -0,2 73,0 73,0
Poblacié de 15 a 64 anys 3.651.680 3.657.989 3.675.541 3.695.972 0,6 0,5 73,9 73,9
Poblacio de 65 anys i més 1.010.736 1.024.371 1.039.070 1.054.407 1,5 1,6 74,3 74,2
Index de dependencia global &1l 51,5 51,7 51,8 0,1 0,1 - -
Index d’envelliment 117,3 1191 120,6 122,8 2,1 2,1 - -
Nacionalitat espanyola 4.838.079 4.854.217 4.864.723 4.865.569 0,0 0,1 74,7 74,6
Nacionalitat estrangera 685.843 688.463 711.314 743.781 4,6 3,9 68,3 68,7
Taxa d’estrangeria total 12,4 12,4 12,8 13,3 0,5 0,5 - -
Taxa d’estrangeria extracomunitaria 9,4 9,4 9,7 10,1 0,4 0,4 - -
ACTIVITAT ECONOMICA
Comptes de cotitzacid' 179.947 184.495 185.945 187.380 0,8 0,7 72,7 72,7
Nombre d’empreses? 441.119 450.451 460.778 468.777 1,7 1,5 75,7 75,8
Sense assalariats 253.780 262.423 269.593 272.298 1,0 0,7 77,0 77,3
Amb assalariats 187.339 188.028 191.185 196.479 2,8 2,7 73,8 73,9
1 a 49 assalariats 183.276 183.806 186.660 191.853 2,8 2,7 73,6 73,7
50 a 199 assalariats 3.141 3.279 3.494 3.558 18 19 82,3 82,2
200 a 999 assalariats 787 811 882 915 3,7 3,6 84,6 84,7
1000 0 més assalariats 135 132 149 153 2,7 2,4 87,6 87,9
Empreses concursades 792 773 683 814 19,2 18,3 83,3 83,9
Compravendes immobiliaries 137.980 151.190 163.668 171.602 4,8 6,1 62,8 62,1
Matriculacié de vehicles 191.975 213.722 223.170 236.316 5,9 6,5 79,3 78,9
Viatgers allotjats en hotels® 10.751.829  11.709.409  12.066.363 12.357.551 2,4 1,6 61,0 61,5
Residents a Espanya 3.059.653 3.387.608 3.371.128 3.268.855 -3,0 -1,1 452 443
Residents a I'estranger 7.692.177 8.321.801 8.695.235 9.088.697 4,5 32 70,6 71,5
SECTOR EXTERIOR*
Exportacions de béns (milions €) 50.167 51.189 53.667 55.802 1,9 11 771 77,9
10 principals sectors:
Prod. quimics 12.895 18.372 14.278 14.533 1,5 3,8 78,7 77,4
Automob. i motos 8.144 7.944 7.208 7.727 -6,1 -5,8 98,6 98,5
Altres béns d’equip 4.598 4.796 5.123 5.194 2,1 2,2 83,1 82,9
Textils i confeccio 4.553 4.332 4.565 4.567 -0,4 0,4 90,0 89,4
Mag. esp. altres indUstries 3.151 3.268 3.364 3.558 59 1,9 79,1 82,2
Comp. automobil 1.971 2.040 2.277 2.778 22,1 17,9 86,6 89,7
Altres semimanuf. 1.934 1.890 1.826 1.953 5,7 6,5 72,7 72,5
Petroli i derivats 702 825 1.614 1.852 21,6 -4,9 47,3 58,6
Altres manuf. de consum 1.445 1.492 1.533 1.612 1,7 1,1 84,3 85,1
Camn 1.269 1.423 1.512 1.347 -11,7 -7,0 457 42,4
Exportacions UE 31.085 32.373 33.057 34.279 0,1 0,2 74,2 74,7
Exportacions fora UE 19.082 18.817 20.610 21.524 4,8 2,8 82,1 83,6
Importacions de béns (milions €) 62.674 64.252 68.466 72.813 6,7 6,9 80,9 80,7
10 principals sectors:
Prod. quimics 13.688 13.750 14.844 16.475 118 11 82,9 83,3
Automob. i motos 6.323 7.421 7.819 8.856 13,7 13,8 89,4 89,2
Textils i confeccio 6.932 7.169 7.361 7.208 -2,0 0,1 93,5 91,6
Altres béns d’equip 6.061 6.309 6.489 6.571 2,0 -0,5 82,2 84,3
Mag. esp. altres indUstries 3.857 4.189 4.360 4.658 7,2 6,7 91,4 91,8
Comp. automobil 3.549 3.754 3.824 3.945 3,2 3,3 96,9 96,7
Altres manuf. de consum 1.868 1.901 1.948 2.128 9,5 8,8 85,2 85,7
Petroli i derivats 1.581 1.318 1.229 2.003 64,9 24,4 22,6 29,8
Altres semimanuf. 1.641 1.672 1.736 1.825 4,6 58 77,6 77,4
Equip d’oficina i telecomunicacions 1.474 1.407 1.445 1.579 9,0 7,0 76,0 77,5
Importacions UE 37.213 38.246 39.997 42.305 6,3 58 83,9 84,3
Importacions fora UE 25.461 26.007 28.470 30.508 7,3 8,4 A 76,3
Nombre d’empreses exportadores 41.563 42.133 40.627 41173 1,3 2,7 87,1 85,9
Nombre d’empreses exportadores regulars 14.210 14.627 14.727 14.702 -0,2 0,9 86,2 85,3
Exporten menys de 50.000 € 6.547 6.855 6.843 6.859 0,2 2,3 89,6 87,8
Exporten de 50.000 a 500.000 € 3.495 3.518 3.548 3.492 -1,6 -0,5 88,4 87,5
Exporten de 500.000 a 5 milions € 3.051 3.126 3.143 3.123 -0,6 -1,4 80,9 81,5
Exporten més de 5 milions € 1.117 1.128 1.198 1.228 2,9 3,1 76,9 76,8
MERCAT DE TREBALL
Afiliacions total régims' 2.256.148 2.346.857 2.430.981 2.511.725 3,3 3,2 76,5 76,6
Agricultura 8.127 8.196 8.158 8.135 -0,3 0,0 252 25,1
IndUstria 332.532 341.958 351.161 356.337 1,5 1,7 73,9 73,7
Construccio 115.458 122.521 129.776 137.049 5,6 5,6 68,4 68,4
Serveis 1.800.031 1.874.182 1.941.886 2.010.204 3,5 3,3 78,3 78,4
Assalariats 1.873.762 1.960.417 2.044.049 2.119.732 3,7 3,7 7 7,7
Autonoms 382.386 386.440 386.932 391.993 1,3 0,0 70,9 71,8
Ocupats (EPA) 2.265.600 2.364.800 2.435.300 2.496.875 2,5 2,7 74,4 74,3
Contractes! 2.034.466 2.235.210 2.389.366 2.523.100 5,6 4,5 75,0 75,8
Temporals 1.778.798 1.939.357 2.066.469 2.160.410 4,5 3,3 74,5 75,4
Indefinits 255.668 295.853 322.897 362.690 12,3 12,5 78,5 78,3
Atur registrat’ 377.897 330.725 302.569 284.283 -6,0 -6,0 72,4 72,4
Taxa d'atur registral’ 14,6% 12,6% 11,4% 10,5% -0,9 -0,9 - -

1 Dades de final d’any.

2 Les dades sén a 1 de gener de cada any (Directori Central d’'Empreses de I'INE).

3 Les dades del darrer any sén provisionals.

4 Les dades del darrer any sén provisionals i les seves taxes de variacio estan calculades a partir de les dades provisionals de I'any anterior.
Fonts: INE, Idescat, Observatori d’Empresa i Ocupacio, Direccié General de Transit (DGT), DataComex i ICEX



Analisi comarcal

LLa provincia de Barcelona comprén dotze comarques: Alt Pe-
nedes, Anoia, Bages, Bergueda, Baix Llobregat, Barcelones,
Garraf, Maresme, Moianés, Osona, Valles Occidental i Valles
Oriental®. La major concentracié de la poblacié es déna al
Barcelones (el 40,2% del total de la poblacié de la provincia),
tot i que és la comarca amb menys territori (145,8 km?). A
continuacio li segueixen les quatre comarques que I'envolten,
el Baix Llobregat, el Maresme i el dos Vallesos. Aquestes cinc
comarques concentren el 86,4% de la poblacié de la demar-
cacio i soén, juntament amb el Garraf, les que tenen una den-
sitat d’habitants per km? superior a la mitjana catalana (237
habitants per km?). Per contra, la nova comarca del Moianés
és la menys poblada de la provincia (amb 13.432 habitants),
seguida del Bergueda (amb 39.104 habitants), i aquestes
dues sén les comarques que tenen una menor densitat de po-
blacié de la demarcacid, amb valors de 39,7 i 34,6 habitants
per km?, respectivament, el 2018.

La poblacié ha augmentat a totes les comarques barcelo-
nines al llarg del 2018 i de forma més intensa que el 2017, a

5 Els municipis d’Espinelves, Vidra i Viladrau de la comarca d’Osona for-
men part de la provincia de Girona. Aixi mateix, Gosol (Bergueda) pertany
a la provincia de Lleida. Per contra, el municipi de Fogars de la Selva, de la
Selva, pertany a la provincia de Barcelona.

Mapa 4.1

Poblacié. Any 2018

excepcié del Barcelones que desaccelera el creixement de la
poblacié (0,69% el 2017 enfront del 0,29% el 2018). Aquests
creixements han estat més baixos al Bergueda i Barcelones,
i per sobre de I'1% a I’Alt Penedes, Garraf i Osona (mapa
4.1). El factor explicatiu d’aquest augment demografic a to-
tes les comarques ha estat el creixement de la poblacié es-
trangera. Aquesta ha crescut de forma notable a totes les
comarques, entre el 2,7% de I’Anoia i el 9,8% del Bergueda.
En canvi, la poblacié autoctona ha disminuit lleugerament al
Barcelones i Bergueda (-0,5% en ambdos casos), i ha aug-
mentat a la resta de comarques entre el 0,1% d’Osona i el
0,7% del Moianes i I'Alt Penedes.

El nombre d’afiliacions a la Seguretat Social segons seu de
I’empresa ha crescut de forma generalitzada a totes les co-
marques barcelonines per cinqué any consecutiu. Tanmateix,
si es desagrega I'analisi segons el regim, s’observa que I’'evo-
lucié ha estat més positiva al regim general que al regim d’au-
tonoms a totes les comarques. Aixi doncs, el nombre d’assa-
lariats ha crescut a totes les comarques per sobre el 2,3%; en
canvi, 'augment dels autdbnoms ha estat per sota de I'1,5% a
vuit de les deu comarques on han crescut i a dues ha disminu-
it (Bergueda i Osona). Les comarques que més han augmen-
tat el nombre d’afiliacions totals (més del 3,5%) i per sobre de
la mitjana del conjunt de la demarcacié (3,3%) han estat el
Baix Llobregat (3,7%) i el Valles Occidental (3,6%). Pero, si es

(Taxes de variacio interanual, en percentatge)
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té en compte la dimensid de cada comarca, previsiblement
s’obté que la principal contribucié al creixement en termes ab-
soluts ha estat del Barcelones, la comarca amb major nombre
d’afiliacions a la Seguretat Social (el 51% del total). Respecte
al’aportacio de cada comarca a I'increment d’afiliacions, com
el Barcelones ha crescut en linia amb la provincia (3,35% ver-
sus 3,32%), la seva contribucié (51%) ha estat la mateixa que
el seu pes. Aixi mateix, el Baix Llobregat i el Vallés Occidental
han aportat més al creixement de I'ocupacié que el pes que
representen les seves afiliacions en el total de la provincia per-
que han crescut per sobre de la mitjana (mapa 4.2).

En relacio amb la composicio del nombre d’afiliacions per sec-
tors economics, el grafic 4.9 mostra com els serveis ocupen el
major nombre de persones amb un pes relatiu que supera a
totes les comarques el 50% i oscil-la entre el 50,8% del Moia-
nes i el 88,8% del Barcelonés. Tanmateix, aixd no implica que
hagi estat el sector més dinamic en la creacié d’ocupacio el
2018, tal i com mostra el quadre 4.1. De fet, a nou de les dotze
comarques, els majors increments relatius en el nombre d’afili-
acions s’han donat al sector de la construcci6, igual que ha
succeit al conjunt de la provincia i a Catalunya (5,6% en amb-
dds casos). Aixi, destaquen els creixements a la construccioé al
Valles Occidental (8,0%), al Baix Llobregat (7,3%), al Maresme
(6,6%), a I'Alt Penedés (6,4%) i al Vallés Oriental (6,3%). La in-
dustria ha estat el sector que més ha augmentat el nombre

Mapa 4.2

d’afiliacions, en termes relatius, al Bergueda (4,9%) i Garraf
(4,0%), i I'agricultura ha liderat el creixement relatiu i absolut
sectorial al Barcelonés. Tanmateix, els serveis ha estat el sec-
tor que més ha aportat a I'augment de les afiliacions a totes les
comarques (llevat del Valles Oriental, on les afiliacions a la in-
dustria han aportat el 41% del creixement total).

Si s’atén al lloc de residéncia dels treballadors per analitzar el
creixement del nombre d’afiliats, el resultat ha estat positiu i
forca homogeni a totes les comarques. La xifres més baixes
han estat el 2% de I'Alt Penedeés, el 2,1% d’Osona i el 2,2%
del Moianes, i les més altes han estat el 3,5% de I’Anoia, el
3,3% del Garraf i el 3,1% del Maresme i el 3,0% del Barcelo-
nes. Cal esmentar que a totes les comarques de la provincia,
amb I'excepcio del Barcelones, el nombre d’afiliats segons
residéncia és superior al nombre d’afiliacions segons el
compte de cotitzacio de 'empresa. Aquesta discrepancia es
déna perqué en molts casos els treballadors es traslladen per
treballar a una comarca diferent de la que resideixen (majori-
tariament al Barcelones).

Pel que fa al nombre de comptes de cotitzacié de la Segure-
tat Social (empreses), aquest augmenta a nou de les dotze
comarques. De mitjana, les comarques que han augmentat el
nombre d’empreses ho han fet molt a prop de la xifra de la de-
marcacio (un 0,8%), des del 0,6% del Baix Llobregat a I'1,9%

Afiliacions a la Seguretat Social. Any 2018
(Taxes de variaci¢ interanual, en percentatge)
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Grafic 4.9

Estructura sectorial de les afiliacions. Any 2018

(En percentatge sobre el total d’afiliacions de la comarca)

M Serveis M Construcci6 M IndUstria

Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya

del Moianés. Perd aquestes dades estan forca allunyades de
les del periode 2014-2016, quan I'augment era generalitzat a
totes les comarques i se situava al’entorn del 2,5%. Les tres
comarques que registren xifres negatives son: el Garraf
(-0,9%), I’Anoia (-0,9%) i Osona (-0,6%). El gran pol d’activitat
empresarial de la provincia, el Barcelones, ha aportat quasi el
60% dels nous centres de cotitzacié que s’han creat el 2018.

W Agricultura

A continuacio, li segueixen el Valles Occidental, que crea el
13% de les noves empreses de la provincia, i el Baix Llobregat
que en crea el 9%.

La bona tendencia del mercat laboral encetada a mitjans del
2014 es fa palesa en la disminucié de I'atur. Efectivament,
I'atur registrat s’ha reduit de forma generalitzada a totes les

Quadre 4.1
Afiliacions a la Seguretat Social per grans sector econdomics i comarques'. Any 2018

Agricultura IndUstria Construccio Serveis Total Afiliacions

(%) Var (%) Var (%) Var (%) Var (%) Var

Nombre 18/17 Nombre 18/17 Nombre 18/17 Nombre 18/17 Nombre 18/17

Alt Penedes 814 -0,1 12.410 0,2 2.579 6,4 23.233 41 39.036 2,9
Anoia 507 2,0 9.265 09 2.831 49 21.459 3,9 34.062 3,1
Bages 841 2,2 17.593 2,5 4.459 48 45.179 29 68.072 2,9
Baix Llobregat 498 98 51.996 18 23.826 73 235.583 38 311.903 37
Barcelones 493 79 94.089 -0,2 48.194 3,7 1.129.458 3,6 1.272.234 34
Bergueda 588 -0,7 2.166 49 1.391 18 7.267 34 11.412 33
Garraf 102 -8,9 4.166 4,0 3.147 1,6 28.510 2,8 36.925 2,8
Maresme 832 -0,2 19.308 -1.3 10.077 6,6 104.407 2,9 134.624 2,5
Moianés 157 0,0 1.492 2,2 384 4,3 2.100 1,7 4133 2,0
Osona 2.162 0,4 22.598 2,2 4.158 4.9 40.295 3,9 69.213 33
Valles Occidental 407 7,5 80.740 2,3 25.042 8,0 280.945 3,7 387.134 3,6
Valles Oriental 756 04 41.437 3,6 10.995 6,3 91.671 15 144.859 2,5
Provincia de Barcelona 8.135 -0,3 356.337 1,5 137.049 5,6 2.010.204 3,5 2.511.725 3,3
Catalunya 32.393 0,0 483.614 1,7 200.294 5,6 2.563.029 3,3 3.279.330 3,2

" Dades a 31 de desembre
Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya
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Mapa 4.3

Atur registrat. Any 2018

(Taxes de variacié interanual, en percentatge)
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comarques per sise any consecutiu (mapa 4.3), tot i que cal
esmentar que el 2018 ho ha fet en menor mesura que els
anys precedents, llevat del Bergueda. El descens més impor-
tant en termes relatius s’ha produit al Bergueda (-10,0%),
seguit del Maresme i el Valles Occidental (-6,7% i -6,6%,
respectivament); i, per contra, els descensos més moderats
s’han donat al Moianes (-0,8%) i al Bages (-2,6%).

Aquesta reduccid del nombre d’aturats inscrits al SOC ha
afavorit la caiguda de la taxa d’atur registral a totes les
comarques, a l'entorn de -0,9 punts percentuals en compa-
racié amb la taxa de I'any anterior. La caiguda més pronun-
ciada de la taxa d’atur s’ha donat al Bergueda (-1,3 p.p) i la
més moderada al Moianes (-0,3%). No obstant aixo, el
Moianés continua sent la comarca amb la taxa d’atur meés
baixa 8,2%, i les comarques amb una taxa més elevada son,
un any més, I’Anoia (13,6%) i el Garraf (12,8%). En compa-
racio amb el 2017, la primera ha reduit la taxa d’atur en nou
decimes ila segona en 1 p.p. (mapa 4.4).

G» Consell General de Cambres de Catalunya
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Mapa 4.4

Taxa d’atur registral. Any 2018
(En percentatge)
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Quadre 4.3

Dades economiques basiques de les comarques. Any 2018

Poblacié nascuda | Empreses (comptes | Afiliacions segons seu|  Afiliats segons Taxa d’atur

Poblacié a l'estranger de cotitzacio) de 'empresa residencia Atur registrat registral

(%) Var (%) Var (%) Var (%) Var (%) Var (%) Var

Nombre ~ 18/17 | Nombre 18/17 Nombre' 18/17 Nombre' ~ 18/17 Nombre! ~ 18/17 Nombre' 18/17 2018!

Alt Penedes 108.122 1,1 14.108 513 3.460 1,1 39.036 29 45.546 2,0 5.377 -5,6 10,6%
Anoia 119.089 0,7 12.620 41 3.230 -0,9 34.062 3,1 48.450 8l5 7.545 -4.8 13,6%
Bages 176.485 08 22.689 59 5.339 0,7 68.072 29 70.860 24 9.474 2,6 11,6%
Baix Llobregat 819.168 06| 112679 42 22.146 0,6 311.903 3,7 353.077 2,8 39.455 6,2 10,1%
Barcelongs 2.254.642 03 | 540.332 35 89.687 1,0 | 1.272.234 3,4 940.654 3,0 107.378 6,3 9,7%
Bergueda 39.104 0,2 3.815 82 1.296 1,6 11.412 33 15.196 238 1.890 -10,0 10,7%
Garraf 149.103 11 26.539 4,6 4.053 0,9 35.925 28 59.448 33 8.414 2515 12,8%
Maresme 447.824 09 63.526 438 12.353 1,0 134.624 25 182.398 3,1 25.262 6,7 12,3%
Moianés 13.432 1,2 1.386 6,7 426 1,9 4133 2,0 5.940 2,2 490 0,8 8,2%
Osona 158.334 1,1 25.285 6,7 5.739 -0,6 69.213 33 70.366 2,1 7.615 -4,4 9,6%
Valles Occidental 917.905 09 | 124535 51 27.124 0,7 387.134 3,6 390.810 2,6 49.530 -6,6 11,1%
Valles Oriental 406.289 08 51.823 37 12.519 1,0 144.859 2,5 175.532 2,7 21.777 -5,1 11,2%
Provincia de Barcelona 5.609.350 0,6 | 999.336 4,1 187.380 08 | 2511.725 3,3 | 2.358.040 2,8 284.283 -6,0 10,5%
Catalunya 7.600.065 0,6 | 1.380.720 3,7 257.812 0,7 | 3.279.330 32| 3.221.797 2,9 392.907 -6,0 10,9%

" Dades a 31 de desembre

Font: Idescat, INE, MTAS i Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya
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Girona i comarques

Analisi de la provincia

La provincia de Girona és la més petita de les quatre provinci-
es catalanes amb una superficie de 5.905 km?. No obstant,
és la tercera en termes d’habitants, comptabilitzant 761.947
persones I'any 2018 (el 10% de la poblacio catalana) i la se-
gona en nombre d’empreses amb quasi 63.000, que repre-
senta el 10,2% del total.

El 2018 ha continuat la tendencia d’augment poblacional que
s’inicia el 2015. Aixi doncs, la poblacié ha augmentat un lleu-
ger 0,8% fins a les 761.947 persones i registra aixi un maxim
en la serie historica. En termes acumulats, la demarcacié ha
crescut quasi un 35% en poblacio des de I’'any 2000. L'incre-
ment interanual d’aquest darrer any es troba per sobre del de
Catalunya (+0,6%). A més a més, aquest augment poblacio-
nal s’ha donat per primer cop a tots els trams d’edat (menors
de 15 anys, entre 15 64 anys i majors de 65 anys), perd amb
forca intensitat entre el col-lectiu de la tercera edat (+2%).
Aixd fa que tant I'index de dependéncia com I'index d’envelli-
ment continuin augment. Segons la nacionalitat, el major crei-
xement relatiu s’ha donat entre els estrangers: 2,7% fins ales
144.720 persones, percentatge forca superior a 'augment
de la poblacié autoctona (0,4%). Aixi, per primera vegada des
del 2010, es registra un creixement de la taxa d’estrangeria
tant de la total (se situa en el 19%) com de I’extracomunitaria
(fins al 13,8%).

El valor afegit brut (VAB) a preus corrents de la provincia de
Girona ha crescut el 3% I'any 2018, 1,5 punts per sota de
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I'augment del 2017, segons estimacions de la Cambra de Co-
mer¢ de Barcelona. La provincia s’ha comportat igual que el
conjunt de Catalunya (3% segons I'INE), pauta que ja es va
repetir 'any passat quan s’estima que el VAB de Girona va
créixer un 4,5% i el de Catalunya un 4,6% (grafic 4.10). El
manteniment del dinamisme aquest darrer any es deu especi-
alment al bon comportament del sector de la construccio;
igualment el sector serveis i la industria (en menor mesura que
el 2017) mostren resultats positius que han contribuit a man-
tenir el creixement.

Quant a la marxa dels negocis, el 2018 I'Enquesta de clima
empresarial mostra uns resultats a la provincia forca positius
en la majoria dels sectors a excepcié del comerc que porta
quatre anys practicament estancat (grafic 4.11). Tots els sal-
dos de la marxa dels negocis —el resultat de la diferencia entre
els percentatges de respostes d’evolucié a 'alca i a la baixa—
han estat positius (per sobre del 20%), excepte el comerg que
ha registrat un saldo negatiu del -1% i no aconsegueix recupe-
rar el nivell previ a la crisi econdmica. A la resta de serveis (ser-
veis exclosos el comerg i I'hostaleria®), la marxa dels negocis
ha millorat lleugerament respecte al 2017 i presenta un saldo
molt positiu del 21% el 2018. Igualment, a la industria i la
construccié I'empresariat considera que el darrer any el clima
ha estat molt favorable amb uns percentatges de respostes a
I'alca del 20% i 22%, respectivament; tot i que els saldos dis-
minueixin en comparacié amb I'any anterior. En relacié amb
els resultats per al conjunt de Catalunya, els saldos sén ampli-
ament superiors, entre 10 p.p. (a la industria i la construccio) i

6 Els resultats de I'Enquesta de clima empresarial per al sector de I'hosta-
leria només estan disponibles per marques turistiques, no per provincies.
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7 p.p. (a la resta de serveis), menys en el cas del comerg (al
conjunt del territori el saldo és del 6%).

Un altre indicador clau que pot complementar els resultats
sectorials del clima empresarial, aixi com I’analisi de I'activi-
tat econdmica en general, és I’evolucio del sector turistic, a
través de les dades de I'Enquesta d’ocupacié hotelera que
proporciona I'INE (grafic 4.12). Tot i que les dades del darrer
any son provisionals, la demarcacio registra tant un augment
en el nombre total de viatgers (4,5%) com en el de pernocta-
cions (0,4%). Aquestes xifres son superiors a les del total de
Catalunya (1,6% en viatgers i -0,7% en pernoctacions) i a les
que es van registrar el 2017 (0% i -2,6%, respectivament). En
valors absoluts, Girona és la segona provincia en acollir un
major nombre de turistes (3,9 milions) i una major quantitat
de pernoctacions (12,1 milions), només per darrere de Bar-
celona. Aquestes xifres han situat I'estada mitjana en poc
més de 3 dies (tan sols per darrere de Tarragona). Pel que fa
a |'oferta turistica, els resultats per al 2018 difereixen segons
la variable d’analisi. D’una banda, creix el nombre d’establi-
ments, habitacions i places (un 2,5%, 1,3% i 1,6%, respecti-
vament). Per contra, i a diferencia del 2017, el grau d’ocupa-
ci6 per habitacions disminueix 0,7 p.p. en comparacié amb
I’any anterior. Tanmateix, aixd no ha estat un impediment per
a que augmenteés el personal empleat, el qual s’ha situat en
les 6.871 persones, un 4,5% més que el 2017 i el major in-
crement d’entre les quatre provincies catalanes.

Si I'analisi es fa per marques turistiques, els resultats a la
Costa Brava’ sén similars als del conjunt de la demarcacio.
El nombre de viatgers en establiments hotelers ha crescut
un 5,1% fins a poc més de 3,5 milions de persones. Amb

Grafic 4.12

aquest increment, el quart millor només per darrere de Ter-
res de Lleida, Vall d’Aran i Barcelona, es recupera amb es-
creix el descens en turistes que es va registrar el 2017. En la
mateixa linia que els resultats provincials, el nombre de per-
noctacions en establiments hotelers ha augmentat un 0,5%
fins a més d’11,5 milions. No obstant aixd, aquesta variacio
positiva es troba lluny en termes relatius de les que s’havien
registrat el 201512016 (6,4% i 3,8%, respectivament). Si es
posen aquestes dades en el context del conjunt del territori
catala, el 2018 la Costa Brava va acollir el 17,7% de viatgers
de tot Catalunya i el 20,2% del total de pernoctacions, per-
centatges que es troben per darrere de Barcelona i Costa
Barcelona en el cas dels viatgers i solament per darrere de
Barcelona en el cas de les pernoctacions. Aquesta xifra for-
ca elevada en el cas de les pernoctacions, fa que I'estada
mitjana de la Costa Brava sigui la segona més llarga amb 3,2
dies, només per darrere de la Costa Daurada (3,6 dies) el
2018. L'altra marca turistica que pertany en part a la provin-
cia de Girona és la marca Pirineus. En aquest cas, els resul-
tats sén igualment positius, perd en menor mesura. D’una
banda, el nombre de viatgers allotjats en hotels ha augmen-
tat un 1,1% el 2018 (8.300 turistes més fins als gairebé 744
mil). D’altra banda, el nombre de pernoctacions ha quedat
practicament inalterat en 1,4 milions, fet que contrasta amb
I’intens increment que es va produir el 2017 (+8,1%). Mal-
grat aquestes tendencies contraposades en el nombre de
viatgers i pernoctacions en establiments hotelers, I'estada
mitjana ha romas en 2 dies.

7 La marca turistica Costa Brava inclou totes les comarques gironines amb
excepcio de la Garrotxa, el Ripolles i la Cerdanya, que s’enquadren a la
marca turistica Pirineus.

Evolucioé dels viatgers i del personal ocupat a hotels a la provincia de Girona
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A la marxa favorable dels negocis i als resultats, en general,
positius del sector turistic, s’ha d’afegir un augment del nom-
bre d’empreses amb assalariats a la provincia del 2,9% fins a
les 29.348 empreses (dades a 1 de gener de 2018) (grafic
4.13). Al conjunt de Catalunya, aquesta xifra ha variat practi-
cament al mateix ritme, un 2,7%, el que fa que el pes de les
empreses gironines amb assalariats sobre el conjunt de Cata-
lunya es mantingui entorn a I'11%. Per contra, entre les em-
preses sense assalariats, és a dir autonoms, l'increment ha
estat forca modest (del 0,4% fins a les 33.636), i tres decimes
per sota de la variacié registrada al conjunt de Catalunya
(0,7%). Pel que fa al nombre d’empreses en concurs de credi-
tors, la xifra no ha variat respecte al 2017 i s’ha mantingut en
les 62 empreses concursades.

Els comptes de cotitzacio a la Seguretat Social (empreses) han
crescut un 1,1% fins a les 28.509 empreses, quatre decimes
menys que la mitjana catalana (0,7 %). Aixd suposa una lleugera
recuperacio del ritme de creixement en comparacié amb el
2017 i que s’assimila més als augments previs. Si es desagrega
I'analisi per sectors, el sector serveis registra el major increment
en termes absoluts amb un total de 199 empreses més a la pro-
vincia de Girona el 2018 (0,9% en comparacié amb I'any ante-
rior). En segon lloc, es troba la construccid, que amb un incre-
ment de 128 empreses, s el sector que experimenta un major
creixement en termes relatius: 3,7% respecte al 2017. Per con-
tra, tant la indUstria com el sector agrari redueixen el nombre
d’empreses el 2018: -0,7% en el primer cas (el que es tradueix
en 20 empreses menys)i-1,3% en el segon (5 empreses menys).

En relacié amb els indicadors de demanda interna, aquests han
evolucionat de forma molt homogeénia. El 2018, s’ha registrat

Grafic 4.13

un augment relatiu practicament igual tant de les matriculaci-
ons de vehicles com de les compravendes immobiliaries
(del 7,1% i 7,4%, respectivament) i en ambdds casos per sobre
de les variacions registrades a tot el territori catala (6,1% i 6,5%,
cadascuna). Aquests augments fan que, d’una banda, la matri-
culacié de vehicles a la provincia assoleixi un maxim des de I'ini-
ci de la crisi econdomica el 2008 de 26.123 (tot i aixi aquest valor
encara suposa un 32% menys de les matriculacions que s’ha-
vien arribat a efectuar el 2007); i, d’altra banda, que les transac-
cions immobiliaries s’enfilin fins a les 37.604 (xifra molt propera
al registre de 2008).

Pel que fa al sector exterior, mentre que el 2017 Girona re-
gistrava el segon major creixement interanual només per
darrere de Tarragona (10,7%, amb les xifres definitives),
aquest 2018 les exportacions de béns s’han vist reduides
un 1,1% i passen dels 5.233 milions d’euros als 5.241 mili-
ons (grafic 4.14). Aquest descens contrasta amb el lleuger
augment que es registra al conjunt del Principat (+1,1%), el
que dona lloc a una reduccié del pes de les exportacions de
la provincia sobre el conjunt del territori (del 7,5% al 7,3%).
Si se centra I’atencio en les deu principals activitats segons
el volum exportador, cinc han reduit la quantitat exportada,
mentre que les altres cinc I’han augmentada. La carn junta-
ment amb els productes quimics son les dues activitats ex-
portadores més importants en volum de la comarca amb un
pes del 46% sobre les exportacions totals. En termes rela-
tius, totes dues activitats registren una caiguda del 5,4%, la
primera amb 13 milions d’euros menys que el 2017, i la se-
gona, amb un total de 53 milions d’euros menys, experi-
menta la major reduccié absoluta. En el cas de les activitats
on s’incrementen les vendes a I'estranger, la maquinaria

Empreses amb assalariats a la provincia de Girona
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especifica per a certes industries és la que presenta majors
augments tant en termes absoluts (49 milions) com relatius
(10,6%) (grafic 4.15).

Si es té en compte el desti de les exportacions, tant les co-
munitaries com les extracomunitaries han registrat reducci-
ons molt similars en el volum total el 2018. Aixi, les exporta-
cions a la UE es redueixen un 1,1% fins als 3.804 milions
d’euros. Aquesta xifra suposa el 73% de les exportacions
gironines. Pel que fa a les exportacions fora de la UE, amb
un pes del 27%, aquestes també cauen, un 1,3% aquest
darrer any fins als 1.437 milions. A Catalunya les vendes co-
munitaria creixen un 0,2% i les extracomunitaries un 2,8%, i
aixo fa que el pes de la provincia de Girona sobre el total es
redueixi lleugerament (dues decimes en ambdds casos).

En relacio amb el teixit empresarial, el nombre total d’empre-
ses exportadores s’ha incrementat un 9,1% fins a les 3.799
el 2018. D’aquestes, 1.210 empreses (un 31,9% del total)
han exportat de forma regular durant quatre anys consecu-
tius. Les regulars s’han incrementat en un 0,6% que dista
forca del registrat I’any anterior (4,1%), perd que és similar al
del conjunt de Catalunya (0,9%). Segons el volum d’exporta-
cid, s'observen comportaments diferenciats. D’'una banda,
ha augmentat el nombre d’empreses que exporten regular-
ment menys de 50.000 euros i les que exporten més de 5
milions d’euros (un 2,8 i 2,7%, respectivament). D’altra ban-
da, s’ha registrat una reduccié neta de les empreses dels
dos trams mitjos —les que exporten entre 50.000 i 50.000€ i
les que se situen entre els 500.000€ i 5 milions d’euros—d’un
-1,2% i -1,5%, cadascuna. Tot i que s’ha d’analitzar cada
cas en concret, atés que aixd sén variacions netes i no se

Grafic 4.14

Evolucio6 de les afiliacions per sectors a la provincia
de Girona (Taxa de variacio interanual, en %)

=== Exportacions = |mportacions

JT
Wi
15 /
2| [

-25

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  2018"

Font: Duanes
(*)Les dades del darrer any sén provisionals i les seves taxes de variacié estan calculades a partir
de les dades provisionals de I'any anterior.

102 MEMORIA 2018 GIRONA | COMARQUES

sap si les reduccions i increments en cada tram es deuen a
que les empreses han deixat d’exportar, han augmentat/dis-
minuit el volum exportador o bé hi ha noves empreses regu-
lars, si que cal tenir present que, com s’ha vist, I’alentiment
del comer¢ mundial ha afectat negativament a les exportaci-
ons, perd no al nombre d’empreses regulars.

Al contrari que en el cas de les exportacions, la demanda in-
terna segueix impulsant les importacions, tot i que amb
menys intensitat que I’any anterior. Mentre que les importaci-
ons augmentaven un 11,1% el 2017, aquest darrer any han
augmentat un 5,9% fins als 2.750 milions, 1 p.p. per sota de
la variacio registrada a Catalunya (6,9%). A més aquesta xi-
fra, juntament amb la d’exportacions, fa que Girona mantin-
gui un saldo comercial positiu de gairebé 2.500 milions d’eu-
ros. Sieslimital’analisi als deu principals sectorsimportadors,
s’observa com tots han incrementat en major o menor mesu-
ra les seves compres a I’exterior. En termes absoluts, la in-
dustria quimica (amb un pes del 27,2% sobre el total) i les
altres semimanufactures (amb un pes del 8,6%) son les acti-
vitats que més han augmentat el volum importador (66 mili-
ons i 24 milions, respectivament). En termes relatius, desta-
quen els creixements del 15,7 % tant dels altres béns d’equip
com del material de transport, perd ambdds tenen uns pe-
sos forga menors (del 5,7% i 2,9%, respectivament).

Quant a les dades de mercat laboral, les xifres d’afiliacio a
la Seguretat Social indiquen que I’ ocupacio evoluciona so-
lida i positivament, atés que ha crescut per sobre del 3% per
cinqué any consecutiu. Aixi doncs, el nombre d’afiliacions a
la Seguretat Social ha augmentat un 3,1% a la provincia de
Girona fins a les 300.411 a 31 de desembre de 2018, 9.050
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Grafic 4.16

Evolucioé de les afiliacions per sectors a la provincia
de Girona (Taxa de variacio interanual, en %)
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afiliacions més que el 2017. Si es desagrega I'analisi segons
el regim d’afiliacio, els assalariats (regim general) han experi-
mentat un creixement forca més elevat (3,8%) que els auto-
noms (régim especial d’autonoms), on I'increment ha estat
moderat (del 0,5%).

Segons els grans sectors d’activitat, els serveis, amb un
pes sobre el conjunt de les afiliacions del 71,9% el 2018,
han estat el sector tractor de I'ocupacio ja que ha contribu-
it en un 67% a I'augment total del nombre d’afiliacions. En
termes absoluts, registra 6.057 afiliacions més, el que su-
posa un creixement relatiu del 2,9% en el darrer any (dues
decimes per sota del percentatge de 2017) (grafics 4.16 i
4.17). Les activitats del sector terciari que més ocupacio
han generat en termes absoluts han estat, en primer lloc, el
comerc¢ (al detall i a I'engros) amb una aportacié neta de
864 afiliacions (el 14,3% de les noves afiliacions netes). En
segon lloc, I'administracié publica ha generat el 12,8% de
les noves afiliacions (773 netes). A continuacio, amb xifres
molt properes a les de I'administracio, I’'hostaleria registra
731 afiliacions (un 12,1% del total), seguida de la sanitat (un
8,1% amb 492 afiliacions més) i I’educacio (un 7% del glo-
bali421 nous llocs de treball). Altres activitats amb cert pes
dins del sector (per sobre del 4%) on han augmentat les afi-
liacions son: els serveis socials sense allotjament (+310 afi-
liacions) i els serveis a edificis i jardineria (+217). En l'altre
extrem, hi ha vuit activitats on el nombre de llocs de treball
ha disminuit el 2018. Destaquen les activitats relacionades
amb I"ocupacié (-375 afiliacions), les activitats administrati-
ves d’oficina (-62) i la reparacié d’ordinadors i efectes per-
sonals (-50).

Grafic 4.17

Variacié del nombre d’afiliacions per sectors a la provincia
de Girona. Any 2018 (Persones)
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Pel que fa a la indastria, segona activitat economica amb
major pes a la provincia en termes d’afiliacions amb un 17,6%
el 2018, el creixement interanual ha estat positiu tot i que s’ha
alentit respecte al 2017 i passa del 4% al 2,9% el 2018. La
contribucié que ha efectuat el sector al creixement global de
les afiliacions ha estat del 16% amb 1.464 afiliacions addicio-
nals. El subsector que més llocs de treball nets ha aportat en
termes absoluts ha estat la industria alimentaria, que ha in-
crementat el nombre d’afiliacions un 3% (el 35,6% de les afi-
liacions netes).

En tercer lloc, la construccio és el sector que ha experimen-
tat un creixement relatiu més elevat amb un 6% el 2018, el
que es tradueix en 1.529 afiliacions netes més i una contribu-
ci6 a l'increment global de les afiliacions del 17%. Aquest
augment és practicament igual al de 2017, any en que es va
registrar la taxa més positiva des de I'inici de la recuperacio
economica el 2014. Finalment, el 2018 les afiliacions netes a
I'agricultura no han variat i romanen en les 4.639. No obstant
aixo, si es desagrega I'analisi segons el regim d’afiliacié i el
subsector, si que s’observen variacions. D’una banda, hi ha
hagut un augment dels assalariats del 3,1% i una reduccio
dels autonoms de I'1,3%. D’altra banda, I'agricultura, rama-
deria i pesca conjuntament han vist reduit el nombre d’afilia-
cions (-53), i a la silvicultura han augmentat els llocs de treball
pel mateix valor.

En linia amb les dades d’afiliacions, les xifres de I'EPA corro-
boren la bona marxa de I'ocupacié a la demarcacié de Giro-
na, ates que el 2018 s’ha registrat el major increment des del
2014 amb un 4% interanual, el que situa el nombre de perso-
nes ocupades en 340.250. A més, aquest percentatge es tro-
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ba 1,3 punts per sobre de la variacio registrada al conjunt del
Principat (2,7%).

No obstant aix0, aquests resultats positius s’han de con-
trastar amb altres variables i també és important centrar
I"atencio en el tipus d’ocupacié que s’esta creant a la pro-
vincia. Per tal de donar resposta a aquesta questio, s’analit-
zen els tipus de contractes de treball signats. L'any 2018,
es van signar meés de 290.000 contractes, un 1,3% més que
I’any anterior. Aquest percentatge és forca inferior al d’anys
anteriors (superiors al 4% en els darrers cinc anys), el que
pot indicar menor rotacioé en la contractacioé i, per tant, més
estabilitat en la nova ocupacio. De fet, del total de contrac-
tes, els de tipus indefinit han augmentat un 15,5% fins als
46.330, mentre que els temporals han disminuit un 1% i
s’han situat al voltant dels 245.000 (tot i aixi aquests conti-
nuen sent ampliament majoritaris amb un pes del 84,1% el
2018).
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Aquesta tendéncia positiva en termes d’afiliacions i contrac-
tacions, tenen el seu reflex en I’'evolucio del registre d’atu-
rats. Aquest 2018 ha continuat la tendéncia de descens del
nombre d’aturats encetada el 2012, amb una reduccié del
6,9% fins a les 38.880 persones aturades. Aixi, per primer
cop des de I'inici de la crisi I'atur registrat es redueix per sota
de les 40.000 persones (41.748 aturats el 2008) i que, junta-
ment amb I'augment de la poblacié activa, fa que la taxa
d’atur registral decreixi 1 p.p. fins al’11,3% (només quatre
decimes per sobre de la mitjana catalana que és del 10,9%).

Per ultim, juntament amb Lleida, Girona és la provincia del
conjunt de Catalunya que registra un increment dels preus
del consum més elevat: del 2% en mitjana anual el 2018.
Aquest augment es troba dues décimes per sobre del regis-
trat a tot el Principat.



Quadre 4.4

Dades basiques de la provincia de Girona

Variaci6 2018-2017 (%, pp) Pes Prov./Catalunya (%)

2015 2016 2017 2018 Provincia ~ Catalunya 2017 2018
DEMOGRAFIA
Poblacié Total 753.054 753.576 755.716 761.947 0,8 0,6 10,0 10,0
Densitat (hab/km?) 127,5 127,6 128,0 129,0 0,8 0,6 - -
Poblacié de menys de 15 anys 124.349 124.466 124.415 124.657 0,2 -0,2 10,5 10,6
Poblacié de 15 a 64 anys 500.524 499.148 499.073 502.379 0,7 0,5 10,0 10,0
Poblacié de 65 anys i més 128.181 129.962 132.228 134.911 2,0 1,6 9,4 9,5
Index de dependencia global 50,5 51,0 51,4 51,7 0,2 0,1 = =
Index d’envelliment 103,1 104,4 106,3 108,2 1,9 2,1 - -
Nacionalitat espanyola 609.297 611.674 614.826 617.227 0,4 0,1 9,4 9,5
Nacionalitat estrangera 143.757 141.902 140.890 144.720 2,7 3,9 13,5 13,4
Taxa d’estrangeria total 19,1 18,8 18,6 19,0 0,4 0,5 - -
Taxa d’estrangeria extracomunitaria 13,5 13,4 13,4 13,8 0,4 0,4 - -
ACTIVITAT ECONOMICA
Comptes de cotitzacio' 27.607 28.093 28.207 28.509 1,1 0,7 11,0 11,1
Nombre d’empreses? 59.019 60.529 62.036 62.984 1,5 1,5 10,2 10,2
Sense assalariats 30.901 32.404 33.517 33.636 0,4 0,7 9,6 9,6
Amb assalariats 28.118 28.125 28.519 29.348 2,9 2,7 11,0 11,0
1 a 49 assalariats 27.762 27.763 28.127 28.952 2,9 2,7 111 111
50 a 199 assalariats 299 303 320 325 1,6 19 7,5 7,5
200 a 999 assalariats 51 54 66 65 -1,5 3,6 6,3 6,0
1.000 0 més assalariats 6 5 6 6 0,0 2,4 3,5 3,4
Empreses concursades 81 67 62 62 0,0 18,3 7,6 6,4
Compravendes immobiliaries 31.766 33.915 35.096 37.604 71 6,1 13,5 13,6
Matriculacié de vehicles 23.140 25.256 24.314 26.123 7,4 6,5 8,6 8,7
Viatgers allotjats en hotels® 3.514.666 3.736.423 3.734.876 3.902.649 4,5 1,6 18,9 19,4
Residents a Espanya 1.652.444 1.720.947 1.630.966 1.713.648 5,1 -1,1 21,9 23,2
Residents a I'estranger 1.862.223 2.015.476 2.103.910 2.189.001 4,0 3,2 17,1 17,2
SECTOR EXTERIOR*
Exportacions de béns (milions €) 4.640 4.729 5.233 5.241 -1,1 1,1 7,5 7,3
10 principals sectors
Camn 1.231 1.344 1.480 1.467 -5,4 -7,0 447 46,2
Prod. quimics 822 831 995 942 -5,3 3,3 55 5,0
Mag. esp. altres indUstries 468 434 467 516 10,6 1,9 11,0 11,9
Altres semimanuf. 348 358 368 399 8,7 6,5 14,6 14,8
Sucre, café i cacau 294 288 318 312 -1,7 2,7 441 41,9
Altres béns d’equip 311 272 311 308 0,4 2,2 5,0 4,9
Textils i confeccié 206 204 240 243 1,3 0,4 47 4,7
Preparats alimentaris 122 126 128 127 -1,2 -4,7 10,6 10,8
Altres manuf. de consum 78 100 92 94 0,3 11 5,1 5,0
Mat. primeres animals i vegetals 102 97 108 91 -15,8 -2,0 17,7 15,2
Exportacions UE 3.451 3.415 3.777 3.804 -1,1 0,2 8,5 8,3
Exportacions fora UE 1.189 1.314 1.456 1.437 -1,3 2,8 5,8 5,6
Importacions de béns (milions €) 2.302 2.352 2.614 2.750 5,9 6,9 3,1 3,0
10 principals sectors
Prod. quimics 655 622 682 748 10,3 11 3,8 3,8
Altres semimanuf. 198 204 196 221 12,5 5,3 8,8 9,4
Textils i confeccid 131 148 179 180 0,7 0,1 2,3 2,3
Mag. esp. altres indUstries 152 183 166 180 8,5 6,7 3,5 3,5
Altres béns d’equip 108 114 137 158 15,7 -0,5 1,7 2,0
Ferro i hacer 45 56 123 128 3,1 8,8 7,4 6,8
Carn 94 89 98 109 10,3 -1,3 17,2 19,7
Mat. primeres animals i vegetals 78 80 91 103 14,4 9,8 12,6 13,1
Altres manuf. de consum 59 74 83 86 4.1 8,8 3,6 3,5
Material transport 42 57 72 80 15,7 16,2 14,2 13,6
Importacions UE 1.866 1.892 2.093 2.196 5,6 58 4,4 4,4
Importacions fora UE 436 461 521 558 7,1 8,4 1,4 1,4
Nombre d’empreses exportadores 3.289 3.406 3.481 3.799 9,1 2,7 7,5 7,9
Nombre d’empreses exportadores regulars 1.108 1.155 1.208 1.210 0,6 0,9 7,0 7,0
Exporten menys de 50.000 € 337 358 397 408 2,8 2,3 52 52
Exporten de 50.000 a 500.000 € 239 269 249 246 -1,2 -0,5 6,2 6,2
Exporten de 500.000 a 5 milions € 372 377 392 386 -1,5 -1,4 10, 101
Exporten més de 5 milions € 135 133 147 151 2,7 @1 9,5 9,4
MERCAT DE TREBALL
Afiliacions total régims’ 271.786 281.550 291.361 300.411 3,1 3,2 9,2 9,2
Agricultura 4.706 4.688 4.639 4.639 0,0 0,0 14,3 14,3
Industria 47.846 49.318 51.311 52.775 29 1,7 10,8 10,9
Construccio 22.984 23.905 25.374 26.903 6,0 5,6 134 134
Serveis 196.250 203.639 210.037 216.094 2,9 3,3 8,5 8,4
Assalariats 211.625 220.443 230.062 238.806 3,8 3,7 8,7 8,8
Autdnoms 60.161 61.107 61.299 61.605 0,5 0,0 11,2 11,3
Ocupats (EPA) 307.075 316.150 327.200 340.250 4,0 2,7 10,0 10,1
Contractes' 254.590 274.958 287.727 291.426 1,3 4,5 9,0 8,8
Temporals 222.790 238.756 247.619 245.096 -1,0 8,3 8,9 8,6
Indefinits 31.800 36.202 40.108 46.330 15,5 12,5 9,7 10,0
Atur registrat’ 49.590 44.419 41.742 38.880 -6,9 -6,0 10,0 9,9
Taxa d'atur registral’ 15,0% 13,3% 12,3% 11,3% -1,0 -0,9 - -

1 Dades de final d’any.

Les dades sén a 1 de gener de cada any (Directori Central d’Empreses de I'INE).

Les dades del darrer any son provisionals i les seves taxes de variaci6 estan calculades a partir de les dades provisionals de I'any anterior.
En alguns anys la suma dels valors dels trams no coincideix amb el valor total perque s’aplica la llei de confidencialitat estadistica (12/1989) i no es pot revelar la informacié amb tant detall.
Fonts: INE, Idescat, Observatori d’Empresa i Ocupacio, Direccié General de Transit (DGT), DataComex i ICEX

2
3 Les dades del darrer any son provisionals.
4
5
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Analisi comarcal

La provincia de Girona compren tots els municipis de les co-
marques de I'Alt i Baix Emporda, la Garrotxa, el Girones, el
Pla de I'Estany i el Ripollés. També inclou practicament tots
els municipis de la Selva (amb 'excepcid de Fogars de la
Selva) i una part important dels municipis de la Cerdanya,
incloent-hi Puigcerda, la seva capital. A més, integra tres
municipis de la comarca d’Osona (Espinelves, Vidra i Vila-
drau). Tanmateix, per fer I’'analisi comarcal de la provincia
s’han considerat les segUents vuit comarques en la seva to-
talitat: I’Alt Emporda, el Baix Emporda, la Cerdanya, la Gar-
rotxa, el Girones, el Pla de I'Estany, el Ripollés i la Selva.

El 2018, I'evolucié de la poblacié s’ha comportat de forma
forgca homogenia a les comarques de Girona. A excepcié del
Ripolles, la Cerdanya i el Gironés, totes han registrat incre-
ments poblacionals forga similars que han fluctuat entre el
0,4% del Baix Emporda i el 0,8% de la Garrotxa i el Pla de
I’Estany (xifra que coincideix també amb la mitjana provinci-
al). En els altres tres casos, hi ha hagut comportaments di-
ferents: d’una banda, al Ripollés la poblacio s’ha mantingut
estable i no ha registrat variacions, i, d’altra banda, tant la
Cerdanya com el Girones han registrat augments poblacio-
nals forca per sobre de la mitjana, de I'1,5% i 1,4%, respec-
tivament (mapa 4.5).

Tanmateix, si es desagreguen les dades segons la naciona-
litat de la poblacio, s’observa que els augments més inten-
so0s s’han donat entre la poblacio estrangera que, en alguns

Mapa 4.5
Poblacié. Any 2018

casos, com el Baix Emporda i el Ripollés, han compensat de
fet el descens de la poblacid¢ autdoctona. Els increments de
poblacio estrangera han fluctuat entre el 0,2% a I’Alt Empor-
daiel 7,3% de la Cerdanya, amb percentatges per sobre del
2,5% en tots els casos. Aquest patré també es replica en
I’evolucié de la poblacié segons el lloc de naixement. La po-
blacié que ha nascut a I’estranger ha augmentat amb més
forga que la que ha nascut a I'Estat, la qual s’ha incrementat
molt lleugerament o fins i tot ha disminuit (a la Garrotxa amb
-0,1% i al Ripolles amb -0,5%). Aixi doncs, els augments de
la poblacioé nascuda a I'estranger han oscil-lat entre I'1,9%
de ’Alt Emporda i el 6,4% de la Cerdanya. En relacié amb la
poblacié nascuda a Catalunya o a la resta de I'Estat, els in-
crements varien entre el 0,1% de I’Alt Empordai el 0,5% del
Girones.

Quant al nombre d’afiliacions a la Seguretat Social,
aquest ha crescut amb forca intensitat a la majoria de co-
marques gironines el 2018, a diferéncia de I’any anterior. Els
increments en el nombre de llocs de treball han fluctuat en-
tre '1,7% de la Cerdanya i el 6,2% del Ripolles (mapa 4.6).
A més, si es pren com a referencia la variacié al total de la
provincia (3,1%), s’observa com les comarques es repartei-
xen per sobre o per sota de forma simétrica. D’una banda,
el Ripolles (6,2%), la Selva (4,6%), el Girones i el Pla de I'Es-
tany (amb augments del 4,3% ambdues) se situen per sobre
del llindar de la mitjana. D’altra banda, I’Alt Emporda (2,7 %),
el Baix Emporda i el Girones (+2,5% les dues), i la Cerdanya
(1,7%) han registrat creixements menys intensos en la quan-
titat d’afiliacions. En termes absoluts, les comarques que

(Taxes de variacié interanual, en percentatge)
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Font: Idescat
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Mapa 4.6
Afiliacions a la Seguretat Social. Any 2018

(Taxes de variacié interanual, en percentatge)
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Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya

més han contribuit a 'augment dels llocs de treball al total
de la provincia han estat el Girones amb 2.571 afiliacions
més (el 28,4% de la variacio total neta) i la Selva amb 2.381
afiliacions addicionals (un 26,3% de I"'augment global).

Si es desagreguen les xifres totals per sectors d’activitat, els
serveis és I’Unic on les afiliacions creixen a totes les comar-
ques, amb una mitjana provincial del 2,9% (quadre 4.5). A la
industria i la construccio la gran majoria de comarques re-
gistren increments positius en el nombre d’afiliacions, i pel
que fa a I'agricultura, les variacions son forga dispars se-
gons el territori.

| Prov. de Girona= 3,1% |

I -5
I %2 5%

2% a 4%
I 0% a 2%
I < 0%

Aixi doncs, en el cas dels serveis els resultats sén molt posi-
tius i a quatre de les vuit comarques han augmentat els llocs
de treball per sobre de la mitjana. Destaquen aixi el Ripolles
(8,4%), el Pla de I'Estany (4,4%), la Garrotxa (3,7%) i la Selva
(3,5%). On menys han crescut les afiliacions ha estat a la
Cerdanya (1,7%). Respecte a la construccio6 i la industria hi
ha hagut un augment de les afiliacions a totes els comarques
menys al Ripolles (-1,9%) en el primer cas i al Gironés en el
segon (-0,2%). No obstant aix0, els creixements han estat
forca més intensos a la construccié (6% en mitjana) que a la
industria (2,9%). Les comarques que han registrat majors in-

crements en el sector de la construccidé han estat: la Selva
(10,1%), el Pla de I'Estany (7,1%), el Girones (6,5%) i el Baix

Quadre 4.5
Afiliacions a la Seguretat Social per grans sector economics i comarques'. Any 2018

Agricultura Industria Construccié Serveis Total Afiliacions

(%) Var (%) Var (%) Var (%) Var (%) Var

Nombre 18/17 Nombre 18/17 Nombre 18/17 Nombre 18/17 Nombre 18/17
Alt Emporda 970 -1,2 5.431 07 4752 48 33.369 2,8 44.522 2,7
Baix Emporda 707 -0,8 3.877 02 6.544 6,1 29.239 2,1 40.367 2,5
Cerdanya 279 1,1 292 54 953 08 6.519 1,7 8.043 1,7
Garrotxa 505 0,2 9.278 56 1.634 2,9 12.940 3,7 24.357 43
Girones 691 2,1 11.205 -0,2 6.020 6,5 87.690 2,6 105.606 2,5
Pla de I'Estany 523 -1,6 4.223 42 1.273 71 6.961 4,4 12.980 43
Ripolles 306 2,0 2.584 3.2 655 -1,9 6.795 8,4 10.340 6,2
Selva 762 52 14.972 51 5.229 10,1 33.398 35 54.361 4,6
Provincia de Girona 4.639 0,0 52.775 2,9 26.903 6,0 216.094 2,9 300.411 3,1
Catalunya 32.393 0,0 483.614 1,7 200.294 5,6 2.563.029 3,3 3.279.330 3,2

" Dades a 31 de desembre
Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya

G» Consell General de Cambres de Catalunya
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Grafic 4.18

Estructura sectorial de les afiliacions. Any 2018

(En percentatge sobre el total d’afiliacions de la comarca)

W Serveis M Construccié M IndUstria

Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya

Emporda (6,1%). De les que han augmentat les afiliacions
per sota de la mitjana destaca I’Alt Emporda amb un incre-
ment del 4,8% el 2018. A la indUstria, els augments han estat
més moderats, tot i aixi destaquen la Garrotxa (5,6%), la Cer-
danya (5,4%), la Selva (5,1%), el Pla de I'Estany (4,2%) i el
Ripolles (3,2%), amb xifres per sobre de la mitjana.

Finalment, pel que fa a I'agricultura, cinc de les vuit comar-
ques registren descensos en els llocs de treball, taxes que
oscil-len entre el -0,2% de la Garrotxa i el -2,1% del Girones.
Les comarques amb increments al sector agrari han estat: la
Selva (5,2%), el Ripolles (2%) i la Cerdanya (1,1%). Aixi
doncs, després d’analitzar els resultats, s’observa com la
Selva és de les comarques amb millors resultats en afiliaci-
ons tant en termes globals com sectorials (grafic 4.18).

Si s’atén a la residéncia padronal de I'afiliat, en comptes de
la seu social de I’'empresa, el creixement registrat dels afiliats
per al conjunt de la provincia de Girona és del 2,7% el 2018,
lleugerament inferior al de les afiliacions. Per comarques, to-
tes registren taxes positives en major o menor intensitat. Per
sobre de la mitjana de la demarcacio, I'Alt Emporda (3,3%),
el Baix Emporda (3%) i la Selva (2,8%) sén les comarques
amb una millor evolucié del nombre d’afiliats. A la resta de
comarques, les variacions han estat positives i per sobre del
2%, amb excepcid del Ripolles on I'increment ha estat molt
moderat (0,8%). Totes les comarques de la provincia, llevat
del Gironés, tenen un major nombre d’afiliats segons resi-
dencia que d’afiliacions segons el domicili del compte de co-
titzacio. De mitjana, les &filiacions segons la seu de I'em-
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B Agricultura

presa representen entre el 81% (Baix Emporda) i el 99% (la
Cerdanya) dels afiliats segons residencia, excepte al Gironés
on representen el 130%, que vol dir que hi ha un 30% de tre-
balladors que resideix fora d’aquesta comarca (7 p.p. més
que 'any anterior).

El nombre de comptes de cotitzacié de la Seguretat Social
(concepte assimilable al de nombre d’empreses) creix a to-
tes les comarques gironines el 2018. D’entre les vuit comar-
ques, la meitat ha crescut per sobre de la mitjana de la pro-
vincia (+1,1%) i la resta, per sota. En el primer grup s’hi
troben el Baix Emporda (que amb un 1,8% experimenta el
major augment relatiu), la Cerdanya (1,5%), I’Alt Emporda
(1,3%) i el Pla de I'Estany (1,2%). En el segon grup se situen
les quatre restants, amb creixements més modestos: del
0,5% de la Garrotxa fins al 0,9% del Ripollés i la Selva. En
termes absoluts, els majors increments en el nombre d’em-
preses s’han donat al Baix Emporda (+93 comptes de cotit-
zacio), a I’Alt Emporda (+72) i al Gironés (+55).

Per sectors, a banda de I'agricultura, que en termes relatius
és el sector amb creixements més elevats i que, a més, té un
pes reduit sobre el total —el Pla de I’'Estany és la que té un pes
d’empreses agricoles més elevat (3,9%)-, el sector de la
construccio és el que presenta majors augments interanuals,
perd nomeés als serveis s’ha donat un creixement generalitzat
del nombre d’empreses a totes les comarques. Aixi doncs,
amb un pes d’empreses constructores sobre el total comar-
cal que fluctua entre el 9,5% del Girones i el 16,4% del Baix
Emporda, el nombre relatiu d’empreses en aquest sector ha



Mapa 4.7

Atur registrat. Any 2018

(Taxes de variacié interanual, en percentatge)
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crescut especialment al Pla de I'Estany (6,2%), la Selva
(6,1%) i al Baix i Alt Emporda (4,8% i 4,7%, respectivament).
En termes absoluts, I'augment del nombre de comptes de
cotitzacié a la construccio oscil-la entre els 95 del Ripolles i
els 805 de la Selva, el 2018. Pel que fa a les empreses dedi-
cades al sector serveis, els pesos sobre el total d’empreses
a cada comarca varien entre el 66,1% al Pla de I’'Estany i el
81,6% al Gironés, on s’ubiquen més de 6.000 empreses de-
dicades al sector. En termes relatius, el nombre d’empreses
al sector terciari ha incrementat a totes les comarques
(menys a la Selva), entre un 0,8% (a la Cerdanya, la Garrotxa
i el Gironés)iun 1,9% (al Baix Emporda). Quant a la industria,
hi ha certa heterogeneitat segons la comarca. D’una banda,
hi ha comarques on la presencia d’empreses industrials ha
augmentat: la Cerdanya (8,6%), I'Alt Emporda (1%), el Giro-
nes (0,5%) i la Selva 0,2%; i, d’altra banda, hi hagut reducci-
ons al Baix Emporda (-6,2%), al Pla de I'Estany (-2,2%) i la
Garrotxa (-1%). I, només al Ripolles no ha variat el nombre
d’empreses aquest darrer any.

El descens de I'atur registrat ha estat generalitzat un any
més a totes les comarques gironines i amb més intensitat
que I’'any anterior a la meitat de casos. Aixi doncs, les reduc-
cions van des del -1,2% de la Garrotxa fins al -13,4% de la
Cerdanya (mapa 4.7). Si s’agafa la caiguda en el nombre
d’aturats de la provincia com a referéncia (-6,9%), quatre
comarques han registrat variacions superiors, i altres qua-
tre, inferiors. En el primer cas hi ha la Cerdanya (-13,4%),
I’Alt Emporda (-10%), el Baix Emporda (-9%) i el Ripolles
(-8,6%). En el segon grup se situen el Pla de I'Estany (-6,7%),

| Prov. de Girona=-6,9% |
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el Girones (-5,1%), la Selva (-4,8%) i la Garrotxa (-1,2%). En
xifres absolutes, la Selva és la comarca amb més aturats (un
total de 9.808 persones) i la Cerdanya, la que menys (438
persones).

Per ultim, la taxa d’atur registral també ha experimentat
caigudes lleugeres a totes les comarques excepte a la Gar-
rotxa on no ha variat entre el 2017 i el 2018 (roman en un
7,5%). Respecte a la resta de comarques, els percentatges
oscil-len entre la minima de la Cerdanya (5,4%) i la maxima
de la Selva (13,5%). Quant al Girones, la taxa d’atur s’ha si-
tuat en el 9,9%, sis decimes menys que el 2017 (mapa 4.8).
No obstant aix0, encara hi ha tres comarques gironines que
se situen entre les deu comarques catalanes que presenten
una major taxa d’atur el 2018 (entorn al 13%): la Selva, I'Alt
Emporda i el Baix Emporda.
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Mapa 4.8

Taxa d’atur registral. Any 2018

Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya
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Quadre 4.6
Dades economiques basiques de les comarques. Any 2018

Poblacié nascuda | Empreses (comptes | Afiliacions segons seu Afiliats segons Taxa d’atur

Poblacio a 'estranger de cotitzacid) de I'empresa residéencia Atur registrat registral

(%) Var (%) Var (%) Var (%) Var (%) Var (%) Var (%)

Nombre ~ 18/17 | Nombre  18/17 | Nombre'  18/17 Nombre' ~ 18/17 Nombre' ~ 18/17 Nombre! ~ 18/17 2018!

Alt Emporda 140.569 0,6 38.089 19 5.478 1,3 44.522 2,7 52.853 33 8.163 -10,0 13,3%
Baix Emporda 133.461 04 29.640 2,0 5173 18 40.367 2,5 49.767 3,0 7.262 -9,0 12,9%
Cerdanya 17.882 1,5 3.293 6,4 1.072 1,6 8.043 1,7 8.116 2,5 438 -13,4 5,4%
Garrotxa 56.613 08 9.731 55 1.980 0,5 24.357 43 24.835 2,4 2.093 -1,2 7,5%
Girones 190.786 14 41.572 50 7.455 0,7 105.606 2,5 81.004 2,6 9.246 -5,1 9,9%
Pla de I'Estany 32.006 08 4.945 3,5 1.255 12 12.980 43 14.280 2,1 1.093 -6,7 8,8%
Ripolles 25.000 0,0 2.510 5,0 927 0,9 10.340 6,2 10.498 0,8 910 -8,6 7,9%
Selva 169.029 0,7 35.616 33 5.312 0,9 54.361 4.6 63.660 2,8 9.808 -4.8 13,5%
Provincia de Girona 761.947 0,8 | 165.088 3,4 28.509 1,1 300.411 3,1 303.682 2,7 38.880 -6,9 11,3%
Catalunya 7.600.065 0,6 | 1.380.720 3,7 257.812 0,7 | 3.279.330 3,2 | 3.221.797 2,9 392.907 -6,0 10,9%

" Dades a 31 de desembre

Font: Idescat, INE, MTAS i Observatori del Treball i Model Productiu
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Lleida i comarques

Analisi de la provincia

Lleida és la provincia més vasta de Catalunya. Amb una ex-
tensio de 12.168,4 km?, representa el 38% del territori cata-
la, tanmateix, solament concentra el 5,7% de la poblacié ca-
talana. Aixi doncs, la densitat de poblacié és la més baixa de
les quatre provincies amb 36 habitants per km? el 2018, en-
front dels 237 hab./km? de mitjana a Catalunya.

La poblacié es manté estable en el conjunt de la provincia
amb un lleuger increment (0,1%) i trenca amb les reduccions
continuades que s’havien donat des del 2012. El nombre de
persones empadronades ha augmentat en 482 persones fins
als 432.866 habitants el 2018. En termes relatius, aquesta
variacid ha estat mig punt per sota de I'augment registrat a
Catalunya (0,6%). Perd, segons el tram d’edat, la poblacio
Unicament ha disminuit entre els menors de 65 anys: -0,1%
els de menys de 15 anys i -0,2% els de 15 a 64 anys (de fet
és I’tnica provincia que registra una reduccio de la poblacio
en edat de treballar). Aixi doncs, I’estabilitat de les xifres de
poblacio a la provincia de Lleida s’explica pel notable incre-
ment de I’'1,3% entre els majors de 64 anys. Aix0 ha fet aug-
mentar tant la taxa de dependéncia (la proporcié de perso-
nes dependents —menors de 15 i majors de 65— sobre la
poblacio en edat de treballar) en 0,4 p.p., com I'index d’en-
velliment poblacional en 1,8 p.p. fins al 127% el 2018, el que
implica que hi ha un 27% més de persones majors de 64
anys respecte a menors de 15 anys. Per nacionalitats, I’aug-
ment de la poblacio estrangera en un 1,6% fins a les 72.654
persones (el 16,8% de la poblacié total) ha compensat el

Grafic 4.19
Evolucié del VAB

(Taxa de variacio interanual a preus corrents, en %)

descens de la poblacié autoctona, que disminueix un 0,2%
fins a les poc més de 360.000 persones.

El valor afegit brut (VAB) en termes nominals de la provincia
de Lleida ha crescut un 2,5% I'any 2018, segons estimacions
de la Cambra de Comer¢ de Barcelona (grafic 4.19). Aquesta
taxa és 1,5 punts inferior a la del 2017, any en que es registra
el major creixement des de l'inici de la recuperacio (4,5%). Al
llarg de la recuperacio, Lleida no ha registrat increments tant
elevats com les altres provincies, ates que la crisi es va pro-
duir amb menys intensitat. El creixement del territori ha con-
vergit progressivament amb el de Catalunya, i aquest any
s’ha quedat a mig punt de la mitjana. El 2018 és el segon any
en que tots els sectors contribueixen al creixement i mostren
resultats positius. Igualment, aquest increment ha anat en li-
nia amb I'evolucio del mercat de treball que present resultats
globals positius.

Segons I'Enquesta de clima empresarial, el 2018 la marxa
dels negocis és globalment positiva a tots els sectors per
segon any consecutiu i es consolida aixi la recuperacio a la
majoria dels grans sectors analitzats. La indUstria és el sec-
tor que presenta millors resultats amb un saldo positiu del
16% (diferencia entre el percentatge de respostes d’evolu-
ci6 a l'alga i a la baixa). Aquesta xifra es troba només per
darrera de la de Girona (amb un saldo del 20%) i sis punts
percentuals per sobre de la que es registra al conjunt de Ca-
talunya (10%). A continuacio, a la resta de serveis (sense
incloure el comerg i I'hostaleria®) i a la construccio el clima

8 Els resultats de I'Enquesta de clima empresarial per al sector de I'hosta-
leria només estan disponibles per marques turistiques, no per provincies.

Grafic 4.20
Evolucié de la marxa dels negocis per sectors a Lleida

(Saldos de respostes: diferencia entre percentatges de resposta
“al’alga” i “a la baixa”)
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empresarial ha estat favorable amb uns saldos de I'11% i
10%, respectivament. Tot i que aquests siguin inferiors als
registrats el 2017 (-11 p.p. i -3 p.p., cadascun), es troben
forga propers a la mitjana de Catalunya (14% a la resta de
serveis i 12% a la construccio). A més, amb perspectiva his-
torica, en el cas de la resta de serveis la situacio s’esta es-
tabilitzant després de tres anys d’evolucié molt positiva de
la marxa dels negocis, i la construccio continua en fase de
recuperacio, ates que el 2017 va ser el primer any en regis-
trar saldos positius. Finalment, el comerg, tot i que el clima
es valori com a favorable amb un saldo del 2%, aquest re-
sultat no ha variat des del 2016 i només va registrar una mi-
llora significativa el 2014, per tant, igual que en el cas de
Girona, podria parlar-se de cert estacament en el sector
(grafic 4.20).

A falta de dades per provincies per al sector de I’hostaleria,
I’analisi de clima es pot complementar amb el del sector tu-
ristic com a aproximacio per prendre la temperatura de 'ac-
tivitat. En aquest sentit, tot i que la provincia de Lleida és la
que registra el menor nombre de viatgers i pernoctacions en
termes absoluts, presenta uns resultats molt positius en ter-
mes relatius el 2018 (grafic 4.21). De fet, ha experimentat els
creixements més intensos d’entre les provincies catalanes
per la banda de la demanda turistica segons I'Enquesta
d’ocupacio hotelera que elabora I'INE. Amb dades provisio-
nals, 935.925 persones han viatjat a la provincia el darrer
any, un 7,4% més que el 2017. D’aquests, el 81,6% eren re-
sidents a Espanya, el que la situa com a la provincia que rep
meés visitants autoctons sobre el total. Des del 2014, aquest
perfil de viatger ha augmentat un 24% en termes acumulats
(el major increment de les quatre provincies). Pel que fa al

Grafic 4.21

nombre de pernoctacions, aquest ha augmentat un 5,7%
fins a un total d’1,9 milions el 2018. En termes absoluts su-
posa el major creixement de les quatre demarcacions amb
més de 105 mil pernoctacions addicionals. Aquestes xifres
situen I'estada mitjana en 2,1 dies, xifra que no ha variat en
els darrers anys i que és igual tant per a residents com per a
estrangers. Per la banda de I'oferta, tot i que s’ha reduit el
nombre d’establiments oberts, places i habitacions (-3,6%,
-3,1% i -1,8%, respectivament), tant el grau d’ocupacié com
el personal ocupat han augmentat el 2018. En el primer cas,
ha augmentat el grau d’ocupacié per places i habitacions,
pero, de les quatre provincies, és la que presenta les xifres
més baixes fins al 35% i 39%. En el segon cas, el personal
ocupat al sector hoteler ha incrementat un 3,5% fins a les
1.561 persones en mitjana anual.

Per marques turistiques, la provincia de Lleida esta formada
per les marques Pirineus®, Terres de Lleida i Val d’Aran. Se-
gons les dades provisionals que proporciona ldescat, la mar-
ca dels Pirineus és la que registra els resultats més modes-
tos de les tres en totes les variables. El nombre de viatgers
en establiments hotelers augmenta un 1,1%, 8.300 viatgers
més fins als 743.600, mentre que la quantitat de pernoctaci-
ons practicament no ha variat en el 2018 i roman al voltant de
les 1,45 milions. Per contra, les marques Terres de Lleida i
Val d’Aran registren resultats relatius forga més positius, tot i
que és cert que parteixen de valors més reduits tant en vo-
lum de viatgers com de pernoctacions. Aixi, a Terres de Llei-

9 Aguesta marca inclou també les comarques del Ripollgs i la Garrotxa, adminis-
trativament pertanyents a la provincia de Girona, aixi com també els municipis
de la Cerdanya que pertanyen a la provincia de Girona. També inclou la comarca
del Bergueda, administrativament pertanyent a la provincia de Barcelona.

Evolucié dels viatgers i del personal ocupat a hotels a la provincia de Lleida
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da hi ha hagut un 12,1% més de viatgers el 2018 (314.600
persones en total) i un 13,1% més de pernoctacions (poc
més de 469 mil en total). A la Val d’Aran, els viatgers han
augmentat un 9,9% fins als 251.900 i les pernoctacions
s’han incrementat en una linia similar fins a les 724.200. L'es-
tada mitjana oscil-la entre el dia i mig a Terres de Lleida i els
gairebé tres dies a la Val d’Aran.

Igualment, la consolidacio de la recuperacié que s’observa
en el clima empresarial i en el turisme es trasllada, amb
menys intensitat, en un augment lleuger del nombre d’em-
preses per segon any consecutiu (un 0,2% fins a les 33.684
empreses amb dades a 1 de gener del 2018). Tanmateix, si
es distingeix entre els autonoms i les empreses que tenen
assalariats, les tendencies son divergents. En el primer cas
s’ha registrat una caiguda de I'1,7% fins als 18.002 auto-
noms el 2018. Per contra, les empreses amb assalariats
augmenten un 2,4% fins a les 15.682 (grafic 4.22). Per trams
d’assalariats, I'increment ha estat generalitzat menys en el
cas de les de més de 1.000 treballadors que es manté en
cinc (des de 2016). En termes absoluts, I'augment més sig-
nificatiu s’ha donat entre les que tenen menys de 50 assala-
riats amb 353 empreses més. En el segment superior, de 50
a 199 assalariats, hi ha 13 empreses addicionals, i les que
tenen entre 200 i 1.000 assalariats augmenten en dues em-
preses. Tot i que interanualment els resultats sén positius,
amb perspectiva temporal, la provincia encara no ha acon-
seguit recuperar el teixit empresarial que s’ha perdut del
2008 al 2015 (darrer any en que es redueix el nombre d’em-
preses). En termes acumulats, en 10 anys han desaparegut
el 10,5% de les empreses, el que ha donat lloc a una reduc-
ci6 del pes de la demarcacio sobre Catalunya (-0,6 p.p. des

Grafic 4.22

de 2008). D’altra banda, aquest darrer any s’ha detectat un
augment de les empreses concursades que passen de 19 el
2017 a 26 el 2018.

Quant als indicadors de demanda interna, el 2018 tant les
compravendes immobiliaries com les matriculacions de
vehicles presenten creixements importants i fins i tot per so-
bre de la mitjana catalana en aquest Ultim cas. Aixi doncs,
aquest darrer any s’ha arribat fins a practicament les 28.000
transaccions immobiliaries (un 5,2% més en comparacio
amb I'any anterior), i pel que fa a les matriculacions, la pro-
vincia ha assolit un total de 12.660 nous registres, un 9,3%
més que el 2017.

Pel que fa a la demanda externa, les exportacions s’han
alentit forca en comparacié amb els forts creixements que
s’han registrat en els darrers tres anys. Tanmateix, Lleida és
I’Unica provincia, juntament amb Barcelona, que registra un
augment de les vendes a I'exterior. Aixi doncs, el 2018 la de-
marcacio ha exportat un moderat 0,3% més que I'any ante-
rior, fins als 2.083 milions. Aquest creixement es troba a vuit
decimes del registrat al conjunt del territori catala (1,1%). Se-
gons el desti de les exportacions, aquestes han evolucionat
de forma oposada. D’una banda, les exportacions comunita-
ries han disminuit un 0,6% fins als 1.297 milions. Aquesta
variacié contrasta amb I'increment del 8,9% experimentat el
2017. Per contra, les vendes destinades a fora de la UE
s’han incrementat un 1,8% (1 p.p. per sota de la mitjana ca-
talana). No obstant aix0, el principal mercat de les exportaci-
ons lleidatanes és el comunitari amb un pes del 62% sobre el
total exportat el 2018, d’aqui que I'increment global hagi es-
tat moderat.

Empreses amb assalariats a la provincia de Lleida
(Nombre, en milers, i percentatge sobre el total de Catalunya, en %)
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De les deu principals activitats exportadores, cinc han ex-
perimentat augments que oscil-len entre I'1,6% de la maqui-
naria especifica d’altres industries i el 13,7% de la joieria i
rellotges; i les xifres de les que han disminuit les vendes fluc-
tuen entre el -0,9% dels altres béns d’equip i el -9,9% dels
greixos i olis. Ara bé, si s’atén al pes de cada activitat sobre
el total, les més rellevants a la provincia son les fruites i lle-
gums (23,1%), els greixos i olis (14,4%), la carn (14,1%) i els
pinsos animals (9,3%). En els dos primers casos, les expor-
tacions s’han reduit un 6,4% i 9,9%, respectivament (les
dues majors caigudes en volum amb 69 milions menys en
total). Per contra, la carni els pinsos animals incrementen les
vendes notablement, un 10,6% i un 11,8%, cadascuna (en
termes absoluts, les dues activitats han exportat 71 milions
més conjuntament) (grafics 4.23 i 4.24).

Respecte a les importacions, la provincia ha registrat un
augment forca notable fins als 993 milions d’euros, un 13,2%
més que el 2017. Lleida manté, doncs, un saldo comercial
positiu de 1.090 milions, segona millor xifra de la série i pro-
pera al maxim historic que es va registrar el 2017 (1.168 mi-
lions). En termes relatius, aquest increment del 13,2% con-
trasta amb les variacions més modestes del 2016 (-2,1%) i
2017 (0,5%), i es troba més en linia amb I"'augment de 2015
(11,3%). En comparacio amb la resta del territori, aquest
creixement és el més elevat de les quatre provincies, i, per
tant, també forga superior al que es registra a Catalunya
(6,9%). Segons la procedéncia, el major augment tant en ter-
mes absoluts com relatius s’ha donat entre les compres ex-
tracomunitaries amb 59 milions més (un 32,2% més en com-
paracié amb el 2017). Tanmateix, igual que s’ha vist amb les

Grafic 4.23

Evolucié de les exportacions i importacions béns a la provincia
de Lleida (Taxa de variacio interanual, a preus corrents, en %)

exportacions, el principal mercat de compra és el de la UE
amb un pes del 76% sobre el total. En aquest cas, s’ha regis-
trat un augment igualment significatiu del 8,1%.

Pel que fa a les principals activitats importadores, el perfil €s
molt més diversificat que en el cas de les exportacions si es
té en compte que els quatre subsectors principals solament
concentren el 36% del total importat (front del 60,9% en el
cas de les exportacions). De les deu activitats principals,
s’han registrat augments practicament a tots els casos ex-
cepte en els cereals (-9,5% que suposa baixar dels 100 mili-
ons d’euros, volum minim d’importacio des del 2012) i els
altres béns d’equip (-6,3%). De les vuit que han augmentat
les importacions, tant en termes relatius com absoluts, des-
taca I'activitat vinculada als greixos i olis amb un increment
del 32%, 15 milions més que el 2017. Segons les que més
han contribuit al creixement de les importacions, les quatre
principals han estat els greixos i olis, les altres semimanufac-
tures, les fruites i llegums i els productes quimics.

Malgrat la desacceleracié de les exportacions, el teixit em-
presarial exportador s’ha quasi duplicat en un any. El nombre
de d’empreses exportadores ha passat de les 2.643 em-
preses el 2017 a les quasi 4.000 el 2018, un 50,9% més.
Quant al nombre d’empreses que han exportat regularment
(com a minim quatre anys consecutius), I'increment registrat
ha estat del 13,1% i ha superat les 900 empreses. El pes
d’aquestes sobre el total el 2017 era del 31%, pero atées la
gran quantitat d’empreses que han comencat a exportar
aquest 2018, el pes de les regulars s’ha reduit fins al 23% del
total. Per tram de volum monetari, 'augment ha estat gene-

Grafic 4.24
Principals sectors exportadors a la provincia de Lleida
(Milions d’euros)
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Grafic 4.25

Evolucioé de les afiliacions per sectors a la provincia
de Lleida (Taxa de variacio interanual, en %)
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Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya

ralitzat a tots els casos. Les que exporten menys de 50.000
euros son les que més han augmentat amb diferencia: 83
empreses més en el darrer any (un 25,9% en termes abso-
luts). A continuacié, el nombre d’empreses que exporten de
500.000 a 5 milions d’euros s’ha incrementat un 4,1% (nou
empreses més fins a les 226). |, en darrer lloc, les del tram
intermedi (de 50.000 a 500.000 euros) augmenten fins a les
212 empreses (un 2,9% més).

Pel que fa a I’evolucio del mercat de treball, el nombre d’afi-
liacions ha crescut un 2,7% i se situa en 176.680 persones a
31 desembre de 2018, 4.650 persones més que el 2017.
Aquest percentatge és mig punt inferior al del conjunt del ter-
ritori catala (3,2%), pero es troba en linia amb els augments
dels tres Ultims anys (al voltant del 2,9%). Tanmateix, si s’atén
al regim d’afiliacio, s’observa com el resultat global positiu és
fruit exclusiu de I"'augment dels treballadors assalariats (un
3,6%, 4.825 persones més en comparacio amb el 2017),
mentre que el nombre d’autonoms decreix lleugerament un
0,4% i se situa en els poc més de 38.800. La reducci¢ del
nombre d’autonoms es va iniciar el 2008 amb la crisi econo-
mica, any en que es registra un maxim de 45.524 autonoms,
i en termes acumulats, s’han perdut quasi 7.000 autonoms
en deu anys (un 14,7%).

A tots els grans sectors s’ha registrat un augment en menor
0 major mesura de les afiliacions. En termes relatius, desta-
ca el bon comportament de la construccié amb un aug-
ment del 5,1%, una xifra 3,7 p.p. superior a la del 2017.
Aix0 s’ha traduit en 665 afiliacions més (el 14% de les afili-
acions netes) fins a un total de 13.661 llocs de treball el

Grafic 4.26

Variacié del nombre d’afiliacions per sectors
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2018. Tanmateix, en valor absolut i segons la contribucio al
creixement total, els sectors que més han impulsat I'incre-
ment de les afiliacions han estat els serveis i la industria.
Amb un pes dels serveis del 69,8%, els sector ha registrat
2.858 afiliacions més fins a les poc més de 123 mil. Aixo
suposa una aportacio total al creixement del 61%. De les 48
branques del sector, les afiliacions s’han reduit en dotze ac-
tivitats. En termes relatius, les reduccions en aquest grup
de subsectors oscil-len entre el -0,1% dels serveis d’infor-
macio i el -3,8% de les activitats relacionades amb I"ocupa-
ci6. De les activitats que han registrat augments el darrer
any, les que més han contribuit en termes nets han estat
I’administracié publica, defensa i seguretat social obligato-
ria. amb un 11,8% de I'increment total del sector, les activi-
tats sanitaries amb un 11,5% i 'educacié (10,4%). Conjun-
tament, sumen quasi 1.000 afiliacions més, un terg de
I’'augment total al sector. A més a més, cal destacar I'apor-
tacio de I’hostaleria, que se situa en quart lloc amb un 8,8%
i del comer¢ amb una contribucié neta del 6,2%. Igualment,
el comportament de la industria ha estat molt positiu, ates
que el creixement relatiu del 4,3%, s’ha traduit en una apor-
tacidé neta del 24% de les noves afiliacions (1.100 llocs de
treball addicionals). Finalment, I'agricultura, amb un pes
del 7,3% sobre el total, registra un increment modest del
0,2% igual que el del 2017, per tant es pot afirmar que el
sector s’ha mantingut estable en els darrers anys. Cal tenir
present que Lleida concentra la major ocupacié de Catalu-
nya al sector primari amb un pes del 39,8% sobre el total,
aixi comptabilitza 12.900 llocs de treball el 2018 (grafics
4.2514.26).
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Mentre que en termes d’afiliacions I'increment dels llocs de
treball ha estat proper al 3%, I'Enquesta de poblacio activa
estima que I'ocupacioé ha augmentat un 1,9% fins als 184.829
ocupats. Tot i que el creixement es troba vuit decimes per
sota de la mitjana de Catalunya (2,7%), es tracta d’un resul-
tat molt positiu, atés que I'ocupacié va registrar reduccions
en el 2017 (-1,3%) i en el 2016 (-0,3%) a la provincia. En el
seu moment, ja es va apuntar que aquestes disminucions no
eren gaire fidels si es tenia en compte I’evolucio positiva de la
resta d’indicadors. Aixi doncs, el 2018 el creixement que es
reflecteix esta en consonancia amb la resta de variables.

Malgrat els augments en afiliacions i ocupacié estimada, el
nombre de contractes de treball ha disminuit un 1% fins als
184.829 contractes el 2018. Amb tot, si es desagreguen les
dades per tipus de contractes, els indefinits han augmentat
un 11,3% i passen dels 17.606 signats als 19.600 en un any,
i, per contra, la contractacié temporal disminueix un 2,3%
(fins als poc més de 165 mil). Atés I’elevat pes d’aquest tipus
de contractacio (un 89,4% sobre el total; accentuat pel major
pes del sector agricola), el resultat global és lleugerament
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negatiu. No obstant aixo, s’ha de tenir en consideracio la
bona evolucié de la contractacié indefinida, que creix per so-
bre del 10% des del 2014.

Al seu torn, aquest darrer any ha caigut el nombre d’aturats
registrats a la provincia de Lleida, perd amb menys intensi-
tat que el 2017. En termes relatius, els aturats a 31 de de-
sembre del 2018 eren un 3,1% menys que I'any anterior (poc
meés de 800 persones menys). Una reduccié que juntament
amb I'augment de la poblacié activa ha permes una disminu-
ci6 de la taxa d’atur registral de '11% el 2017 al 10,4% el
2018, la més baixa de les quatre provincies catalanes i mig
punt per sota de la mitjana catalana (10,9%).

Per ultim, s’ha produit un augment en els preus del con-
sum. Concretament, els preus s’han incrementat un 2% en
mitjana anual, tres décimes menys que el 2017. Amb Girona,
Lleida és la demarcacié on augmenten més els preus i ho fa
dues déecimes per sobre de I'increment registrat a Catalunya
en mitjana anual (1,8%).



Quadre 4.7

Dades basiques de la provincia de Lleida

Variacié 2018/2017 (%, pp) Pes Prov./Catalunya (%)

2015 2016 2017 2018 Provincia  Catalunya 2017 2018
DEMOGRAFIA
Poblaci6 Total 436.029 434.041 432.384 432.866 0,1 0,6 5,7 5,7
Densitat (halb/km?) 35,8 35,7 35,5 35,6 0,1 0,6 - -
Poblacié de menys de 15 anys 66.949 66.322 65.950 65.870 -0,1 -0,2 5,6 5,6
Poblacié de 15 a 64 anys 287.692 285.910 284.134 283.621 -0,2 0,5 5,7 5,7
Poblaci¢ de 65 anys i més 81.388 81.809 82.300 83.375 1,3 1,6 5,9 5,9
Index de dependencia global 51,6 51,8 52,2 52,6 0,4 0,1 - -
Index d’envelliment 121,6 123,4 124,8 126,6 1,8 2,1 - -
Nacionalitat espanyola 361.594 360.746 360.905 360.212 -0,2 0,1 5,5 5,5
Nacionalitat estrangera 74.435 73.295 71.479 72.654 1,6 3,9 6,9 6,7
Taxa d’estrangeria total 17,1 16,9 16,5 16,8 0,3 0,5 - -
Taxa d’estrangeria extracomunitaria 10,0 10,0 9,9 10,3 0,3 0,4 - -
ACTIVITAT ECONOMICA
Comptes de cotitzacio’ 16.459 16.617 16.547 16.619 0,4 0,7 6,5 6,4
Nombre d’empreses? 33.216 33.329 33.623 33.684 0,2 1,5 5,5 5,4
Sense assalariats 17.705 18.042 18.309 18.002 -1,7 0,7 5,2 5,1
Amb assalariats 15.511 15.287 15.314 15.682 2,4 2,7 5,9 5,9
1 a 49 assalariats 15.324 15.096 15.118 15.471 2,3 2,7 6,0 5,9
50 a 199 assalariats 147 156 159 172 8,2 1,9 8,7 4,0
200 a 999 assalariats 36 30 32 34 6,3 3,6 3,1 3,1
1.000 0 més assalariats 4 5 ® 5 0,0 2,4 2,9 2,9
Empreses concursades 28 23 19 24 26,3 18,3 2,3 2,5
Compravendes immobiliaries 28.171 27.574 26.601 27.986 5,2 6,1 10,2 10,1
Matriculacié de vehicles 9.944 10.973 11.578 12.660 9,3 6,5 4,1 4,2
Viatgers allotjats en hotels® 754.134 796.644 862.114 925.925 7,4 1,6 4,4 4,6
Residents a Espanya 624.513 660.281 714.576 755.208 57 -1,1 9,6 10,2
Residents a I'estranger 129.623 136.364 147.538 170.717 15,7 3,2 1,2 1,3
SECTOR EXTERIOR*
Exportacions de béns (milions €) 1.869 1.954 2.061 2.083 0,3 11 3,0 2,9
10 principals sectors
Fruites i llegums 483 489 518 482 -6,4 -2,2 38,3 36,6
Greixos i olis 264 309 332 299 -9,9 -6,3 37,1 35,8
Carn 232 258 244 294 10,6 -7,0 7,4 9,3
Pinsos animals 191 184 174 194 11,8 2,8 28,4 31,0
Altres semimanuf. 99 109 123 112 7,7 6,5 4,9 4.1
Prod. quimics 84 89 103 109 6,3 3,3 0,6 0,6
Mag. esp. altres indUstries 69 73 101 102 1,6 1,9 2,4 2,3
Altres manuf. de consum 60 61 68 66 -2,2 11 3,7 3,5
Joieria i rellotges 24 29 36 41 13,7 6,1 11,6 12,3
Altres béns d’equip 34 31 39 38 -0,9 2,2 0,6 ,
Exportacions UE 1.170 1.208 1.316 1.297 -0,6 0,2 3,0 2,8
Exportacions fora UE 699 746 744 785 1,8 2,8 3,0 3,0
Importacions de béns (milions €) 908 888 893 993 13,2 6,9 1,1 1,1
10 principals sectors
Prod. quimics 103 114 111 17 11,0 11,1 0,6 0,6
Cereals 117 106 101 93 -9,5 11,6 9,2 7,5
Altres semimanuf. 46 52 70 81 21,5 53 3,1 3,4
Mag. esp. altres indUstries 63 57 61 68 11,2 6,7 1,3 1,3
Greixos i olis 66 54 49 64 32,0 -7,3 7,7 10,9
Fruites i llegums 50 58 51 64 27,3 8,1 4,7 54
Carn 45 45 61 63 13,4 -1,3 10,8 11,3
Altres béns d’equip 63 58 57 58 -6,3 -0,5 0,7 0,7
Begudes 33 34 36 40 9,1 45 6,5 6,9
Textils i confeccio 25 30 28 35 27,7 0,1 0,4 0,4
Importacions UE 715 697 710 751 8,1 5,8 1,5 1,5
Importacions fora UE 193 192 183 243 B248] 8,4 0,5 0,6
Nombre d’empreses exportadores 2.625 2.608 2.643 3.988 50,9 2,7 5,7 8,3
Nombre d’empreses exportadores regulars 791 802 815 922 13,1 0,9 4,8 63
Exporten menys de 50.000 € 343 270 321 404 259 2,3 4,2 52
Exporten de 50.000 a 500.000 € 189 201 206 212 2,9 -0,5 5,1 5,8
Exporten de 500.000 a 5 milions € 202 208 217 226 41 -1,4 5,6 5,9
Exporten més de 5 milions € SE 60 71 SE - 3,1 4,6 -
MERCAT DE TREBALL
Afiliacions total régims’ 162.592 166.991 172.030 176.680 2,7 3,2 5,4 5,4
Agricultura 12.785 12.849 12.873 12.900 0,2 0,0 39,7 39,8
IndUstria 22.994 24.295 25.758 26.858 43 1,7 54 5,6
Construccio 12.685 12.817 12.996 13.661 51 5,6 6,8 6,8
Serveis 114.128 117.030 120.403 123.261 2,4 3 4,9 4,8
Assalariats 123.014 127.557 133.021 137.846 3,6 3,7 5,1 5,1
Autdonoms 39.578 39.434 39.009 38.834 -0,4 0,0 71 71
Ocupats (EPA) 188.550 187.900 185.475 188.925 1,9 2,7 5,7 5,6
Contractes' 162.969 172.319 186.682 184.829 -1,0 4,5 5,9 5,6
Temporals 148.884 156.488 169.076 165.229 -2,3 3,3 6,1 58
Indefinits 14.085 15.831 17.606 19.600 11,3 12,5 4,3 4.2
Atur registrat’ 26.378 23.371 21.910 21.093 -3,7 -6,0 5,2 5,4
Taxa d'atur registral’ 13,5% 11,9% 11,0% 10,4% -0,6 -0,9 - -

1 Dades de final d’any.

2 Les dades son a 1 de gener de cada any (Directori Central d’Empreses de I'INE).

3 Les dades del darrer any son provisionals.

4 Les dades del darrer any sén provisionals i les seves taxes de variacio estan calculades a partir de les dades provisionals de I'any anterior.

5 En alguns anys la suma dels valors dels trams no coincideix amb el valor total perqué s’aplica la llei de confidencialitat estadistica (12/1989) i no es pot revelar la informacié amb tant detall.
SE: Secret Estadistic

Font: INE, Idescat, Observatori d’'Empresa i Ocupacid, Direccié General de Transit (DGT), DataComex i ICEX
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Analisi comarcal

La provincia de Lleida compren la totalitat de les comarques
de I’Alta Ribagorga, I’Alt Urgell, les Garrigues, la Noguera, el
Pallars Jussa i Sobira, el Pla d’Urgell, la Segarra, el Segria,
el Solsoneés, I'Urgellila Val d’Aran. També inclou una part de
la Cerdanya, aixi com el municipi de Gosol, situat a la co-
marca del Bergueda. No obstant aix0, en aquesta analisi es
tindran en compte tretze comarques, totes les esmentades
excepte el Bergueda que només té un municipi a la provin-
cia. A més de la divisi6 administrativa, geograficament es
distingeixen dues regions: la primera, la de les comarques
de la plana; la segona, la de les comarques pirinenques i
prepirinenques. Aquestes darreres sén les comarques amb
menor poblacié de Catalunya i les de menor densitat de po-
blacié. Tant el Pallars Sobira com I'Alta Ribagorca tenen
densitats de poblacié inferiors a 10 habitants per km?
Aquestes dues sén també les comarques menys poblades
de Catalunya amb 6.934 i 3.774 habitants, respectivament.

A diferéncia del 2017, any en qué la poblacié va caure en la
majoria de comarques, aquest darrer any la poblacié ha aug-
mentat o s’ha mantingut estable a vuit de les tretze comar-
ques lleidatanes. D’entre les que han registrats increments,
els percentatges han oscil-lat entre el 0,2% del Solsones i
I’1,5% de la Cerdanya (mapa 4.9). Si es té en compte el pes
poblacional de cada comarca, les que més han contribuit a

Mapa 4.9

Poblacié. Any 2018

mantenir la poblacié estable al total de la provincia han estat
el Segria (un 44,3% del total), I'Urgell (30,9%) i la Cerdanya
(19,1%) —juntes comptabilitzen 1.053 persones més. Les co-
marques on la poblacié ha disminuit han estat I’Alt Urgell, I’'Al-
ta Ribagorca, les Garrigues i el Pallars Jussa (-1,1% en mitja-
na). A la Val d’Aran i la Noguera no ha variat la poblacio. Si
s’atén a la nacionalitat dels habitants, el patré d’evolucié ha
estat similar, tot i que, en general, a les comarques on hi ha
hagut augments, la poblacié estrangera ha crescut en major
mesura i on hi ha hagut descensos, ho ha fet en menor me-
sura. D’entre les tretze, destaca I'augment de poblacié nas-
cuda a 'estranger a la Cerdanya (6,4%) i a I'Urgell (4,5%), i la
disminucio a I'Alta Ribagorca (-4,8%).

’afiliacié a la Seguretat Social ha crescut a totes les co-
marques de Ponent, menys al Pallars Jussa i a les Garrigues,
on el total de llocs de treball ha disminuit un 1,4% i 0,8%, res-
pectivament. Pel que fa a la resta, el 2018 els creixements
s’han situat entre I'1,4% de I’Alt Urgell i el 5,7% de I'Alta Ri-
bagorga, amb cinc territoris que han crescut per sobre de la
mitjana de la provincia. Si es té en compte el pes poblacional,
el Segria ha contribuit a generar gairebé la meitat de les afilia-
cions netes a la provincia (el 48,2% del total), en segon lloc, el
Pla d’Urgell ha aportat el 16,3% i, en tercer lloc, a I’'Urgell
s’han generat el 10% dels nous llocs de treball a nivell provin-
cial. A la resta de comarques, les aportacions en termes d’afi-
liacions no superen el 7% (mapa 4.10).

(Taxes de variaci¢ interanual, en percentatge)

’

Solsonés

Pallars Jussa

Pla d'Urgell
3 9 rgell

Font: Idescat
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Mapa 4.10

Afiliacions a la Seguretat Social. Any 2018

(Taxes de variacié interanual, en percentatge)

Val d’Aran
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WUrgell
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Font: Observatori d’Empresa i Ocupacié de la Generalitat de Catalunya

Per sectors economics, cap ha registrat un augment simulta-
ni de I'afiliacié a totes les comarques (grafic 4.27 i quadre
4.8). Quant al sector serveis, el que més ha contribuit ha
augmentar el nombre de llocs de treball al conjunt de la pro-
vincia, les afiliacions s’han incrementat a totes les comarques
menys a les Garrigues on aquestes han disminuit un 1,9% (49
afiliacions menys en termes absoluts). A la resta de comar-
ques, la majoria (vuit) registren increments iguals o superiors

Grafic 4.27

Prov. de Lleida=2,7%

I -
I % a5
2% a 4%
I 0% 2%
I - 0

als de la mitjana (2,4%). En termes relatius, les que més aug-
menten I'afiliacio al sector terciari son I’Alta Ribagorga (7%) i
I'Urgell (4,5%). En termes absoluts, al Segria les &filiacions al
sector terciari han crescut amb forgca amb més de 1.600 llocs
de treballs addicionals.

Pel que fa al sector industrial, el segon en termes de contri-
bucioé al creixement global, I'afiliacid ha crescut a totes les

Estructura sectorial de les afiliacions. Any 2018

(En percentatge sobre el total d’afiliacions de la comarca)

M Serveis M Construccio ™ IndUstria

Font: Observatori d’Empresa i Ocupacié de la Generalitat de Catalunya

W Agricultura

G» Consell General de Cambres de Catalunya
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Quadre 4.8

Afiliacions a la Seguretat Social per grans sectors economics i comarques'. Any 2018

Agricultura IndUstria Construccié Serveis Total Afiliacions

(%) Var (%) Var (%) Var (%) Var (%) Var

Nombre 18/17 Nombre 18/17 Nombre 18/17 Nombre 18/17 Nombre 18/17

Alt Urgell 481 0,4 964 -3,0 605 84 4.183 1,6 6.233 1,4
Alta Ribagorga 82 -1,2 93 2,1 125 59 1.038 7,0 1.338 57
Cerdanya 279 1,1 292 54 953 08 6.519 1,7 8.043 1,7
Garrigues 1.201 2,3 1.203 5,0 555 -45 2.594 -1,9 51558 0,8
Noguera 1.939 0,3 2.156 3,7 1.195 3.2 6.874 2,9 12.164 2,5
Pallars Jussa 524 =148 231 41 425 -147 2.643 0,6 3.823 -14
Pallars Sobira 191 2,1 128 4.1 237 04 1.916 2,4 2472 2,2
Pla d'Urgell 1.238 09 3.799 13,7 1.260 9,0 7.980 24 14.277 56
Segarra 841 04 5516 58 485 2,6 3.760 2,7 10.602 38
Segria 4.555 06 8.098 08 6.613 84 75.644 2,2 94.910 24
Solsones 571 2,0 1.035 7,0 526 4,4 3.003 37 5.135 4,2
Urgell 1.105 1,6 3426 29 1.030 24 7.492 45 13.053 37
Val d’Aran 40 53 153 0,0 393 29 5.367 2,7 5.953 2,6
Provincia de Lleida 12.900 0,2 26.858 43 13.661 5,1 123.261 2,4 176.680 2,7
Catalunya 32.393 0,0 483.614 1,7 200.294 5,6 2.563.029 33 3.279.330 32

" Dades a 31 de desembre
Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya

provincies excepte a I'Alt Urgell (-3%), I'Alta Ribagorca
(-2,1%) ilaVal d’Aran, on no ha variat el 2018. Tant en termes
relatius com absoluts, els majors increments s’han donat al
Pla d’Urgell, que incrementa Iafiliacioé industrial un 13,7%
(458 llocs de treball més) i la Segarra amb 300 llocs més (un
5,8% més que el 2017). Cal recordar que aquesta darrera és
la comarca amb major pes d’afiliacions al sector industrial
(un 52% sobre el total). En termes de pes, per darrere i a for-
ca distancia, se situarien el Pla d’Urgell i I'Urgell (amb més
d’una quarta part del total ambdues) i les Garrigues i el Sol-
sonés (amb pesos per sobre del 20%). Atés que els aug-
ments relatius interanuals han estat notables en tots els ca-
s0s (per sobre del 5% menys a I’'Urgell), 'increment resultant
a la provincia ha estat del 4,3%, més del doble del registrat
al conjunt de Catalunya (1,7%).

A continuaci6, el nombre d’afiliacions a la construccié s’ha
incrementat a deu de les tretze provincies lleidatanes, i amb
intensitats forga heterogenies. Les comarques que més han
contribuit a augmentar I'afiliacio del sector en termes globals
han estat: el Segria (el 76,7% del total) i el Pla d’Urgell
(15,6%). En el primer cas, el nombre d’afiliacions ha aug-
mentat en 510, un 8,4% més que el 2017, i, en el segon cas,
I'increment ha estat del 9%. A més, també destaquen els
creixements a I’Alt Urgell (8,4%) i I’Alta Ribagorca (5,9%),
ambdues per sobre de la mitjana. Les Uniques que han regis-
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trat disminucions han estat el Pallars Jussa (73 llocs de tre-
ball menys), les Garrigues (-26 llocs) i la Segarra (-13 llocs).

Per ultim, en el cas de I'agricultura, en termes relatius hi ha
hagut més augments que reduccions, concretament a vuit de
les tretze comarques les variacions han estat positives oscil-
lant entre el 0,4% de I'Alt Urgell i el 5,3% de la Val d’Aran.
Tanmateix, en termes globals, I’ocupacié al sector s’ha man-
tingut estable (0,2%), ates que les comarques amb major pes
d’afiliacions a I'agricultura —les Garrigues, la Noguera i el Pa-
llars Jussa— han registrat reduccions en el nombre de llocs de
treballs agricoles, especialment les Garrigues (-2,3%) i el Pa-
llars Jussa (-1,5%).

Si en lloc de la seu de 'empresa s’analitzen les dades d’afili-
ats segons la residencia del treballador, el 2018 hi ha hagut
igualment un augment, tot i que menys intens que el d’afilia-
cions. Amb una increment mitja del 2,3% com a referéncia,
cinc comarques han increment els afiliats per sobre, en el
primer grup en destaquen I’'Urgell (2,9%), el Solsones (2,7 %)
i la Cerdanya (2,5%) amb els majors creixements. Cal es-
mentar que, a diferencia del que succeia a la provincia de
Girona, a totes les comarques, amb I'excepcié de la Segarra,
el Segria i la Val d’Aran, el nombre d’afiliats segons residéen-
cia és superior al nombre d’afiliacions segons el compte de
cotitzacié de 'empresa. De fet, aquesta discrepancia és alta



Mapa 4.11

Atur registrat. Any 2018

(Taxes de variacié interanual, en percentatge)

Val d’Aran
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. Segarra
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Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya

Garrigues

en general i al voltant del 30% a les seglients comarques: les
Garrigues, el Pallars Jussa, el Pallars Sobira i la Noguera.
Tanmateix, també és cert que aquests percentatges han dis-
minuit for¢a respecte al 2017.

Quant al nombre de comptes de cotitzacié de la Segure-
tat Social (assimilable al nombre d’empreses), hi ha hagut
un increment a deu de les tretze comarques lleidatanes.
Dels territoris on ha augmentat el nombre d’empreses, cinc
ho han fet per sobre del 0,4% de mitjana (Alta Ribagorca,
Cerdanya, Pallars Sobira, Pla d’Urgell, Solsonés i Val
d’Aran); tres ho han fet com la mitjana (Alt Urgell, Pallars
Jussa i Segria); i només I'Urgell ho ha fet per sota amb un
0,3% més d’empreses. En valors absoluts, les comarques
que registren majors augments son la Val d’Aran i el Segria
(33 comptes més cadascuna) i el Pallars Sobira i el Solso-
nes (17 empreses en cada cas). Les tres comarques on ha
disminuit el nombre d’empreses han estat: les Garrigues, la
Noguera i la Segarra.

Prov. de Lleida =-3,7%

I < -10%
] T%a-10%
-5%a-7%
I %2 5%
I - %

Malgrat que les afiliacions no han augmentat a totes les co-
marques, la disminucié de I'atur registrat ha estat genera-
litzat un any més el 2018. Les intensitats en les reduccions
han oscil-lat entre el -0,3% del Pallars Jussa i el -16,7% de
I’Alta Ribagorga. El nombre d’aturats també ha disminuit
amb intensitat a la Val d’Aran i la Cerdanya (-13,4% a ca-
dascuna) i a la Segarra (-11,4%). Si s’atén a la distribucié
de les persones aturades, el Segria, amb un 48,2% de la
poblacié de la provincia, concentra el 56,7% de I’atur total.
En termes absoluts, aquesta comarca és la que registra el
major descens amb 229 aturats menys el 2018 (mapa 4.11).
Igualment, la taxa d’atur registral s’ha reduit a totes les
comarques en una mitjana de 0,6 punts. El 2018, les taxes
s’han situat entre la minima del 4,4% a la Val d’Aran i la ma-
xima de I’11,9% al Segria. Aixi doncs, d’una banda, tots els
territoris presenten taxes per sota del 12%, i d’altra banda,
cap comarca lleidatana es troba entre les deu comarques
amb major taxa d’atur registral de Catalunya (mapa 4.12).

G» Consell General de Cambres de Catalunya
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Mapa 4.12

Taxa d’atur registral. Any 2018
(En percentatge)

Segria

Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya
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Quadre 4.9
Dades economiques basiques de les comarques. Any 2018

Poblacié nascuda | Empreses (comptes | Afiliacions segons seu|  Afiliats segons Taxa d’atur

Poblacié a l'estranger de cotitzaci) de I'empresa residéncia Atur registrat registral

(%) Var (%) Var (%) Var (%) Var (%) Var (%) Var

Nombre ~ 18/17 | Nombre 18/17 Nombre' 18/17 Nombre' ~ 18/17 Nombre! ~ 18/17 Nombre' 18/17 2018!

Alt Urgell 20.224 0,4 3.778 1,7 785 04 6.233 1,4 7.306 1,9 780 -7.9 9,7%
Alta Ribagorca 3.774 -1,4 481 -4.8 170 1,2 1.338 57 1.653 1,8 90 -16,7 5,8%
Cerdanya 17.882 1,5 3.293 6,4 1.072 1,5 8.043 1,7 8.116 2,5 438 -134 5,4%
Garrigues 18.771 11 2.286 04 639 2,6 5.553 0,8 7.571 1,5 758 5,4 8,9%
Noguera 38.708 0,0 6.570 2,0 1.404 1,7 12.164 2,5 15.520 2,2 1.920 -4,6 10,8%
Pallars Jussa 13.091 14 1.908 2,9 491 04 3.823 -1,4 4.939 1,9 574 0,3 10,4%
Pallars Sobira 6.934 0,2 871 -1,2 354 5,0 2.472 22 3.169 14 216 -8,1 7,2%
Pla d'Urgell 36.740 03 6.752 23 1.331 05 14.277 5,6 15.528 24 1.5639 6,8 7,1%
Segarra 22.822 04 5.778 3,1 718 -1,0 10.602 38 10.196 23 761 -114 6,9%
Segria 208.638 03 40.377 18 7.806 04 94.910 2,4 82.764 24 11.956 -1,9 11,9%
Solsonés 13.392 0,2 1.738 05 647 2,7 5.135 42 5.820 2,7 459 9,6 7,5%
Urgell 36.243 0,6 6.630 45 1.325 03 13.053 3,7 14.908 29 1.777 2,4 10,5%
Val d’Aran 9.983 0,0 2.104 02 755 4,6 5.953 2,6 5.053 1,3 206 -134 4,4%
Provincia de Lleida 432.866 0,1 79.582 1,8 16.619 0,4 176.680 2,7 175.995 2,3 21.093 -3,7 10,4%
Catalunya 7.600.065 0,6 | 1.380.720 3,7 257.812 0,7 | 3.279.330 32| 3.221.797 2,9 392.907 -6,0 10,9%

" Dades a 31 de desembre
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Tarragona i comarques

Analisi de la provincia

La provincia de Tarragona ocupa quasi una cinquena part de
I'extensio total de Catalunya, amb una superficie de 6.308
km?. En canvi, en termes de poblacio representa el 10,5% del
Principat, a causa de la menor densitat relativa (126 habitants
per km?) respecte al conjunt de Catalunya (235 habitants per
km?).

La provincia de Tarragona registra una poblacié de 795.902
persones el 2018, un 0,5% més que I'any anterior (4.209
persones addicionals). Aquest augment moderat suposa
trencar amb cinc anys de descensos ininterromputs i apro-
par-se al nivell de poblacio de 2014. Aquest avang demogra-
fic s’explica per un increment tant de la poblacié en edat de
treballar (0,3%), com per dels majors de 65 anys (2,1%), ates
que la poblacié menor de 15 anys s’ha vist reduida un 0,2%.
Aquesta composicié de variacions —fort augment entre la
gent gran i estabilitat i reduccio en els altres dos trams—, ha
donat lloc a un augment de I'index de dependencia (0,4 p.p.)
i de I'index d’envelliment fins al 116,5% (2,7 p.p.). Aixo impli-
ca que hi ha un 17% més de persones majors de 65 anys
respecte a menors de 15 anys Segons la nacionalitat, el
2018 la poblacié estrangera ha augmentat per primer cop
des del 2013 (un 2,8% fins a superar els 120 mil habitants),
mentre que els habitants amb nacionalitat espanyola roma-
nen estables al voltant de les 675 mil persones. Tarragona té
la segona taxa d’estrangeria més baixa per darrere de Barce-
lona, no obstant aixo, el percentatge ha augmentat lleugera-
ment fins al 15,2% el 2018.

Grafic 4.28
Evolucié del VAB

(Taxa de variacio interanual a preus corrents, en %)
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El valor afegit brut (VAB) a preus corrents de la provincia de
Tarragona ha crescut un 2,8% el 2018, 1 p.p. menys que el
2017, segons estimacions de la Cambra de Comerc de Bar-
celona. L'economia de Tarragona ha avangat positivament
aquest darrer any, pero s’ha quedat lleugerament per darrere
de la mitjana catalana —amb un increment del 3% segons I'es-
timacio de I'INE. Tots els sectors econdmics mostren resul-
tats positius el 2018 i destaca especialment la construccio.
La provincia de Tarragona manté un pes economic destacat
al conjunt de Catalunya, ates que concentra I'11% del PIB
catala, sent la segona provincia més important després de
Barcelona (grafic 4.28).

Segons I'Enquesta de clima empresarial que elaboren I'ldes-
cat i la Cambra de Comerc de Barcelona, la marxa dels ne-
gocis a la provincia de Tarragona ha estat molt favorable el
2018, atés que per primer any des de I'inici de la crisi econo-
mica tots els sectors presenten saldos positius i al voltant de
la mitjana de Catalunya (grafic 4.29). El sector amb el saldo
més elevat (diferencia entre percentatge de respostes que in-
diquen una evolucié a 'alga i una evolucié a la baixa) ha estat
el de la resta de serveis (serveis exclosos el comerg i I'lhosta-
leria’®), amb un 17%. En comparacié amb I'any anterior,
aquest resultat suposa una millora molt notable de 9 p.p. En
segon lloc, se situa la construccié amb un percentatge positiu
de I’'11%. Amb una millora notable respecte a I’any anterior, el
2018 és el primer any que el sector reflexa un clima favorable
de la marxa dels negocis. A continuacio, el comerg es conso-
lida i presenta un saldo del 9%, perd per sota del de 2017.

0Els resultats de I'Enquesta per al sector de I'hostaleria només estan dis-
ponibles per marques turistiques, no per provincies.

Grafic 4.29
Evolucié de la marxa dels negocis per sectors

a la provincia de Tarragona (Saldos de respostes: diferencia
entre percentatges de resposta “al’alga” i “a la baixa”)
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Finalment, a la industria, el clima es manté favorable, perd
amb una reduccié del saldo de 6 p.p. fins al 8%. Aquest va
ser el primer sector en recuperar-se de la crisi el 2014, per
tant, no sorpréen aquesta reducci¢ després de quatre anys de
resultats a I'alga i molt positius.

Pel que fa a 'activitat turistica, sector que entre molts d’al-
tres inclou la restauracio i els allotjaments i que per tant pot
donar una idea de com ha evolucionat I'hostaleria, la provin-
cia de Tarragona és I’Unic territori que presenta una reduccio
tant del nombre de viatgers com de pernoctacions per a
ambdds perfils de turistes (residents a Espanya i estrangers).
Segons les dades provisionals de I’'Enquesta d’ocupacio ho-
telera de I'INE, el nombre de viatgers s’ha situat en 2,9 mili-
ons el 2018, uns 200 mil menys que el 2017, perd encara per
sobre dels registres d’anys anteriors. Segons la residéncia
dels visitants, la distribucio entre turistes residents a Espanya
i al’estranger és forga simetrica i la disminucié ha estat similar
en ambdds casos (-5,9% i -7,6%, respectivament). En el cas
de les pernoctacions, aquest darrer any s’han comptabilitzat
més de 10,5 milions, un 5,2% menys que I'any anterior. La
reduccié més o menys proporcional de viatgers i pernoctaci-
ons ha mantingut I'estada mitjana estable en 3,5 dies. Per la
banda de I'oferta, el nombre d’establiments, habitacions i
places s’ha mantingut estable el 2018 amb variacions del 0%,
0,4% i -0,2%, respectivament. Igual que amb els indicadors
de demanda, s’ha produit una disminuci¢ del grau d’ocupa-
cio tant en places com en habitacions, tot i que les xifres es
mantenen al voltant del 65,7 % en mitjana. El personal ocupat
al sector hoteler en mitjana al llarg de I'any ha estat de 4.368
persones, un 0,9% menys que el 2017 (grafic 4.30).

Grafic 4.30

Si es complementa aquesta analisis amb les dades que ofe-
reix ldescat per marques turistiques, tant els resultats a la
Costa Daurada com a les Terres de I’Ebre mostren la mateixa
tendencia i presenten disminucions en el nombre de viatgers
allotjats en establiments hotelers i en el de pernoctacions. A
la Costa Daurada, s’han reduit el nombre de viatgers un 6,8%
fins als 2,6 milions i el de pernoctacions un 4,9% fins ales 9,8
milions. No obstant aix0, sén xifres superiors a les de 2016 i
és una destinacid que figura entre les preferides juntament
amb Barcelona, Costa Barcelona i Costa Brava. Pel que fa a
les Terres de I'Ebre, les reduccions han estat semblants:
-5,4% en el cas dels viatgers (per sobre dels 717 mil en total)
i -9,2% en el de pernoctacions (per sobre de les 300 mil en
total). Aquestes variacions situen I’estada mitjana de la Costa
Daurada per sobre de la de Terres de I'Ebre (3,8 dies i 2,4
dies, respectivament).

Quant al nombre d’empreses el 2018, aquest augmenta amb
menys intensitat que I’any anterior, un 0,7% fins a les 52.929
empreses (1,3% el 2017) (grafic 4.31). Aixd dona continuitat a
la recuperacio progressiva del teixit empresarial i fa que se si-
tui a un 89,7% del maxim registrat el 2008 (58.973 empre-
ses). Tanmateix, aquest lleuger increment és resultat exclusiu
de 'augment d’empreses amb assalariats que a 1 de gener
de 2018 s’ha situat en les 24.399, un 2,1% més que I'any an-
terior. Per contra, la quantitat d’autbnoms s’ha vist lleugera-
ment reduida en el decurs de I'any anterior amb 130 auto-
noms menys fins als 28.522. Si es desagreguen les empreses
amb assalariats segons el nombre de treballadors, s’observa
com I'increment ha estat especialment fort entre les que te-
nen menys de 49 assalariats (2,1%) i les que tenen de 200 a
999 assalariats (un 6,5% que es tradueix en quatre empreses

Evolucioé dels viatgers i del personal ocupat a hotels a la provincia de Tarragona
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meés en termes absoluts). Pel que fa a les empreses més
grans (per sobre dels 1.000 assalariats) es mantenen en un
total de deu, igual que I'any anterior, i les de 50 a 199 treba-
lladors disminueixen en un 0,7% fins a les 272 empreses. En
relacié amb els comptes de cotitzacié a la Seguretat Social,
aquests es mantenen forca estables amb un augment més
modest del 0,2%, 0,5 p.p. per sota de I'increment al Princi-
pat. Pel que fa al nombre d’empreses concursades, aquest
augmenta un 25% i passa de les 56 el 2017 ales 70 el 2018.

Quant als indicadors de demanda interna, el 2018 Tarragona
registra els creixements més intensos tant en la matricula-
ci6é de vehicles com en les compravendes immobiliaries
de les quatre demarcacions catalanes. En el primer cas,
s’han matriculat un total de 24.569 vehicles nous, un 10,4%
més que 'any anterior i a forca distancia de la mitjana cata-
lana (6,5%). Aquesta xifra supera la de 2008 i és un bon indi-
cador del dinamisme del consum privat. En el segon cas,
s’han efectuat més de 39.000 transaccions immobiliaries a
la provincia, un 11,4% més que I'any anterior. Igualment,
aquest increment es troba molt per sobre de la mitjana i su-
pera amb escreix la xifra de fa deu anys (34.098 transacci-
ons), sent indicador representatiu de la inversié en construc-
cio de les families.

En relacio amb la demanda externa el 2018, el sector exterior
ha experimentat una reduccié de les exportacions i trenca
aixi amb la tendencia continuada d’augment que s’inicia el
2009. El volum exportar disminueix un 2,1% fins als 8.489 mi-
lions d’euros (quasi 190 milions menys que el 2017) (grafic
4.32). Enrelacié amb el conjunt de Catalunya i la resta de ter-
ritoris, d’una banda, Tarragona segueix una pauta oposada a

Grafic 4.31

la del Principat (+1,1%), fet que provoca una perdua de pes
de les exportacions sobre el total, i, d’altra banda, és la que
registra la pitjor variacio interanual en termes relatius de les
quatres provincies. Segons el desti de les exportacions, I'evo-
lucié que ha seguit la provincia és contraposada a la de Cata-
lunya. El principal mercat de Tarragona és la UE amb un
76,3% del total exportat el 2018. En aquest mercat, i a dife-
rencia dels resultats globals, les vendes han augmentat un
1,5% fins als quasi 6.500 milions d’euros, el major augment
relatiu de les quatre provincies. Pel que fa a les exportacions
fora de la UE (amb un pes del 23,7% de total), aquestes han
caigut un 12,2% fins als 2.015 milions d’euros —el darrer any
amb una caiguda similar va ser el 2014—, mentre que Catalu-
nya registra un augment del 2,8%.

El volum global d’exportacions a la demarcacié de Tarrago-
na esta marcat per 'elevat pes de les vendes a I'estranger
del sector quimic i el del petroli i derivats, ates que en ter-
mes monetaris representen el 52,3% del total exportat. Es
important tenir present que el volum monetari de les com-
pravendes d’aquests productes esta altament influenciat
pel preu de I'energia. Del gener a I’octubre va escalar pro-
gressivament el preu del barril de Brent passant dels 69,08
dolars fins als 81,03 dolars, per caure al desembre fins als
57,63 dolars. La tendencia a I'alga al llarg de la major part
de I’'any ha encarit les transaccions comercials, d’aqui que
sigui més interessant analitzar I’evolucio en tones per a no
incorporar els efectes dels preus. Aixi doncs, la industria
quimica registra un augment de les exportacions del 15,1%
(419 milions addicionals), per0 si s’analitza el creixement en
tones la taxa de variacio interanual ha estat de I'11%. En el
cas de les vendes a I’estranger del petroli i derivats, hi ha

Empreses amb assalariats a la provincia de Tarragona
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hagut una reduccié del volum tant monetari com en tones.
En termes nominals, la disminucié ha estat d'un 28,7%
menys (poc més de 500 milions), perd en tones encara
s’accentua més el descens amb una caiguda del 34,8%. A
banda d’aquests sectors, si s’analitzen la resta en termes
nominals, destaca I’augment que registren les joguines: 72
milions d’euros addicionals, segon major increment en ter-
mes absoluts. En un periode de temps molt curt, aquest
sector ha passat d’exportar 2,2 milions el 2014 a 602 mili-
ons el 2018. A continuacid, igualment en valor absolut,
destaquen els augments de les altres semimanufactures
(334 milions més), el textil i la confeccid (33 milions), els al-
tres bens d’equip (30 milions) i I’equip d’oficina i telecomu-
nicacions (26 milions). A banda del petroli i derivats, els dos
Unics sectors que registren reduccions en les vendes exte-
riors son els components de I'automobil i el de les fruites i
llegums (-7,3% i -7,2%, respectivament en termes relatius)
(grafic 4.33).

Quant a les importacions, el 2018 es manté la tendéncia
d’augment iniciada I’any anterior, amb un increment de les
compres a l'estranger del 8% fins als 13.621 milions d’euros.
Aquestes variacions d’exportacions i importacions han fet
que s’eixamplés el saldo comercial negatiu en 1.177 milions
d’euros. A diferencia de les exportacions, el principal mercat
importador de Tarragona és I'extracomunitari amb un pes
sobre el total del 63,7% el 2018. En aquest cas les importa-
cions han augmentat amb for¢a un 12,3%. Pel que fa al de la
UE, les importacions han crescut amb menys intensitat
(1,2%) i a certa distancia de la mitjana catalana. Els principals
productes importats son el petroli i derivats i els productes
quimics amb un pes del 52,4% del total monetari (69,8% en

Grafic 4.32
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tones). En el primer cas, les importacions han augmentat un
12,7% en volum monetari, perd disminueixen un 8% en to-
nes. En el segon cas, la industria quimica ha augmentat les
importacions tant en volum monetari com en tones (un 7,3%
i un 4,7%, respectivament). Per darrere d’aquests dos, el
2018 destaquen les importacions de gas amb un augment
del 48,3% en tones, I'increment, en valor absolut i monetari,
del textil (144 milions més) i els 137 milions addicionals que
ha importat el sector automobilistic. Els Unics sectors entre
els principals que han reduit les compres a I’estranger han
estat els altres béns d’equip (-15,7% en termes monetaris),
les altres manufactures de consum (-2,1%) i I’equip d’oficina
i telecomunicacions (-0,1%).

La desacceleracio de les exportacions ha donat lloc a una re-
duccié del nombre d’empreses exportadores per primer cop
des del 2008. Aixi doncs, el 2018 la quantitat d’empreses que
han exportat s’ha reduit un 1,9% fins a les 3.053 empreses. No
obstant aix0, si se centra I'atencié en aquelles empreses que
han exportat durant quatre anys seguits, és a dir, les empreses
exportadores regulars, aquestes s’han incrementat amb for-
¢a, un 3,5% aquest darrer any, i superen per primer cop a la
serie disponible les 1.000 empreses. Segons el volum exporta-
dor, hi ha hagut augments a tots els trams menys en el cas de
les empreses que exporten entre 500.000 i 5 milions d’euros,
que es redueixen un 7,1% (18 empreses menys). A la resta de
casos, el major increment en termes absoluts s’ha donat en el
grup d’empreses que exporten de 50.000 a 500.000 euros
amb 31 empreses més. A continuacio, el tram de les que expor-
ten més de 5 milions d’euros afegeix 24 empreses, i el grup de
les que exporten menor volum (menys de 50.000 euros), s’in-
crementa en 21 empreses fins a un total de 385.

Grafic 4.33
Principals sectors exportadors a la provincia de Tarragona
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Paral-lelament a aquests resultats d’activitat economica, el
mercat de treball presenta unes xifres positives a la provincia
de Tarragona en termes d’afiliacions a la Seguretat Social
i en I'ocupacio estimada a través de I'Enquesta de poblacio
activa de I'INE. En el primer cas, les afiliacions han augmen-
tat un 2,7% fins als 285.188 llocs de treball, un creixement
superior al de I'any anterior i al de la mitjana catalana. Amb
aquesta xifra, el nivell d’afiliacions comenca a apropar-se for-
ca al de 2008. En el segon cas, I'EPA estima que I'increment
de I'ocupacié ha estat del 2,7% fins als 336.125 ocupats
(identica taxa de variacio interanual a tot Catalunya). Si
s’analitzen les dades d’afiliacié segons el regim de cotitza-
cio, d’una banda el nombre d’assalariats ha augmentat amb
forca, un 3,1% fins als 231.635 el 2018. D’altra banda, en el
cas dels autonoms aquest increment és més moderat amb
tan sols 59 autonoms més respecte al 2017 (+0,1%).

Per sectors economics, el 2018 s’han registrat increments
en termes relatius a tots els sectors menys a I'agricultura,
que es manté forga estable i situa les afiliacions en les 6.635
(un 2,3% del total). Si s’analitzen la resta de sectors segons
la contribucié que ha fet cadascun a I'increment global del
nombre de llocs de treball a la demarcacio, en primer lloc
destaquen els serveis amb una aportacioé neta del 73,5%.
En termes relatius, I’afiliacié ha augmentat un 2,6% fins a les
quasi 210 mil afiliacions. Tanmateix, en comparacié amb la
resta del territori, aquesta taxa es troba 0,7 p.p per sota de
la mitjana. Dins dels serveis, els subsectors que més han
augmentat el nombre d’afiliacions han estat I’'administracio
publica, defensa i seguretat social amb 967 llocs de treball
més (un 17,9% de I'afiliacio neta), els serveis técnics d’arqui-
tectura i enginyeria amb 626 llocs (un 11,6%), les activitats

Grafic 4.34
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sanitaries i els serveis de menjar i begudes (ambdds amb un
pes sobre el total net al voltant del 10%). A d’altres serveis
com I'educacio s’han creat 278 llocs de treball i el comerg
resta globalment 193 afiliacions. De fet, si es diferencia entre
comerg al’engros i al detall, el primer suma 306 llocs, pero el
segon en resta 499 i se situa com a I'activitat amb major cai-
guda de les afiliacions dins les 48 branques del sector ser-
veis.

A continuacio, se situa la construccié que, amb un pes del
7,8% sobre el total d’afiliacions el 2018, ha generat el 15,2%
dels nous llocs de treball. De fet, el sector registra el major
augment en termes relatius, un 5% que fa que les afiliacions
augmentin en més de 1.000 el darrer any. En darrer lloc, se
situa la induastria amb la menor contribucio a la creacié neta
d’afiliacions (8,1%) i amb el creixement relatiu més moderat
(1,2%), tot i que el pes del sector es del 16,3%. Aixi doncs,
I'increment de les afiliacions industrials s’han moderat en
comparacié amb I'aportacié que va efectuar el 2017 (14%) i
se situa en linia amb la tendéncia observada al conjunt del
Principat amb un creixement interanual de I’1,7%. Per sub-
sectors, de les 566 noves afiliacions de la industria, el que
aporta més és la reparacié i instal-lacié6 de maquinaria amb
305 afiliacions noves, seguit de les industries quimiques
(198) i la industria alimentaria (188). En I'extrem oposat, els
vehicles de motor resten 322 afiliacions i la metal-lurgia, 189
menys (grafics 4.34 i 4.35).

En la mateixa linia que les variables d’afiliacions i ocupacio, els
contractes de treball signats a la provincia augmenten un
2,1% fins als 330.061 el 2018. Aquest percentatge es troba
per sota de la mitjana catalana (4,5%, xifra molt influenciada

Grafic 4.35
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pels resultats de la provincia de Barcelona) i suposa una de-
sacceleracio del nombre de contractes signats en comparacio
amb els increments dels cinc anys anteriors (al voltant del
8,8% en mitjana). Si es desagreguen les dades per tipus de
contractacio, igual que en els altres territoris, la contractacio
indefinida presenta resultats molt positius en comparacioé amb
la temporal. Aixi doncs, els contractes indefinits a Tarragona
han augmentat un 11,7% fins als 34.577 contractes. Aquesta
xifra se situa entre el volum de contractacio indefinida del
2008 (poc més de 41 mil contractes) i del 2009 (poc més de
26 mil contractes). Pel que fa a la contractacié temporal, amb
un pes sobre del 89,5% sobre el total el 2018, aquesta ha
augmentat un 1% fins als poc més de 295 mil contractes. Aixi
doncs, aquestes dades reflecteixen, d’una banda, menys ro-
tacio en la contractacio, i d’altra banda, més estabilitat i major
qualitat en la nova ocupacio.

128 MEMORIA 2018 TARRAGONA | COMARQUES

Al seu torn, el nombre d’aturats a les oficines del SOC ha
disminuit un 6,1% i baixa aixi per sota de les 50 mil persones
aturades el 2018. Aquest és el cinqué any consecutiu que es
registra un descens dels aturats i, en aquest cas, en linia amb
el de la mitjana catalana (6%). Aquesta evolucioé ha aconse-
guit que el nombre de persones aturades se situi solament un
2,6% per sota de la quantitat de 2008, pero encara forga lluny
de la de 2007 (19.560 aturats menys). La taxa d’atur regis-
tral s’ha reduit 1,1 p.p. fins al 13,8%. D’una banda, aquest
percentatge es troba 8 punts per sota del maxim registrat el
2012 (21,8%) i practicament igual a la taxa de 2008, perdo
d’altra banda, Tarragona encara manté un diferencial consi-
derable amb la taxa del conjunt del Principat (10,9%).

Finalment, els preus del consum el 2018 a la provincia de
Tarragona augmenten amb menys intensitat que I'any ante-
rior. Amb un increment en mitjana anual de I'1,9%, se situen
una décima per sobre de la mitjana que es registra al conjunt
del territori.



Quadre 4.10

Dades basiques de la provincia de Tarragona

Variacié 2018-2017 (%, pp) Pes Prov./Catalunya (%)

2015 2016 2017 2018 Provincia  Catalunya 2017 2018
DEMOGRAFIA
Poblaci6 Total 795.101 792.299 791.693 795.902 0,5 0,6 10,5 10,5
Densitat (halb/km?) 126,0 125,6 1255 126,2 0,5 0,6 - -
Poblacié de menys de 15 anys 129.912 128.946 127.950 127.636 -0,2 -0,2 10,8 10,8
Poblacié de 15 a 64 anys 523.877 520.218 518.067 519.538 0,3 0,5 10,4 10,4
Poblacio de 65 anys i més 141.312 143.135 145.676 148.728 2,1 1,6 10,4 10,5
Index de dependencia global 51,8 52,3 52,8 53,2 0,4 0,1 - -
Index d’envelliment 108,8 111,0 113,9 116,5 2,7 2,1
Nacionalitat espanyola 671.067 672.561 674.014 674.958 0,1 0,1 10,3 10,4
Nacionalitat estrangera 124.034 119.738 117.679 120.944 2,8 3,9 11,3 11,2
Taxa d’estrangeria total 15,6 15,1 14,9 15,2 0,3 0,5 - -
Taxa d’estrangeria extracomunitaria 10,1 10,1 10,0 10,4 0,3 0,4 - -
ACTIVITAT ECONOMICA
Comptes de cotitzacio' 24.665 25.081 25.244 25.304 0,2 0,7 9,9 9,8
Nombre d’empreses? 51.015 51.887 52.544 52.921 0,7 1,5 8,6 8,6
Sense assalariats 27.557 28.421 28.662 28.522 -0,5 0,7 8,2 8,1
Amb assalariats 23.458 23.466 23.892 24.399 2,1 2,7 9,2 9,2
1 a 49 assalariats 23.150 23.155 23.546 24.051 2,1 2,7 9,3 9,2
50 a 199 assalariats 234 243 274 272 -0,7 1,9 6,5 6,3
200 a 999 assalariats 64 59 62 66 6,5 3,6 6,0 6,1
1.000 0 més assalariats 10 9 10 10 0,0 2,4 5,9 5,7
Empreses concursades 80 53} 56 70 25,0 18,3 6,8 7,2
Compravendes immobiliaries 32.722 34.364 35.158 39.170 11,4 6,1 13,5 14,2
Matriculacié de vehicles 18.931 20.802 22.256 24.569 10,4 6,5 7,9 8,2
Viatgers allotjats en hotels® 2.665.723 2.851.903 3.108.613 2.901.326 -6,7 1,6 15,7 14,4
Residents a Espanya 1.598.460 1.670.333 1.737.119 1.634.649 -5,9 -1,1 23,3 22,2
Residents a I'estranger 1.067.265 1.181.570 1.371.494 1.266.677 -7,6 3,2 111 10,0
SECTOR EXTERIOR*
Exportacions de béns (milions €) 7.210 7.269 8.686 8.498 -2,1 1,1 12,5 11,9
10 principals sectors
Prod. quimics 2917 2.665 2.764 3.183 15,1 3,3 15,2 17,0
Petroli i derivats 882 882 1.764 1.260 -28,7 -4,9 51,7 39,9
Altres béns d’equip 782 808 694 724 4,0 2,2 11,3 11,6
Joguines 5 180 530 602 13,5 5,6 53,2 56,1
Preparats alimentaris 233 281 292 305 4,5 -4,7 24,2 26,1
Fruites i llegums 388 349 322 294 7,2 -2,2 23,8 22,3
Textils i confeccid 251 228 240 273 13,9 0,4 4,7 5,3
Altres semimanuf 197 173 195 229 19,2 6,5 7,8 8,5
Comp. automobil 167 204 223 206 -7,3 17,9 8,5 6,7
Equip oficina i telecomunicacions 121 119 1563 180 16,5 15 24,4 27,0
Exportacions UE 5.609 5.682 6.392 6.482 1,6 0,2 14,4 14,1
Exportacions fora UE 1.601 1.588 2.294 2.015 -12,2 2,8 9,1 7,8
Importacions de béns (milions €) 10.295 10.134 12.633 13.621 8,0 6,9 14,9 15,1
10 principals sectors
Petroli i derivats 3.390 2.587 4.201 4.712 12,7 24,4 77,3 70,1
Prod. quimics 2.228 2.038 2.262 2.427 7,3 11,1 12,6 12,3
Altres béns d’equip 521 1.024 1.207 1.016 -15,7 -0,5 15,3 13,0
Automob. i motos 540 615 857 994 16,0 13,8 9,8 10,0
Gas 316 351 457 794 73,8 36,8 31,7 40,3
Equip d’oficina i telecomunicacions 348 356 425 424 -0,1 7,0 22,3 20,8
Mobles 319 309 327 388 18,7 1,9 31,4 36,6
Textils i confeccio 196 264 304 448 47,8 0,1 3,9 5,7
Cereals 345 373 279 294 55 11,5 25,4 23,9
Altres manuf. de consum 188 232 241 235 -2,1 8,8 10,5 9,5
Importacions UE 4.534 4.680 4.885 4,942 1,2 5,8 10,2 9,8
Importacions fora UE 5.760 5.454 7.748 8.679 12,3 8,4 21,0 21,7
Nombre d’empreses exportadores 2.905 2.941 3.112 3.053 -1,9 2,7 6,7 6,4
Nombre d’empreses exportadores regulars® 930 933 979 1.013 18] 0,9 57 59
Exporten menys de 50.000 € 345 349 364 385 58 2,3 4,8 4,9
Exporten de 50.000 a 500.000 € 232 236 232 263 13,4 -0,5 58 6,6
Exporten de 500.000 a 5 milions € 236 234 253 235 -7,1 -1,4 6,5 6,1
Exporten més de 5 milions € 117 114 106 130 22,6 3,1 6,8 8,1
MERCAT DE TREBALL
Afiliacions total régims’ 261.223 269.579 278.173 285.188 2,5 3,2 8,8 8,7
Agricultura 6.781 6.766 6.646 6.635 -0,2 0,0 20,5 20,5
IndUstria 44.315 44.824 46.040 46.606 1,2 1,7 9,7 9,6
Construccio 19.263 20.693 21.313 22.381 5,0 5,6 11,2 11,2
Serveis 190.864 197.296 204.174 209.566 2,6 3,3 8,2 8,2
Assalariats 207.434 215.560 224.679 231.635 3,1 3,7 8,5 8,5
Autonoms 53.789 54.019 53.494 53.553 0,1 0,0 9,8 9,8
Ocupats (EPA) 316.525 315.025 327.350 336.125 2,7 2,7 10,0 10,0
Contractes' 279.790 304.071 323.384 330.061 2,1 4,5 10,1 9,9
Temporals 255.810 275.923 292.456 295.504 1,0 3,3 10,5 10,3
Indefinits 23.980 28.148 30.928 34.557 11,7 12,5 7,5 7,5
Atur registrat’ 61.803 55.130 51.797 48.651 -6,1 -6,0 12,4 12,4
Taxa d’atur registral’ 18,1% 16,1% 14,9% 13,8% -1,1 -0,9 - -

1 Dades de final d’any.

2 Les dades son a 1 de gener de cada any (Directori Central d’Empreses de I'INE).

3 |es dades del darrer any sén provisionals.

4 Les dades del darrer any son provisionals i les seves taxes de variacio estan calculades a partir de les dades provisionals de I'any anterior.

5 En alguns anys la suma dels valors dels trams no coincideix amb el valor total perqué s’aplica la llei de confidencialitat estadistica (12/1989) i no es pot revelar la informacié amb tant detall.

Fonts: INE, Idescat, Observatori d’Empresa i Ocupacié, Direccié General de Transit (DGT), DataComex i ICEX




Analisi comarcal

La provincia de Tarragona compréen dues regions clarament
delimitades. La primera és el Camp de Tarragona, que inclou
les comarques de I'Alt i el Baix Camp, la Conca de Barbera, el
Priorat i el Tarragones. També inclou a efectes administratius
la comarca del Baix Penedes, tot i que historicament forma
part de I'ambit territorial del Penedés. La segona regio és la de
les Terres de I'Ebre, que inclou el Baix Ebre, el Montsia, la Ri-
bera d’Ebre i la Terra Alta. Tot i que similars en termes de su-
perficie, les Terres de I'Ebre Unicament concentren poc més
d’una cinquena part de la poblacié de la provincia, mentre que
la resta s’ubica a I'area del Camp de Tarragona. La Terra Alta i
el Priorat sén les comarques que tenen la densitat de poblacié
més baixa, amb valors de 15 i 18 habitants per km? el 2018,
respectivament; mentre que el Tarragones s’enfila fins als 791
habitants per km?, fet que la situa com a sisena comarca amb
més densitat poblacional de Catalunya. Aquest territori, junta-
ment amb el Baix Penedés (345 hab./km?) i el Baix Camp (270
hab./km?), és I'tinic de la provincia amb una densitat superior
a la mitjana catalana (237 hab./km?).

La poblacié augmenta al Camp de Tarragona, llevat del Prio-
rat on baixa el nombre d’habitants, i disminueix a totes les
comarques de les Terres de I'Ebre. Aixi doncs, les variacions
de poblacié queden forca compensades i a nivell provincial
aquesta creix un lleuger 0,5%. Entre les comarques que re-
gistren increments, els percentatges han oscil-lat entre el
0,2% de I'Alt Camp i I'1,5% del Baix Penedes, amb només

Mapa 4.13

Poblacié. Any 2018

I’Alt Camp i la Conca de Barbera (0,3%) amb percentatges
per sota de la mitjana. En el grup de comarques amb descen-
sos, lareduccio d’habitants ha fluctuat entre el -0,4% del Baix
Ebre i el -1,3% de la Terra Alta. A les comarques més pobla-
des, el Tarragones, el Baix Camp i el Baix Penedes, la pobla-
ci6 ha augmentat per sobre del 0,7% (mapa 4.13). Si es fa
una distincié segons la nacionalitat dels habitants, la poblacio
estrangera augmenta a totes les comarques excepte al Mont-
sia on disminueix un 2,1%, a la Terra Alta (-2,1%) i al Baix Ebre
on aquesta no varia. En la resta de casos, destaquen els forts
increments per sobre del 5% a I'Alt i Baix Penedes i a la Con-
ca de Barbera. De fet, degut a I’'augment de poblacié estran-
gera es compensa la disminucié o estancament de la pobla-
ci6 autoctona a aquestes comarques.

’afiliacié a la Seguretat Social segons seu social de
I’'empresa ha crescut a totes les comarques tarragonines
menys a la Terra Alta amb dades de 31 de desembre del
2018. Amb excepcié de la Ribera d’Ebre (0,2%) i el Baix
Camp (1,9%), la resta de comarques han registrat aug-
ments en les afiliacions forca homogenis al voltant del 3,1%
(mapa 4.14). Si es té en compte el pes de cada comarca
sobre I'afiliacio total, la que més ha contribuit amb diferen-
cia a incrementar els llocs de treball a la provincia ha estat
el Tarragonés amb més del 40% del total (2.889 noves afili-
acions). Per darrere, pero a forga distancia, se situen el Baix
Camp (17%), el Baix Ebre i el Baix Penedes (ambdues amb
una aportacio de I'11%).

(Taxes de variaci6 interanual, en percentatge)
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Terra Alta

Font: Idescat
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Mapa 4.14

Afiliacions a la Seguretat Social. Any 2018

(Taxes de variaci6 interanual, en percentatge)
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Per grans sectors economics, I'afiliacié ha crescut a la majoria de
comarques excepte en el cas de I'agricultura on les variacions
s’han repartit simetricament entre augments i descensos (quadre
4.11). Al sector serveis i la construccio, la Terra Alta és I'Unica co-
marca on es redueix moderadament I’afiliacio (per sota de I'1%
en ambdos casos). En el cas de la demarcacioé de Tarragona,
s’ha de matisar que les comarques no mostren un terciaritzacio
tant marcada de I'economia com a les altres provincies. De fet el

Prov. de Tarragona = 2,5%

I - 5%
I 4% a 5%
2% a4%
I 0% 2 2%
I < 0%

pes del sector serveis oscilla entre el 42,4% a la Conca de Bar-
beraiel 80,9% al Tarragones. Aixo s’explica perque, de fet, totes
les comarques tenen un pes de I'afiliacio industrial forca elevat:
un 45,8% a la Conca de Barbera, al voltant del 33,3% a I'Alt
Campial’entorn del 22,5% al Priorat, el Montsia i la Terra Alta.

En el sector serveis, la majoria de creixements s’han situat en-
tre el 2% i el 3% en termes relatius. Per sobre d’aquests, desta-

Quadre 4.11
Afiliacions a la seguretat social per grans sectors econéomics i comarques'. Any 2018
Agricultura Industria Construccié Serveis Total Afiliacions

(%) Var (%) Var (%) Var (%) Var (%) Var

Nombre 18/17 Nombre 18/17 Nombre 18/17 Nombre 18/17 Nombre 18/17
Alt Camp 522 2,6 6.099 -4,6 1.062 42 10.610 8,5 18.293 32
Baix Camp 1.002 -1,6 9.235 1.1 5.612 118 46.550 1,1 62.399 1,9
Baix Ebre 1.366 19 3.481 il 2.490 7,7 17.816 2,8 25.153 8,2
Baix Penedes 275 1.1 4.056 48 2.392 6,4 17.562 2,7 24.285 3,4
Conca de Barbera 390 03 3.469 5,5 498 44 3.212 2,4 7.569 3,8
Montsia 1.141 12 4.209 3,1 1.366 1,6 12.731 2,3 19.447 2,4
Priorat 369 2,1 605 54 195 2,6 1.258 4,0 2.427 3,2
Ribera d’Ebre 486 -0,8 526 -6,1 561 1,8 3.507 1,1 5.080 0,2
Tarragones 330 i@ 14.243 1,2 7.843 08 94.835 2,9 117.251 29
Terra Alta 754 23 683 04 362 -0,8 1.471 -0,5 3.270 -0,8
Provincia de Tarragona 6.635 -0,2 46.606 1,2 22.381 5,0 209.566 2,6 285.188 2,5
Catalunya 32.393 0,0 483.614 1,7 200.294 5,6 2.563.029 33 3.279.330 32

" Dades a 31 de desembre
Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya
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Grafic 4.36

Estructura sectorial de les afiliacions. Any 2018
(En percentatge sobre el total d’afiliacions de la comarca)

M Serveis M Construccié M IndUstria

Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya

quen els augments a I'Alt Camp (8,5%) i al Priorat (4%), i per
sota, es troben el Baix Camp i la Ribera d’Ebre amb un incre-
ment de I'1,1% ambdues. En valor absolut, les tres comarques
que han sumat més llocs de treball han estat el Tarragones
(2.660 afiliacions fins a les 94.835), I'Alt Camp amb 828 addici-
onals i el Baix Camp amb 516 més (quadre 4.11).

Pel que fa a les afiliacions en la construccio, els augments re-
latius han estat notables al Baix Camp (11,8%) i al Baix Ebre
(7,7%). En el primer cas, la comarca suma 591 llocs de treball
fins a un total de 5.612 afiliacions, el que situa el Baix Camp
com a la comarca amb més afiliacions al sector només per
darrere del Tarragones (amb 7.843 llocs el 2018). En el segon
cas, el Baix Ebre afegeix 178 llocs de treball i arriba fins als
2.490. Pel que fa a la resta, amb excepcié del Baix Penedes,
les afiliacions han crescut per sota de la mitjana provincial
(5%), i, d’entre elles, el Tarragones, comarca amb el major
nombre d’afiliacions a la construccié (7.843 llocs), és la que
registra el creixement més moderat (0,8%).

En tercer lloc, a la industria les variacions entre comarques
han estat diferents. D’una banda, hi ha un grup de cinc co-
marques que han registrat variacions per sobre del 3%. En
termes absoluts, d’aquest grup les que més augmenten I’afi-
liacio industrial son el Baix Penedes i la Conca de Barbera
(1851 180 llocs més, respectivament). D’altra banda, es po-
drien agrupar el Tarragones, el Baix Camp i la Terra Alta com
a les comarques que registren els increments més moderats
(al voltant del 0,9%). |, finalment, la Ribera d’Ebre i I'Alt Camp
son les Uniques comarques que registren descensos per so-
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W Agricultura

bre del 4% en les afiliacions. En aquest ultim cas, aquest per-
centatge dona com a resultat quasi 300 llocs de treball
menys al sector.

En darrer lloc, I'agricultura presenta tant augments com de-
creixements en les afiliacions el 2018. En el primer cas, els
increments han fluctuat entre el 0,3% de la Conca de Barbera
i '1,9% del Baix Ebre. En el segon cas, els descensos han
variat entre el -0,8% de la Ribera d’Ebre i el -2,6% de I'Alt
Camp. La Terra Alta i el Priorat son les comarques amb major
proporcid de llocs de treball agricoles, en aquests casos,
ambdues registren reduccions per sobre del 2% (grafic 4.36).

Si s’atén a la residencia dels afiliats en lloc del domicili de la
seu social de I’empresa, el creixement del nombre d’afiliats
ha estat positiu 0 estable a totes les comarques sense ex-
cepcio. Amb I'augment del 2,8% a la provincia com a refe-
rencia, hi ha tres comarques que es desmarquen de la resta
amb increments relatius molt notables: el Baix Penedes amb
un creixement dels afiliats del 4,9% (1.748 afiliats més), el
Montsia amb un 3,6% (829 persones més) i el Baix Ebre amb
un 3,3% (906 afiliats addicionals). A la resta de comarques,
les variacions s’han situat entre el 0,4% del Priorat i el 2,7%
del Tarragones. De fet aquesta comarca és on creixen més
els afiliats en termes absoluts amb 2.477 persones més el
2018 i la que fa una major contribucié al creixement de la
provincia, amb un 30,5% del total. A banda d’aquesta, les
que fan una aportacié al total d’afiliats també forca rellevant
son el Baix Camp i el Baix Penedes amb un 21,6% cadascu-
na. En general, totes les comarques de la provincia tenen



Mapa 4.15

Atur registrat. Any 2018

(Taxes de variacié interanual, en percentatge)
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una major quantitat d’afiliats segons residencia que d’afiliaci-
ons segons el domicili del compte de cotitzacio. De mitjana,
les afiliacions segons la seu de I'empresa representen entre
el 64% (a la Ribera d’Ebre) i el 91% (a la Conca de Barbera)
dels afiliats segons residencia, excepte al Tarragones on re-
presenten el 124%. Aixo vol dir que hi ha un 24% de treballa-
dors que resideix fora d’aquesta comarca.

Quant al nombre de comptes de cotitzacié de la Seguretat
Social, és a dir, empreses, aquest ha augmentat a set de les
deu comarques tarragonines el 2018. En termes relatius, el
major increment s’ha donat a la Conca de Barbera amb un
1,8%, 12 empreses més fins a les 676. En termes absoluts,
pero, el Tarragones i el Baix Ebre registren els majors creixe-
ments amb 25 i 19 empreses addicionals, respectivament.
Pel que fa a la resta de comarques, només al Priorat aug-
menten el nombre d’empreses per sobre de I'1% i la Ribera
d’Ebre ila Terra Alta sén les Uniques on es redueix el nombre
de comptes de cotitzacié. Aixi mateix, és important destacar
que només el Tarragonés i el Baix Camp concentren el 58%
de les empreses de Tarragona amb un total de 14.518.

Prov. de Tarragona = -6,1%

[
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L'atur registrat a les oficines del SOC ha disminuit amb més
0 menys intensitat a totes les comarques tarragonines el
2018. Les caigudes han oscil-lat entre el -3,3% del Priorat i
el -14,9% de la Ribera d’Ebre. També destaquen les reduc-
cions a dos digits del Baix Ebre i el Montsia, a I'entorn d’un
-11% en els dos casos. Si es té en compte la distribucio dels
aturats per comarques, les que més han contribuit amb di-
feréncia a reduir I'atur global de la provincia han estat el Tar-
ragones amb un 26,8% del descens total, el Baix Penedes
amb un 17% i el Baix Ebre amb un 16,1%. En nombre, la
comarca amb més aturats és el Tarragones (15.315 perso-
nes) i registra un descens del 5,2% (mapa 4.15).

Finalment, la taxa d’atur registral ha fluctuat entre la maxima
registrada al Baix Penedes, del 17,9%, ila minima d’'un 7,7% a
la Terra Alta. Pel que fa a les reduccions, les que més han redu-
it la taxa d’atur sén el Montsia i la Ribera d’Ebre. Cal tenir pre-
sent que de les deu comarques catalanes amb la taxa d’atur
més elevada, cinc estan situades a Tarragona i son: el Baix Pe-
nedes, el Baix Camp, el Tarragonés, el Montsia i I'Alt Camp.
Aquesta Ultima comarca no es trobava a la classificacio el 2017,
i ha entrat en substitucié del Baix Ebre (mapa 4.16).
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Mapa 4.16

Taxa d’atur registral. Any 2018

(En percentatge)

Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya
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Quadre 4.12
Dades economiques basiques de les comarques. Any 2018

Poblacié nascuda | Empreses (comptes | Afiliacions segons seu|  Afiliats segons Taxa d’atur

Poblacié a l'estranger de cotitzaci6) de I'empresa residéncia Atur registrat registral

(%) Var (%) Var (%) Var (%) Var (%) Var (%) Var (%)

Nombre ~ 18/17 | Nombre  18/17 | Nombre'  17/16 Nombre' ~ 18/17 Nombre! ~ 18/17 Nombre' ~ 18/17 2018!

Alt Camp 44,065 0,2 5.699 2,8 1.415 0,3 18.293 3,2 17.700 1,3 2.655 -4.2 12,7%
Baix Camp 188.841 0,7 32.240 3,2 6.015 0,1 62.399 1,9 72.418 2,5 12.380 -3,2 14,3%
Baix Ebre 77.868 -0,4 13.742 04 2.620 0,7 25.1563 3,2 28.752 3,3 4.097 -11,0 12,1%
Baix Penedes 102.409 iI5) 17.213 615 2.539 0,0 24.285 3,4 37.441 49 7.844 -6,4 17,9%
Conca de Barbera 20.103 03 2.314 50 676 18 7.569 3,8 8.357 16 836 -59 9,0%
Montsia 67.083 -0,6 11.341 2,4 2.163 04 19.447 2,4 23.956 3,6 3.663 -11,2 13,1%
Priorat 9.296 06 1129 24 377 11 2427 3,2 3.634 04 412 -3,3 10,0%
Ribera d’Ebre 21.964 -11 3.270 0,6 597 -1.2 5.080 0,2 7.986 05 1.075 -149 11,4%
Tarragones 252.790 09 48.476 34 8.535 03 117.251 2,5 94.807 2,7 156.316 5.2 13,7%
Terra Alta 11.483 -1,3 1.290 -1.8 359 2,2 3.270 0,8 4.259 0,0 373 -5,6 7,7%
Provincia de Tarragona ~ 795.902 0,5 136.714 2,6 25.304 0,2 285.188 2,5 299.310 2,8 48.651 -6,1 13,8%
Catalunya 7.600.065 0,6 | 1.380.720 3,7 257.812 0,7 | 3.279.330 32| 3.221.797 2,9 392.907 -6,0 10,9%

(1) Dades a 31 de desembre

Font: Idescat, INE, MTAS i Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya
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“TRANSFORMAR CATALUNYA, MILLORAR EL MON”: EL PROCES DE
LOCALITZACIO DELS ODS A L’AMBIT CATALA

Arnau Queralt i Bassa

Director del Consell Assessor per al Desenvolupament Sostenible de Catalunya’

El 25 de setembre de 2015, I'’Assemblea General de Nacions
Unides va aprovar I’Agenda 2030 per al desenvolupament
sostenible, un full de ruta amb 17 objectius (ODS) i 169 fites a
assolir en I'horitz6 de I'any 2030. La nova agenda esta inspi-
rada per cinc idees fonamentals:

1. El sentit d’urgéncia per afrontar els reptes i amenaces que
afecten el desenvolupament sostenible a escala planetaria,

2. El potencial transformador que necessariament han de te-
nir els ODS si volem revertir els problemes que amenacen
el planeta,

3. El caracter global i universal dels ODS, que han de traslla-
dar-se a tots els paisos (tenint present les diferents realitats
que trobem en cadascun d’ells),

4. El caracter indivisible dels ODS, que s’han d’assolir en el
seu conjunt, atesa la forta transversalitat de I'’Agenda 2030
i les multiples interrelacions que hi ha entre els 17 ODS i els
reptes que pretenen resoldre i, finalment,

5. El necessari equilibri entre les dimensions economica, so-
cial i ambiental del desenvolupament sostenible.

La resolucié “L’Agenda 2030: transformar el nostre mén” conté
una crida directa a tots els estats membres a formular com més
aviat millor unes respostes nacionals ambicioses per a la imple-
mentacio general de la present Agenda, que facilitin la transicio cap
als ODS. Aquestes respostes poden basar-se, si escau, en instru-
ments de planificacio ja existents, com ara les estrategies nacio-
nals de desenvolupament i de desenvolupament sostenible.

' Les actuacions descrites en aquest article han estat possibles gracies a la de-
dicacio dels membres del Consell Assessor per al Desenvolupament Sostenible
de Catalunya (CADS) i els membres de la Comissio Tecnica del Pla nacional per
a la implementacié de I’Agenda 2030 a Catalunya. L’autor vol fer constar també
el nom de les persones que, des de I'equip tecnic del CADS, han estat claus
per a I'impuls de tot el procés: Fina Ambatlle Espufies, Raquel Ballesteros Are-
nas, Silvia Cafellas Bolta, Eulalia Comas i Lamarca, Merce Garcia Botet, Merit-
xell Rota i Claret, Pau Ruiz Guix, Montse Tardy Martorell i Antoni Vicens Vicens.
2 http://cads.gencat.cat/web/.content/Documents/Publicacions/Coleccio_Do-
cuments/DOCUMENTS_21_Resolucio_ NNUU_AGENDA_2030.pdf

No obstant aixo, la mateixa resoluci¢ reconeix que I'assoli-
ment dels 17 ODS és una responsabilitat compartida amb tot
un vastissim conjunt d’actors. Ho fa, precisament, recordant
la Carta de les Nacions Unides, que comenca amb la frase
“Nosaltres els pobles”. En aquest sentit, la resolucié de
I’Agenda 2030 declara que “som nosaltres els pobles” qui
emprenem una transicié global cap al 2030 on han de fer
cami plegats els governs, els parlaments, el sistema de les
Nacions Unides i altres institucions internacionals, les autori-
tats locals, els pobles indigenes, la societat civil, les empre-
ses i el sector privat, la comunitat cientifica i academica i el
conjunt de la poblacié.

Entomant aquesta responsabilitat, I'any 2015 el Govern de
Catalunya va anunciar I’elaboracié d’un pla nacional per a la
implementacié dels ODS a Catalunya. A la tardor d’aquell any
va crear un grup de treball interdepartamental, integrat per
secretaris i directors generals de diversos departaments de la
Generalitat, per fer-ho possible. El grup estava impulsat pel
Departament de la Presidencia i pel Departament de Territori
i Sostenibilitat. Aquest és el tret de sortida del procés de loca-
litzacié dels ODS a Catalunya, el qual es descriu a continua-
ci6 de forma cronologica.

Linforme “L’Agenda 2030: transformar
Catalunya, millorar el mén”

’estiu de 2015, abans de I'aprovacié de I’Agenda 2030 per
part de Nacions Unides, el plenari del Consell Assessor per al
Desenvolupament Sostenible de Catalunya (CADS) va apro-
var la decisio d’elaborar un informe per al Govern que identi-
fiqués els reptes estrategics que Catalunya tenia plantejats en
cadascun dels ODS. L'objectiu d’aquest informe era, des de
bon comencament, proporcionar al Govern eines per com-
prendre la complexitat de I’Agenda 2030 i els ODS i facilitar la
seva concrecié a Catalunya.

El CADS, creat el desembre de 1998, és un organ assessor
del Govern de Catalunya que té entre les seves funcions as-
sessorar-1o sobre la integracié de la sostenibilitat en les politi-
ques, instruments de planificacio territorial i sectorial, en pro-
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jectes legislatius i normatius i en projectes o iniciatives
estratégiques impulsades pel Governd.

Linforme, titulat “L’Agenda 2030: transformar Catalunya, mi-
llorar el mén”4, va ser aprovat en el seu plenari de 27 de se-
tembre de 2016. Amb aquest titol, el CADS va voler reflectir de
forma explicita que I’Agenda 2030 no és Unicament una agen-
da amb una dimensio internacional (com havien estat els Ob-
jectius de Desenvolupament del Mil-lenni), sind que és també
una crida directa a revisar tot el conjunt de politiques publi-
ques domestiques. Sense aquesta transformacio interna —a
escala catalana- no és possible millorar ni, encara menys,
transformar el moén. Tot i que aixo és obvi a maig de 2019, a
mitjans de 2015 en molts paisos del mén i en moltes organit-
zacions s’havia comencat a abordar la localitzacié dels ODS
Unica o basicament des de la perspectiva de la cooperacio al
desenvolupament.

L’informe abasta els 16 primers ODS de I’Agenda 2030 (el CADS
va decidir que el 17, pel seu caracter marcadament instrumen-
tal, quedava fora de I'analisi), per a cadascun dels quals fa una
breu contextualitzacié a escala internacional i europea. A conti-
nuacio, I'informe baixa ja a nivell de fites de I’Agenda 2030 i fa
una diagnosi en clau catalana de cadascuna d’elles, identificant
tot seguit els reptes concrets que tenen associats al nostre pais.

Tota aquesta reflexio és el fruit de mesos intensos de treball per
part dels membres del CADS, del seu equip técnic i d’una sei-
xantena d’experts i representants d’institucions academiques i
d’organitzacions de la societat civil. Es important destacar, fi-
nalment, que és una reflexié que es produeix en un context de
manca d’iniciatives on inspirar-se, motiu pel qual I'informe ha
esdevingut una referencia per a altres exercicis similars.

El Pla nacional per a la implementaci6 de
I’Agenda 2030 a Catalunya

L’any 2016, mentre el CADS elaborava I'informe “L’Agenda
2030: transformar Catalunya, millorar el mén”, es va aprovar
el Pla de Govern per a la Xl legislatura®, el qual recollia el com-

S DECRET 41/2014, d’1 d’abril, del Consell Assessor per al Desenvolupament
Sostenible de Catalunya. DOGC Num. 6596, de 3 d’abril de 2014.

4 http://cads.gencat.cat/web/.content/Documents/Informes/2016/Agen-
da_2030_CAT/20160923_InformeAgenda2030_lliurat_vf.pdf

5 Aquest compromis va ser inclos en el Pla de Govern per a la Xl Legislatura,
aprovat el setembre de 2018.

8 http://cads.gencat.cat/web/.content/Documents/Agenda_2030/Acord-Go-
vern_Pla-Nacional-Agenda-2030.pdf

promis del Govern de desenvolupar un pla nacional per a la
implementacio de I'’Agenda 2030 i d’elaborar un sistema inte-
grat d’objectius i indicadors per avaluar el nivell de compli-
ment dels ODS.

Aquest compromis es va comencar a articular amb I'aprova-
ci6 d’'un Acord del Govern especific que marca I'inici del
procés d’elaboracié del Pla per a la Implementacid de
I’Agenda 2030 a Catalunya. Aquest acord, de 14 de febrer
de 2017, va ser aprovat a proposta dels consellers d’Accio
Exterior, Relacions Institucionals i Transparencia i de Territo-
ri i Sostenibilitat®.

Una estructura institucional especifica per a I’elaboracio
del pla

L’Acord de 14 de febrer de 2017 crea una comissio interde-
partamental, integrada per les persones titulars de les secre-
taries generals de tots els departaments de I’Administracio de
la Generalitat de Catalunya i per la persona titular de la direc-
ci6 general competent en materia de coordinacié interdepar-
tamental, que té com a funcions:

1. Coordinar el procés d’elaboracié del Pla nacional;

2. Vetllar per la coheréncia i fer el seguiment del
compliment dels diversos Objectius de Desenvolupament
Sostenible recollits a I’Agenda 2030;

3. Validar la proposta final del Pla nacional a fi d’elevar-la al
Govern.

La Comissio Interdepartamental esta integrada per una Comis-
si6 Tecnica, la funcié de la qual és I'elaboracio del Pla. ’Acord
del Govern de 14 de febrer de 2017 n’estableix la composicio,
consistent en vuit membres amb rang minim de subdirector ge-
neral o assimilat, en representacio dels departaments segtients:
a) de la Presidencia; b) de la Vicepresidéncia i d’Economia i Hi-
senda; ¢) d’Accid Exteriors, Relacions Institucionals i Transpa-
rencia; d) de Salut; e) de Territori i Sostenibilitat; f) d’Empresa i
Coneixement; g) de Treball, Afers Socials i Families; i h) d’Agri-
cultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio.

Finalment, mitjangant aquest acord el Govern va determinar
que el CADS assumis el suport tecnic i material de la Comis-
si¢ Interdepartamental i de la Comissio Tecnica per facilitar
I’exercici de les funcions que els hi corresponen, vetllar per la
coherencia entre els ODS i assistir els departaments en el
desenvolupament dels treballs a realitzar.
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La composici¢ i funcions d’ambdues comissions han estat
modificades recentment. Concretament, un Acord de Govern
del 24 d’abril de 20197 amplia les funcions de la Comissio In-
terdepartamental amb I’elaboracié del document de base de
I’Acord nacional per a I’Agenda 2030 a Catalunya i la dinamit-
zacio de I'alianca d’actors publics i privats que subscriguin
aquest acord. Ambdues funcions es deriven d’un mandat que
el Parlament dona al Govern mitjancant la seva moci6 20/XII,
que sera explicada més endavant.

D’altra banda, I’Acord reforca la Comissio Interdepartamental
creant una presidencia i una vicepresidencia, que son assu-
mides respectivament per les persones titulars dels departa-
ments competents en materia d’accié exterior i de sostenibi-
litat (o les que elles designin). També es reforca mitjancant la
incorporacioé de la persona titular de la direccié de I'ldescat.
Finalment, la Comissié tecnica veu ampliada la seva compo-
sici6 fins a un total de 14 membres (en lloc dels 8 inicials), i
passa a tenir representacié dels 13 departaments de I’Admi-
nistracié de la Generalitat de Catalunya i d’una persona en
representacio de I'ldescat.

Un pla amb compromisos concrets i que promou la
coheréncia de politiques

L’Acord del Govern de 14 de febrer de 2017 dona el tret de
sortida a un llarg i complex procés de treball durant el qual
s’han identificat prop de 800 compromisos a escala catalana
i de Catalunya al mén. Els compromisos inclosos al pla s’han
d’entendre com a objectius programatics que permeten
avancar en I'assoliment dels ODS a partir del conjunt de poli-
tiques publiques impulsades i gestionades pel Govern de Ca-
talunya.

La identificacié d’aquests compromisos s’ha fet en dues fa-
ses (de febrer a juliol de 2017 i d’octubre de 2018 a maig de
2019), separades per 'aplicacioé de l'article 155, durant les
quals els membres de la Comissié Tecnica han treballat mit-
jancant grups de treball per a cadascun dels ODS. Aquests
grups han estat coordinats pels departaments amb respon-
sabilitats o capacitat d’incidencia en 'assoliment del respec-
tiu ODS.

" http://presidencia.gencat.cat/web/.content/departament/transparencia/
acords_govern/2019/2019_04_24/SIG19EXI0377.pdf

8 E. Mulholland (2017), The Role of European Parliaments in the Implementati-
on of the 2030 Agenda and the SDGs, ESDN Quarterly Report 45, July 2017,
ESDN Office, Vienna.

El document de base del pla, pendent d’aprovacio en el mo-
ment d’escriure aquest text, é€s un instrument de planificacio
dinamic, que vincula els compromisos per a I’horitzé 2030
amb el marc normatiu i de planificacio territorial i sectorial vi-
gent i/o en fase d’elaboracio per garantir la seva integracio en
el conjunt de I'actuacio de la Generalitat de Catalunya.

D’altra banda, també estableix el vincle entre els compromi-
sos per al 2030 amb el Pla de Govern i els plans departamen-
tals per a la present legislatura, amb I’objectiu d’avangar en la
coheréncia del pla nacional amb la resta del marc de planifi-
cacio. Finalment, s’han previst mecanismes per incorporar-hi
futurs compromisos procedents de nous instruments de pla-
nificacié estrategica, com ara I’Agenda Urbana de Catalunya.

El compromis del Parlament de Catalunya amb
I’Agenda 2030

Laresolucié Transformar el nostre mon: L’Agenda 2030 per al
desenvolupament sostenible reconeix que els parlaments te-
nen una funcié essencial en relacid amb I'assoliment dels
ODS, “mitjangant la promulgacio de legislacio i I'aprovacio de
pressupostos, aixi com la funcio de garantir la rendicio de
comptes”. D’altra banda, també estableix que els parlaments
poden donar suport als processos d’avaluacio periodica del
grau d’assoliment dels objectius.

Es a dir, els parlaments tenen tres responsabilitats principals
a I’hora d’aplicar I’Agenda 2030 i els ODSE:

1. Aprovar lleis que ajudin a assolir els ODS,

2. Aprovar uns pressupostos que permetin als governs imple-
mentar I’Agenda 2030, i

3. Fer el seguiment i un control directe de I'accio dels governs,
exigint la rendicié de comptes per part d’aquests.

A Catalunya, el 9 de novembre de 2018 el Ple del Parlament
va aprovar la Mocié 20/XIl sobre I’Agenda 2030 per al desen-
volupament sostenible®, mitjancant la qual el Parlament es
compromet a integrar en la seva actuacio legislativa els 17
ODS i les 169 de I’Agenda 2030.

De la mateixa manera, es compromet a crear un grup de tre-
ball dins de la Comissié d’Accid Exterior, Relacions Institucio-
nals i Transparencia per estudiar com integrar-los al conjunt
de l'activitat parlamentaria. Finalment, el Parlament es com-
promet a vetllar per 'impuls de I’Agenda 2030 en totes les
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associacions i grups de treball d’ambit internacional i europeu
dels quals forma part.

D’altra banda, mitjangant la Mocié 20/XIl el Parlament de Ca-
talunya insta el Govern a prioritzar I’Agenda 2030 en I'elabo-
raci6 de totes les seves politiques i continuar amb els treballs
d’elaboracio del pla per a I’Agenda 2030 vetllant per la inte-
gracié de manera transversal, del desenvolupament i la de-
fensa dels drets de les dones i la diversitat sexual i de genere.

Un aspecte rellevant de I'esmentada mocié és el mandat al
Govern de rendir comptes sobre la seva contribucio a I'asso-
liment dels ODS. Aquesta rendicié de comptes es concreta a
través de diversos formats, el primer dels quals és la presen-
tacié d’un informe per escrit al Parlament durant el segon tri-
mestre de 2019 on es detalli el grau de compliment dels ODS
aconseguit per mitja de les politiques publiques de la Genera-
litat de Catalunya.

Un altre dels mecanismes de rendicié de comptes que esta-
bleix la Mocio 20/XIl és una compareixenga semestral, en seu
parlamentaria, del Consell Assessor per al Desenvolupament
Sostenible de Catalunya amb I’'objectiu que aquest organ
doni la seva visio sobre I'assoliment dels ODS al nostre pais.

Finalment, el Parlament insta el Govern a assegurar que en
les compareixences periodiques de cadascun dels consellers
i de les conselleres davant de “les comissions relacionades
amb els ODS” es faci balang del grau d’assoliment d’aquests
objectius que els pertoquin.

D’acord amb la mocio, son les seglents: Comissio d’Afers
Institucionals; Comissié d’Economia i Hisenda; Comissio
d’Acci6 Exterior, Relacions Institucionals i Transparencia; Co-
missi6 d’Ensenyament; Comissio de Territori; Comissio de
Medi Ambient i Sostenibilitat; Comissio de Salut; Comissio de
Justicia; Comissié d’Empresa i Coneixement, i Comissié de
Treball, Afers Socials i Families (hi falta, per exemple, la Co-
missié d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio, especi-
alment rellevant per a I’'ODS 2 i ’'ODS 12).

Un Acord nacional per a I’Agenda 2030
a Catalunya

La moci6 20/XII del Parlament insta el Govern a elaborar el
document de base d’un acord nacional per a I’/Agenda 2030
a Catalunya i a impulsar una alianga d’actors publics i privats
que, havent subscrit I'acord nacional per a I’Agenda 2030 a
Catalunya, contribueixin a la localitzacié a Catalunya dels
ODS per mitja de compromisos concrets. El Govern, mitjan-

cant I’Acord de 24 d’abril de 2019 esmentat anteriorment,
atribueix a la Comissio¢ Interdepartamental per a la Implemen-
tacio de I’Agenda 2030 a Catalunya les funcions necessaries
per complir aquest mandat del Parlament.

Per avancar en I'elaboracié del document de base, durant el
mes de maig de 2019 el CADS i la Direccio general de Parti-
cipacio Ciutadana van iniciar un procés participatiu que, en
una primera fase, va permetre recollir aportacions d’un pri-
mer grup d’actors publics i privats que han estat fortament
implicats, i de forma pionera, en la localitzacio dels ODS a
Catalunya.

En aquest sentit, les sessions van comptar amb la participa-
cio, entre altres, de I’Associacié Catalana d’Universitats Pu-
bliques, I’Associacié de Municipis de Catalunya, I’Associacio
per a les Nacions Unides a Espanya, el Centre Unesco de
Catalunya, el CIDOB, Comissions Obreres de Catalunya, el
CADS, el Consell de Cooperacié per al Desenvolupament, el
Consell Interuniversitari de Catalunya, el Consell Nacional de
les Dones de Catalunya, el Consell Nacional d’Infants i Ado-
lescents de Catalunya, el Consell Nacional LGBTI, Comissi-
ons Obreres, el Consell Interuniversitari de Catalunya la Dipu-
tacid6 de Barcelona, la Diputacié de Girona (a través del
DIPSALUT), la Federacié de Municipis de Catalunya, la Fun-
dacié PIMEC, I'Institut Internacional Catala per la Pau, Res-
pon.cat, UGT de Catalunya, UNICEF Comite Catalunya, SCi-
Tech DiploHub, la Xarxa de Ciutats i Pobles per a la
Sostenibilitat, la Xarxa per a la Conservacié de la Natura, i la
Xarxa Regional Grups d’Accio6 Local LEADER de Catalunya.

En una segona fase del procés participatiu, i un cop estigui
aprovat el document de base de I’Acord Nacional, es proce-
dira a recollir adhesions a I'acord i a dinamitzar I’Alianca Ca-
talunya 2030 i les seves activitats.

El seguiment de I’assoliment dels ODS a
Catalunya

La resolucié Transformar el nostre mon: I’Agenda 2030 per al
desenvolupament sostenible (A/RES/70/1) indica que el se-
guiment i I'avaluacié dels 17 ODS i les 169 fites es duran a
terme utilitzant un conjunt d’indicadors mundials que es com-
plementaran amb indicadors regionals i nacionals.

A Catalunya, el Programa anual d’actuacio estadistica per a
I'any 201910, aprovat el mes de desembre de 2018 en execu-
ci6 del Pla estadistic de Catalunya 2017-2020, incorpora una
actuacio especifica que permetra fer un seguiment i una ava-
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luacio del grau de compliment del nostre pais en relacié amb
els ODS. Aquesta actuacio consisteix en la incorporacio d’un
sistema integrat d’indicadors sobre els objectius de desenvo-
lupament sostenible a I'estadistica oficial de Catalunya.

Els treballs associats a aquesta actuacio, que s’executaran du-
rant el 2019, es concretaran en un estudi de viabilitat per a la

9 BOPC 198.

10 https://portaljuridic.gencat.cat/ca/pjur_ocults/pjur_resultats_fitxa/?action=-
fitxa&documentld=837424&language=ca_ES&textWords=programa-+anual+-
d%27actuaci%C3%B3+estad%C3%ADstica+per+a+%27any+2019&mo-
de=single
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constitucio d’un marc d’indicadors estadistics per fer el segui-
ment dels ODS de I’Agenda 2030 a Catalunya, prenent com a
referencia els indicadors publicats per Eurostat. Lactuacio té
com a organismes responsables I'Institut d’Estadistica de Ca-
talunya i el Departament d’Accié Exterior, Relacions Institucio-
nals i Transparencia, i tindra com a organismes col-laboradors
la resta de departaments de la Generalitat de Catalunya.
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UN FUTUR SOSTENIBLE PER A LES EMPRESES

Cristina Gallach
Alta comissionada per a I’Agenda 2030

El 25 de setembre de 2015 va marcar un abans i un després
en la historia de Nacions Unides i del mén. L'aprovacié de
I’Agenda 2030 va suposar un punt d’inflexio en la definicié del
que ara coneixem com a “desenvolupament sostenible”, un
concepte que es consolida a finals dels anys 80 per la seva
aparicio en el “Informe Brundtland” i que es refereix al desen-
volupament que té en compte les dimensions economica,
social i mediambiental i que “satisfa les necessitats de les ge-
neracions presents, perd sense comprometre la capacitat de
les generacions futures”.

Encara que historicament la responsabilitat que el planeta es
desenvolupés de manera sostenible s’atribuia als governs, és
a I’any 2015 quan les Nacions Unides reconeixen de manera
unanime que el treball conjunt de 193 governs no seria sufici-
ent per afrontar els reptes als quals s’enfronta el nostre plane-
ta. El canvi climatic, la desigualtat, I’acidificaci¢ dels oceans,
I’escassetat d’aigua o la desertificacio, son reptes que reque-
reixen, en molts casos, experiencia i tecnologia que esta en-
cara pendent de ser inventada i que, de no desenvolupar-se,
condicionara de forma irreparable tant a les nacions com a
les persones i organitzacions que operen en elles. Es per aixo
que, des de I'any 2015, el paper que s’atorga a les organitza-
cions empresarials en la consecucio de I’Agenda 2030 i la
seva capacitat per innovar, passa a ser crucial.

L’Agenda 2030 es compon de 17 “Objectius de Desenvolu-
pament Sostenible” i de 169 metes de caracter global que
afecten tots els paisos i que poden i han de ser adaptades a
la realitat de cada pais. D’'una banda, la definicié de 17 Objec-
tius comuns i globals permet que els paisos identifiquin de
manera homogenia els reptes que condicionaran el desenvo-
lupament de les nacions en el futur; d’altra banda, la definicid
d’'una Agenda comuna en la qual tots els agents, ja siguin go-
vernamentals o no, han de treballar conjuntament, crea una

" http://presidencia.gencat.cat/web/.content/departament/transparencia/
acords_govern/2019/2019_04_24/SIG19EXI0377.pdf

8 E. Mulholland (2017), The Role of European Parliaments in the Implementati-
on of the 2030 Agenda and the SDGs, ESDN Quarterly Report 45, July 2017,
ESDN Office, Vienna.

9 BOPC 198.

dinamica de treball en aliangca que marca, sens dubte, un
abans i un després en la forma d’afrontar els problemes que
ens assetgen.

En el cas de les empreses, un primer motiu ineludible per par-
ticipar de manera activa en la resolucio dels Objectius de
I’Agenda 2030 és I'impacte directe que aquests reptes poden
arribar a tenir en I'activitat de negoci de la totalitat dels sec-
tors empresarials existents. Com bé entenen les empreses,
en entorns canviants, cal anticipar-se als problemes i adap-
tar-se de manera rapida i eficient a les possibles transforma-
cions que es puguin produir, de manera que I’organitzacio
pugui convertir les potencials amenaces en oportunitats.
Aquest és un dels enfocaments més encertats per involu-
crar-se en I’Agenda 2030. Les possibilitats de negoci que es
reserven per al que es coneix com “first movers” (“els que es
moguin primer”), s’estimen en uns 12 mil milions de dolars
anuals en sectors com I'educacio, I'alimentacio, la construc-
Cio o I'energia.

Un altre dels motius pels quals les empreses veuen en aques-
ta Agenda 2030 una oportunitat sense precedents és perque
els permet adaptar les seves estrategies de negoci, en un
marc de temps determinat, al que seran els mercats del futur.
Les demandes dels grups d’interes de I'empresa estan en
gran mesura marcades per les exigencies que realitzin els go-
verns i per les tendéencies que defineixin els reptes globals, de
manera que les empreses que alinein els seus objectes de
negoci a I’Agenda 2030, podran adaptar-se amb temps als
reptes economics, socials i mediambientals que ens esperen
en el futur proper.

| és precisament en aquest punt d’unié entre el governamen-
tal, ’'empresariat i la societat, on el paper de I’ Alt Comissionat
per a I’Agenda 2030 és fonamental. L’Alt Comissionat es va
crear al juny de 2018 per, entre altres coses, fer el seguiment
de les actuacions dels organs competents de I'administracio
general de I'estat pel que fa a la consecucié de I’Agenda
2030 i depen directament del president del Govern. Aquest
fet demostra que el compromis del Govern espanyol amb
I’Agenda 2030 s’ha situat al maxim nivell i que les decisions
que es prenguin en aquest sentit afectaran la totalitat de I'ad-
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ministracio de I'estat. Mitjancant el desenvolupament i impuls
de plans i estrategies a nivell nacional i la sensibilitzacio de
tots els actors de la societat, I'Alt Comissionat per a I’Agenda
2030 ha convertit aquesta Agenda en un projecte de pais, de
manera que Espanya pugui preparar-se adequadament als
reptes futurs. Aquest compromis al primer nivell ha estat ja
reconegut per les Nacions Unides recentment, en atorgar una
distincié a I’Alt Comissionat per a I’Agenda 2030 per la seva
tasca de comunicacio i sensibilitzacio en la materia.

| és que, precisament, una de les principals missions de I’Alt
Comissionat és sensibilitzar tota la societat i crear una cohe-
rencia de politiques que ens permeti, com a pais, avancgar cap
a un desenvolupament sostenible on la visié global, social i
mediambiental treballin de manera coordinada. Una visio in-
tegral on les persones es converteixin en els actors principals
de la transformacié que necessita Espanya, de manera que
puguem fer del nostre pais un referent a nivell mundial en la
lluita contra les desigualtats i en el desenvolupament d’un tei-
xit empresarial responsable i sostenible. No obstant aixo,
com deiem, les solucions a molts d’aquests reptes estan en-
cara per definir, de manera que és necessari el treball conjunt
de molts actors i la innovacié conjunta entre govern, empre-
ses i societat civil, perque trobem les respostes als reptes
existents.

Les empreses, com a motors de desenvolupament i palan-
ques de transformacid, estan en molts casos liderant les
adaptacions que es produiran en tots els sectors. Des de la
transicié a economies sense carboni, al desenvolupament de
productes que disminueixin les desigualtats o afavoreixin la
generacié de coneixement a tots els nivells, les empreses
comproven poc a poc que I’'tnica forma de dissenyar el para-
digma economic del futur és involucrant-se directament i pre-
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nent responsabilitat sobre els processos de canvi que s’estan
produint. | perque les organitzacions empresarials assumeixin
aquesta responsabilitat, cal que incorporin I’Agenda 2030 de
manera integral a les seves estratégies de negoci.

Afortunadament, sén ja molts els exemples que podem tro-
bar d’empreses de nombrosos sectors, com I'energetic,
I’agroalimentari o el turistic, que estan incorporant I’Agenda
2030 de manera transversal a tota la seva activitat de negoci.
Son moltes les empreses que estan revisant les seves projec-
cions de creixement i les seves estrategies d’innovacio, per
incorporar els Objectius de Desenvolupament Sostenible
com a servidor intermediari a assolir. | son moltissimes les
empreses que, independentment de la seva dimensié o pro-
cedencia, estan interessades en incorporar-se a aquest mo-
viment imparable que suposa el desenvolupament sosteni-
ble.

Perque el sector empresarial és conscient que la sostenibilitat
no és només un bon negoci, sind que és I’tnica manera que
tenim de desenvolupar societats prosperes i estables, on la
desigualtat no generi tensions que facin perillar I'estat de
benestar que sustenta el nostre model de societat i de pro-
grés. El nostre pais i les nostres empreses han demostrat que
podem liderar gran part dels sectors més importants de
I’economia mundial i, ara, ha arribat el moment de demostrar
que som capagos de liderar, tant a Europa com al mon, el
cami cap al desenvolupament sostenible del nostre planeta.

Necessitem una gran alianga d’empreses que €s comprome-
tin a la consecucié dels Objectius de Desenvolupament Sos-
tenible a 'any 2030. Una nova alianga entre el sector privat i
el sector public que, de la ma de I’Alt Comissionat per a
I’Agenda 2030, ens portara al futur que volem.
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ODS: FER MES AMB MENYS!
Angel Pes

Director de I'Observatori dels ODS i 'empresa espanyola

“Per damunt de tot, la politica economica ha de promoure els
interessos de la majoria i no els d’uns quants.” Martin Wolf:
Financial Times

El progrés combina intel-ligencia per desenvolupar el saber
cientific i tecnologic, amb talent politic i social per aplicar-lo
amb I'objectiu de millorar les condicions de vida de la pobla-
cio. Durant els segles XIX i XX, la combinacié d’intel-ligencia i
de talent va generar prosperitat en els paisos desenvolupats,
tal com acredita el nivell de vida de la seva poblacid. Aixd no
obstant el progrés del segle passat no es pot extrapolar a
I’actual perque els models de produccié i de consum here-
tats, amb una poblacié que superara els nou mil milions d’ha-
bitants cap al 2050, exigirien un volum de recursos naturals
que excedeix la capacitat de la Terra per produir-los. A més,
des de la decada dels anys 80, la distribucié de la renda i la
riquesa ha estat cada cop més desigual, una tendencia que
s’ha agreujat amb la crisi que va comengar I'any 2008.

Els ODS sén ’agenda de la humanitat

Ens enfrontem a uns reptes majusculs: canvis tecnologics
disruptius, desequilibris demografics, desigualtat economi-
ca, rebrots del populisme, impacte del terrorisme global,
proliferacié d’actors no estatals, intensificacié de la rivalitat
geopolitica, acceleracio del canvi climatic i destruccio
d’ecosistemes, etc. Tanmateix d’aquests reptes no se’n
despren cap conclusio pessimista. Un cop més la combina-
ci6 d’intel-ligencia, que genera els avengos tecnologics ac-
tuals (TIC, biotecnologia, robotica, IA, nano tecnologia etc.),
amb talent per aplicar-los per tal de fer realitat els Objectius
del Desenvolupament Sostenible de Nacions Unides (ODS),
poden endegar una nova etapa de progrés que arribi a tota
la poblacio.

T Aquest article es basa en els Informes de I'Observatori dels ODS: La contri-
buci6 de les empreses espanyoles als ODS. Fundaci6 la Caixa i ESADE. Di-
rector de I'Observatori, Angel Pes. Director académic, Angel Castinyeira

2 Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
Asamblea General de NNUU. Sixty-ninth session Agenda items 13 (a) and 115
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L’Agenda per al Desenvolupament Sostenible, que els 193
Estats que composen I’Assemblea General de Nacions Uni-
des? van acordar per unanimitat al setembre de I'any 2015, es
dirigeix al moén sencer. No es tracta d’una agenda només per
als governs, o per a les empreses, o per a alguns paisos, sind
per a tots; per al conjunt de la Humanitat. Els 17 Objectius de
Desenvolupament Sostenible constitueixen la millor resposta
als desafiaments del moment actual, ja que pretenen restablir
I’equilibri ecologic del planeta i abordar els reptes socials més
urgents: posar fi a la pobresa, reduir la desigualtat i millorar
les condicions de vida de tota la poblacié, “sense deixar nin-
gu enrere” (“No One Left Behind”).

Els ODS promouen una prosperitat inclusiva, sostenible i res-
pectuosa amb les persones i amb el planeta. La bona noticia
és que tenim les condicions materials per aconseguir-ho: tant
la capacitat tecnologica com els recursos humans i financers
necessaris.

Proposit dels ODS: Fer més i millor, amb menys

Per eliminar la pobresa, facilitar I'accés als aliments, a I'aigua
potable i a I'energia a tota la poblacié del planeta per a I'any
2030, una poblacié que augmentara en les proximes deca-
des fins superar els 9.000 milions d’habitants I'any 2050,
haurem d’augmentar considerablement la produccié d’ali-
ments, d’energia, d’infraestructures per accedir a I'aigua po-
table, als serveis medics i educatius, i un llarg etcetera. En
resum, el primer mandat dels ODS és que hem de produir
molt més que fins ara. Al mateix temps ens demanen reduir
I'impacte de la nostra activitat en el medi ambient: evitar que
I’augment de la temperatura del planeta superi els 2°C, fins i
tot els 1,5°C, no sobreexplotar els recursos naturals, tal com
ens exigeixen els ODS numeros 11, 13, 14 i 15. En definitiva,
consumir menys recursos.

D’aquesta aparent contradiccio neix la forga dels ODS, que
son el full de ruta més esperancadora per al futur de la Huma-
nitat perque tenen en compte les dues dimensions del pro-
grés: 1) aprofitar els avencos tecnologics per augmentar
drasticament la productivitat de I’economia i 2) distribuir els



beneficis generats d’una manera molt més equitativa que fins
ara, per tal que beneficiin tota la poblacié. Fer-los realitat de-
pen de que tots els agents implicats, tant les administracions
publiques com les empreses, ciutadans i societat civil, impul-
sin aquest programa, proposat per Nacions Unides.

Només amb una economia més productiva i eficient es com-
pliran les dues parts del compromis que els ODS expressen:
augmentar el nivell de vida de la poblacié de forma equitativa,
sobretot eliminant la pobresa extrema, i al mateix temps no
esgotar els recursos naturals ni arruinar el medi ambient. En
definitiva, els ODS proposen un pla per avancar cap a una
economia mundial molt més responsable i inclusiva. Se sus-
tenten en la conviccié que la humanitat disposa de capacitat
innovadora i d’institucions per fer-ho possible; el desenvolu-
pament sostenible es fonamenta en el creixement economic i
en una distribucié equitativa dels seus fruits, sense danyar el
medi ambient; tres directrius que només es poden fer compa-
tibles si som capacos de fer molt més i millor, amb menys.

Empreses i ODS

A hores d’ara sabem que el “business as usual” pot generar
desenvolupament, perd no és sostenible. Si continuem eme-
tent carboni a I'atmosfera i esgotant els recursos naturals,
mantindrem el cami del creixement economic actual durant
alguns anys. No obstant aix0, tant la ciencia com el sentit
comu ens adverteixen que aquest cami implica I'escalfament
del planeta i una destruccié de recursos naturals, que el pla-
neta no pot assumir. Alternativament es pot ser sostenible
sense canviar de model, renunciant a millorar el nivell de vida
de milers de milions de persones que viuen en la pobresa,
una opcidé que és impracticable etica i socialment. En definiti-
va, el “business as usual” ens deixa entre I'espasa dels limits
del planeta, i la paret de la crisi social.

Els 17 Objectius per al Desenvolupament Sostenible (ODS)
sén la millor alternativa per superar aquest dilema pervers.
Nacions Unides inclou a les empreses entre els agents que

faran possible assolir els Objectius per al Desenvolupament
Sostenible de I'’Agenda 2030, perque les considera vitals per
al desenvolupament economic: “L’activitat empresarial, la in-
versio i la innovacio privades son els grans motors de la pro-
ductivitat, del creixement economic inclusiu i de la creacio
d’ocupacio (...) Exhortem totes les empreses a emprar la in-
novacio i la seva creativitat, per resoldre els problemes relaci-
onats amb el desenvolupament sostenible”.

Mirant cap al futur les empreses han d’abordar dues transfor-
macions: la tecnologica, associada a la digitalitzacio, i el
compromis amb la societat, associat al desenvolupament
sostenible. Creiem que la millor estrategia de les empreses
passa per vincular ambdues transformacions; un procés que
les permetra obtenir resultats tangibles en tres grans arees de
la seva activitat:

1. Reduccié dels riscos. Prendre en consideracio els ODS
dona a ’empresa I'oportunitat d’alinear-se amb les normes
internacionals, cosa que facilita la reduccié de riscos i les
relacions amb els grups d’interes. Aixi mateix, s’obren no-
ves oportunitats d’associar-se amb els objectius i les prio-
ritats estatals i internacionals, utilitzant un llenguatge comu
que afavoreix la participacié en aliances entre el sector pu-
blic i el sector privat.

2. Creixement de I'empresa. Major facilitat per accedir a nous
mercats i oportunitats de negoci, més enlla de les propies
fronteres. La Comissié d’Empreses i Desenvolupament
Sostenible (WBSDC) identifica oportunitats de negoci as-
sociades al compliment dels ODS, valorades en 12 bilions
de dolars anuals (Business & Sustainable Development
Commission, 2017).

3. Rendibilitat. Estalvi de recursos, gracies a les millores en
I’eficiencia derivades de la tecnologia i la digitalitzacio.
Oportunitat d’optimitzar els recursos a totes les arees de
I’empresa, reduint costos i guanyant en efectivitat. Oportu-
nitat d’atraure talent i clients preferents gracies al compro-
mis amb el desenvolupament sostenible.
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L’AGENDA 2030 PER AL DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE. UNA FITA

D’ABAST PLANETARI

Marta Subira i Roca

Secretaria de Medi Ambient i Sostenibilitat de la Generalitat de Catalunya

Arribar a acords internacionals que comprometin el conjunt
d’estats que conformen el sistema de Nacions Unides és
missio gairebé impossible. Ho saben bé els que segueixen les
negociacions climatiques, que sovint s’allarguen fora del ca-
lendari previst inicialment per acabar incorporant una frase
concreta o canviant una terminologia que molesta un pais o
un altre.

De fet, en els darrers anys, només dos esdeveniments han
assolit la tan desitjada unanimitat i ho han fet després d’anys
de negociacions. Per una banda, el celebrat Acord de Paris
sobre Canvi Climatic, el desembre de 2015, i de I’altra, mesos
abans, ’Agenda 2030 per a un Desenvolupament Sostenible
a través de la qual els 193 membres de les Nacions Unides
van adoptar els 17 Objectius de Desenvolupament Soste-
nible (ODS) desplegats en 169 fites i més de 200 indicadors.

El secretari general de les Nacions Unides, Ban Ki-moon, va
obrir la Cimera de Desenvolupament Sostenible celebrada a
Nova York afirmant que: “La nova agenda és un compromis
dels liders del moén de no deixar ningu enrere. (...) una visio
universal, integradora i transformadora per fer un mon millor.
Es una agenda per a la gent, per eliminar la pobresa en totes
les seves formes. (...) que permeti deixar un mon millor a les
generacions que ens succeiran”. Perd afegeix quelcom més:
“Per assolir els Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) cal que ens organitzem millor. Cal que desapareguin
els murs i les caixes, els ministeris i les agencies que treballen
amb finalitats creuades. Cal que passem de treballar aillats a
fer-ho de manera col-laborativa, basant-nos en dades, en el
treball planificat a llarg termini i amb la voluntat de fer les co-
ses diferents.”

Aquestes paraules tenen una gran transcendencia. No no-
més s’aprova una agenda que marca d’ara endavant les po-
litiques dels governs de tot el mén per als propers anys —i
també les de la Generalitat i les dels ajuntaments de Catalu-
nya—, sind que també indica que cal que treballem de manera
diferent a com ho hem fet fins ara.

T Pew Research Center’s Spring 2018 Global Attitudes Survey.

Amb aquesta Agenda, el desenvolupament sostenible ha
agafat una rellevancia mai vista, tant tematicament com orga-
nitzativa. | aixo és aixi perque I’Agenda representa la conver-
gencia del que havia estat fins aleshores I'anomenada Agen-
da per al Desenvolupament amb les politiques internacionals
de sostenibilitat que interpel-len tothom. Els ODS constituei-
xen I’element central i de cohesit de la sostenibilitat social,
economica i ambiental. | el nou Forum Politic d’Alt Nivell creat
per I’Assemblea General de les Nacions Unides té el mandat
de garantir el compliment d’aquesta nova Agenda, elevant
significativament la responsabilitat i I’exigéncia politica.

L’impacte en la ciutadania

Els que seguim les negociacions internacionals en I’'ambit
ambiental des de fa anys, sovint ens hem questionat si les
grans cimeres arriben a la gent, si tenen impacte real en la
ciutadania, si tenen capacitat transformadora més enlla dels
acords a que arriben els governs o dels debats que es gene-
ren en I'ambit dels experts. Durant molts anys semblava que
no, que el seu impacte se circumscrivia a les ONGs i als cien-
tifics que fa anys que ens alerten de les amenaces que afec-
ten el Planeta, i que sempre troben —amb rad— que els acords
a que s’arriben son insuficients; als representants dels depar-
taments o ministeris de medi ambient d’arreu del moén que
s’esforcen en assolir objectius ambiciosos sovint malgrat la
resistencia dels seus propis governs; als diferents grups d’in-
teres que participen amb la seva propia agenda... | d’'una ma-
nera molt limitada als mitjans de comunicacioé que se’n feien
resso, alguns més que uns altres.

Pero en els darrers mesos aquesta realitat ha canviat subs-
tancialment. Com una espurna que ha saltat de les brases
que escalfaven a foc lent, I'agenda ambiental, i especialment
la climatica, ha fet reaccionar la joventut d’arreu del mén, s’ha
apoderat dels carrers i ocupa portades i espais rellevants als
mitjans de comunicacié d’arreu del mén com anys abans ho
havia fet la lluita pels drets civils o per la igualtat de genere.
També ha passat a ser, segons els estudis d’opinio, el princi-
pal tema de preocupacioé de la ciutadania a nivell global, per
davant del terrorisme, els ciberatacs o I'economia’.
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Des dels governs hem de celebrar moltissim aquesta reaccio,
que reforga i empeny uns plantejaments que no sempre han
comptat amb el concurs dels departaments o ministeris que
no s’ocupen estrictament de la materia i menys encara de
sectors que tradicionalment han vist I'impuls de I'agenda am-
biental com una amenaca als seus interessos o un fre a la
competitivitat empresarial. Res més lluny de la realitat. Com
ens hem esforcat a destacar des de fa anys, el desenvolupa-
ment sostenible és I’'Gnica garantia de futur per a tothom, in-
closes les empreses. Adoptar amb entusiasme I’agenda am-
biental i més especificament I’'agenda climatica és un factor
clau de competitivitat i de supervivencia. Com les especies,
les empreses tenen voluntat de perdurabilitat, i al segle XXI
I'adaptacié és imprescindible i avancar-se i adaptar-se als
reptes ambientals marcara la diferencia entre les que tinguin
exit i les que no. Entre les que sobrevisquin i les que no.

Primeres passes de I’Agenda 2030 a Catalunya

En aquest sentit, i des de I'aprovacié de I’Agenda 2030 i
I'adopcié de I’Acord de Paris, la Generalitat de Catalunya ha
estat treballant activament en el desenvolupament d’una
agenda propia i adaptada al context del nostre pais per asse-
gurar que anem al compas dels paisos més avancgats del mon.

El treball intern per comencar a teixir aquesta visio estrategica
es va iniciar amb la constitucid d’un grup de treball interde-
partamental que, al novembre de 2015, i liderat per la Direc-
ci6 General de Politiques Ambientals i Medi Natural i la Direc-
ci6 General d’Afers Multilaterals i Europeus, va endegar els
primers passos de difusio i conscienciacié sobre I’Agenda
2030 i els ODS entre els diferents departaments de I’adminis-
tracié catalana. Aquest treball culmina al 2016 amb el com-
promis d’elaborar un Pla Nacional d’Objectius de Desenvolu-
pament Sostenible i un sistema integrat de metes i indicadors
per avaluar I'assoliment dels ODS a Catalunya en el Pla de
Govern per a la Xl legislatura.

Un pla d’aquestes caracteristiques, tan transversal i omni-
comprensiu, requereix un sistema de governanca ben articu-
lat i consensuat pel conjunt del Govern. En aquesta linia, al
febrer de 2017 i a proposta dels consellers de Territori i Sos-
tenibilitat i d’Exteriors, Relacions Institucionals i Transparen-
cia, el Govern va aprovar un acord per a I'impuls del Pla i la
creacio del sistema de governanga del mateix amb represen-
tants de tots els departaments, estructurat en 17 grups de
treball. Cada grup de treball s’ha centrat en un ODS i ha estat
coordinat pel departament que posseeix la majoria de les
competencies relacionades amb aquest.

Concretant I’Agenda a Catalunya. Els ODS

La concrecié de I’Agenda 2030 a Catalunya passa necessa-
riament per la definicid d’uns ODS adaptats a la realitat del
nostre pais que, a la vegada, reflecteixin la doble dimensio de
I’Agenda global.

El Departament de Territori i Sostenibilitat lidera cinc objec-
tius: I'ODS 6 sobre I’Aigua, 'ODS 11 de Ciutats i comunitats
sostenibles, 'ODS 12 sobre Consum i produccié responsa-
bles, 'ODS 13 d’Accio climatica i I'ODS 15 sobre Ecosiste-
mes terrestres.

Tanmateix, atesa la forta interrelacié entre els diferents ODS,
tots els departaments han participat en diversos ODS. Es
precisament aquesta interrelacio el punt fort de I’Agenda, ja
que assegura una plena integracio transversal de temes tan
importants per a la sostenibilitat com el canvi climatic, implica
una millora en la coordinacié de les actuacions impulsades
per diferents arees i fomenta la coherencia entre les politiques
del govern, creant una visio integral de reptes i solucions.

Limpuls del Parlament de Catalunya

El passat 9 de novembre de 2018 el Parlament de Catalunya
va aprovar una mocié en relacié amb I’Agenda 2030 per al
Desenvolupament Sostenible, en que instava al Govern a, en-
tre altres punts:

e Elaborar el document de base d’un acord nacional per a
I’Agenda 2030 a Catalunya en el termini de tres mesos i
treballar el pla d’una manera interdepartamental, de ma-
nera que s’hi impliquin totes les conselleries amb linies
estrategiques per a I'assoliment de cadascun dels disset
ODS.

e Assegurar que en les compareixences periodiques de ca-
dascun dels consellers a cadascuna de les comissions
relacionades amb els ODS (Comissio d’Afers Institucio-
nals;, Comissid d’Economia i Hisenda; Comissio d’Accid
Exterior, Relacions Institucionals i Transparencia; Comis-
Si6 d’Ensenyament; Comissid de Territori; Comissio de
Medi Ambient i Sostenibilitat; Comissio de Salut; Comis-
Si6 de Justicia; Comissio d’Empresa i Coneixement, i Co-
missio de Treball, Afers Socials i Families) es faci balang
del grau d’assoliment d’aquests objectius que els perto-
quin.
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Conversio6 de les metes globals en compromisos
concrets i tangibles

L’Agenda catalana pretén integrar els ODS en tot el conjunt
de les politiques publiques, plans i programes impulsats i
gestionats per la Generalitat de Catalunya i ha traduit les 169
metes globals de I’Agenda 2030 en compromisos concrets i
tangibles en clau catalana. L’Us de la paraula “compromis” és
deliberat ja que denota un pas cap a I’accid. Lestructura del
treball permet diferenciar la dimensio local i internacional de la
implementacio catalana dels ODS. D’una banda, identifica
compromisos que s’han d’executar dins de Catalunya i, de
I’altra, compromisos de Catalunya amb un impacte en la co-
munitat global o0 amb tercers paisos.

Per tal d’il-lustrar quina forma prenen aquests compromisos,
podem fixar-nos en 'ODS 12 Consum i produccié responsa-
ble i, en concret, en la fita 2: Per a 2030, assolir la gestié sos-
tenible i I'Us eficient dels recursos naturals. Aixi doncs, els
compromisos adquirits amb relacio a aquesta fita i que tenen
una especial rellevancia pel que fa a la competitivitat i innova-
Ci6 de les empreses son:

e |dentificar els deficits de materials i les materies primeres
critiques per al pais per impulsar la transicié cap a un mo-
del d’economia circular.

* Minimitzar el consum de recursos maximitzant la circula-
ritat i allargar la vida del producte mitjangant la promocié
de la reparacio, la reutilitzacio i la remanufactura.

e Alinear les iniciatives d’economia circular mitjangant el
desenvolupament del Full de ruta Catalunya Circular.

Un cop debatuts i identificats aquests compromisos, s’han anat
recollint quins sén els instruments que el Govern desplega o
desplegara per assegurar el compliment d’aquests compromi-
sos. Ens referim aqui a les lleis, plans o programes aprovats o
en proceés d’elaboracio per part de la Generalitat. Igualment, es
recullen també el conjunt d’indicadors necessaris per realitzar
el seguiment de cadascun dels compromisos assumits.

Per ultim, cadascun d’aquests compromisos s’han vinculat
als diferents eixos que es recullen en el Pla de Govern, i amb
el pressupost de la Generalitat.

Els Objectius de Desenvolupament Sostenible
de caracter ambiental

En el moment en que I’Agenda va ser aprovada per Nacions
Unides, el Departament de Territori i Sostenibilitat, a través de
la Direccié General de Politiques Ambientals i Medi Natural, va
dissenyar un pla pilot per desplegar a Catalunya alguns dels
ODS de tematica ambiental que les Nacions Unides havien in-
tegrat en la categoria de “Planeta”.

Els objectius soén: ODS 6 sobre I’Aigua, ODS 11 de Ciutats i
comunitats sostenibles, ODS 12 sobre Consum i produccio
responsables, ODS 13 d’Acci¢ climatica i ODS 15 sobre Eco-
sistemes terrestres. Aquest pla pilot és el que va servir de base
per al desplegament del conjunt dels ODS i la posterior elabo-
racio de I’Agenda 2030 catalana.

Cal destacar perd que, atesa la forta interrelacio entre els dife-
rents ODS i d’acord amb la peticio del secretari general de les
Nacions Unides, Ban-ki Moon, al seu discurs inicial de treballar
de manera transversal, el Departament de Territori i Sostenibili-
tat ha intervingut en la concrecié d’altres ODS que també inte-
gren elements ambientals com ara ’ODS 14 sobre Vida subma-
rina, I'ODS 7 d’Energia neta i assequible i 'ODS 9 d’Industria,
innovacio, infraestructures. Igualment ha fet contribucions en
els ODS 1 Fi de la pobresa, ODS 2 de Fam Zero, ODS 3 de Sa-
lut i benestar i ODS 4 d’Educacié de qualitat, amb instruments
tan potents i transversals com la Llei de canvi climatic, el Pro-
grama general de prevencio i gestio de residus i recursos de
Catalunya (PRECAT20) o I’Avantprojecte de llei del Territori.

Altres instruments no menys importants, desplegats durant
aquesta legislatura per part de la Secretaria de Medi Ambient
i Sostenibilitat i que es recullen en els ODS que hem coordinat
des del Departament, fan referencia a la conservacio i gestio
del patrimoni natural i la biodiversitat, com ara:

e | 'aprovacio i desplegament de I'Estrategia del patrimoni
natural i la biodiversitat de Catalunya, que inclou 85 linies
d’actuacio per revertir la perdua de biodiversitat a Catalu-
nya com a full de ruta de la conservacio de la natura i com
a element de compliment dels convenis internacionals.

e E| desplegament del Fons del Patrimoni Natural per millo-
rar el finangcament de les politiques de conservacio i gestid
del Patrimoni Natural i la Biodiversitat.

¢ El desenvolupament del Programa d’actuacions d’infraes-
tructura verda de Catalunya per tal de recuperar ecosiste-
mes degradats i millorar la connectivitat ecologica.
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e El desplegament del Pla estrategic d’educacié ambiental i
voluntariat als parcs naturals.

També s’identifiquen instruments claus vinculats a I'impuls de
I’economia circular com seria el cas de:

e El llancament de Catalunya Circular, I'observatori d’eco-
nomia circular de Catalunya, com a node de referéncia de
I’economia circular a Catalunya, amb 29 entitats adheri-
des i més de 60 iniciatives en economia circular.

La integracio de I'economia circular en les convocatories
de subvencions a les empreses que s’impulsen des del
Govern a través d’ACCIO (Innotec, cupons d’ecoinnova-
ci6 i Nuclis d’Innovacio).

Els ajuts de I’Agencia de Residus de Catalunya en el camp
de I'economia circular amb una dotacié economica de 5
milions d’euros i 192 projectes financats en el periode
2016, 2017 i 2018. A més d’altres ajuts destinats a pro-
moure la circularitat dels residus com a recursos i que re-
dueixen la generacio a través de la preparacio per a la reu-
tilitzacid, per un import de més de 18 milions d’euros en
aquests 3 anys.

La prohibicio dels envasos de plastic d’un sol Us a la Ge-
neralitat.

L'adhesi6 de Catalunya al New plastics economy global
commitment, un compromis impulsat per la Fundacio
Ellen Mac Arthur en col-laboracié amb el Programa de les
Nacions Unides per al Medi Ambient per ajudar a eliminar
la contaminacié per plastics a escala global. Un compro-
mis que han signat, a hores d’ara, més de 350 empreses i
governs de tot el moén.

El pla d’accio de prevencio del malbaratament alimentari a
Catalunya, amb 133 projectes en dos anys, elaborat en el
marc del projecte Ecowaste4food.

La celebracio a Catalunya del Circular Economy Hotspot
I’any 2020 com a cimera de referencia mundial en econo-
mia circular, que permetra fer d’aparador dels projectes
publics i privats més rellevants.

La nova linia de préstecs posada en marxa per I'Institut
Catala de Finances denominada “ICF EcoVerda” per finan-
car projectes d’economia verda i circular destinats a em-
preses i entitats publiques i privades.

Alguns dels instruments més rellevants pel que fa a la qualitat
de l'aire i a la mitigacié del canvi climatic son els seglents:

e 'elaboracié del desplegament reglamentari de la Llei
16/2017, de I'1 d’agost de canvi climatic, per desenvolu-
par els diferents instruments de la Llei.

e £l Programa d’acords voluntaris per a la reduccié de CO,
amb més de 160 organitzacions adherides.

e £| Pla d’actuacioé per a la millora de la qualitat de 'aire ales
zones de proteccid especial de I'ambient atmosferic que
té com a objectiu assolir els nivells de qualitat de I'aire per
a les particules de diametre inferior a 10 micres (PM10) i el
dioxid de nitrogen (NO,) als nivells que determina la legis-
lacié europea.

e El suport a 765 municipis per elaborar els mapes de capa-
citat acustica.

Finalment destacar també alguns instruments que afavoreixen
I'Us i gesti6 sostenible de I'aigua, com ara:

e [’aplicacio del Pla de gestio del Districte Fluvial de la Con-
ca de Catalunya i del Pla de gestio del risc d’inundacions.

e ’increment de les politiques de reutilitzacié de I'aigua per
a usos agraris, ambientals i industrials i recarrega d’aqui-
fers.

e |'aprovacio del Pla Especial de Sequera per assegurar
I’'abastament d’aigua de la poblacié, minimitzant els efec-
tes negatius sobre I'estat dels recursos hidrics.

En definitiva, un compromis, el de la implementacio de I'’Agen-
da 2030 a Catalunya, que assumim com a propi, com a part
de les responsabilitats que com a Govern tenim amb la ciuta-
dania catalana pero també amb la del conjunt del Planeta, la
present i la futura, i que considerem imprescindible si volem
revertir els efectes que la manca de cura i sensibilitat de les
darreres decades han tingut sobre el nostre Planeta. La recu-
peracio és possible i I’'hnem de fer possible entre tots i totes.
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LA CONTRIBUCIO DE LES EMPRESES ESPANYOLES ALS ODS

Angel Castifieira

Director de la Catedra Lideratges i Governanca Democratica d’Esade i director academic de

I’Observatori dels ODS

Els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) aprovats
per les Nacions Unides representen la millor resposta als
desafiaments del moment actual i encoratgen una transfor-
macié que generi una prosperitat inclusiva, respectuosa amb
les persones i el planeta. Els ODS son el full de ruta més espe-
rancador per al futur de la Humanitat. S’han acordat en un
moment historic sense precedents, en el qual conflueixen dife-
rents tendencies que propicien el desenvolupament sostenible.

La implicacié del sector privat en la implementacio de I’Agenda
2030 del Desenvolupament Sostenible suposa una gran opor-
tunitat per a aquelles empreses amb visié de futur, disposades
a desenvolupar els nous negocis que son necessaris per fer-la
realitat. Els ODS haurien de servir com a bruixola per orientar
I'estrategia de les empreses amb visio a llarg termini, compro-
meses amb la societat. Els ODS ens mostren una estrategia
alternativa de creixement a llarg termini. Aquesta possibilitat no-
més és realitzable amb la implicacio de les empreses i la seva
plena identificacio com a actors principals d’'un nou model de
desenvolupament que proposa fer molt més, consumint menys
recursos. Aquest full de ruta uneix una visio holistica dels reptes
compartits, la proposta de treball en aliances i un compromis
practic per a I’assoliment dels objectius establerts.

En 2018, La Fundaci¢ Bancaria “la Caixa” (FBLC) i Esade van
crear I’Observatori dels ODS, per tal d’avaluar anualment la
contribucié de les empreses espanyoles a la consecucio
d’aquests objectius. Al maig d’aquest mateix any en va apa-
reixer el primer informe. Presentem a continuacié un resum
d’algunes de les troballes obtingudes.

Principals troballes sobre la contribucio de les
empreses espanyoles als ODS

Limpacte en la ciutadania

En I’informe es constata que els ODS estan encara poc pre-
sents en les memories anuals de les empreses cotitzades es-
panyoles (memoria consultada de I'exercici de 2016). Només
la meitat de les empreses analitzades aporten informacié no
exclusivament financera.

Els ODS que més destaquen son el 8 (Treball decent i creixe-
ment economic), el 13 (Accio pel Clima) i el 9 (Industria, Inno-
vacio i Infraestructura).

Les empreses vinculades a organismes promotors (com la
Xarxa Espanyola del Pacte Mundial) presenten millors resul-
tats en transparencia i en voluntat d’incorporar els ODS en les
seves memories.

El grau de compromis amb els ODS esta molt relacionat amb
el nivell de criticitat de cada sector —en quina mesura els ODS
afecten el core business de les empreses—, sent el sector tec-
nologic el de menor risc i I'energetic el més critic. Un 64% de
les empreses col-laboren ja amb organismes i aliances estra-
tegiques en vistes a contribuir als ODS.

Les politiques de retribucié sén opaques (ODS 8: ocupacid
inclusiu i respectuds amb els drets humans) aixi com el valor
economic distribuit (especialment en termes de fiscalitat i re-
torn a la comunitat)

Només un 22% de dones ocupen llocs directius, mentre que
el nombre de conselleres és encara menor (Politiques d’equi-
tat i de no discriminacio, de I'ODS 5). En cap cas s’assoleixen
els minims establerts per la Llei d’lgualtat.

’adopcid dels principis d’economia circular encara €s molt
incipient. Les mesures més generalitzades son el reciclatge i
la reutilitzacio, pero canvis disruptius, com la refabricacio, en-
cara estan per arribar.

Els aspectes d’eficiencia energetica i gestié de residus, abo-
caments i emissions presenten informacié deficient i amb
molta diversitat entre sectors. El més destacable és I'aposta
per I’Gs de recursos renovables.

A la llum de les entrevistes

Hem trobat cinc raons principals que expliquen la connexio i
contribucié de les empreses als ODS:
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1. Per la seva vinculacio prévia als ODM (Objectius de Desen-
volupament del Mil-lenni per al 2015).

Recomanacions per a I’aplicacio dels ODS per
part de les empreses

2. Per la seva participacio en organismes relacionats amb el
Pacte Mundial.

A la llum dels resultats obtinguts i tenint en compte també al-
tres estudis, I'informe proposa les seglents consideracions i
recomanacions:

3. Per les conviccions dels seus alts directius.
4. Per influencia del sector.
5. Per les demandes i expectatives dels grups d’interes.

La majoria de les empreses desenvolupen un procés de tra-
duccié i adaptacio dels ODS seguit de la focalitzacié en un
nombre concret d’ells o bé en les seves metes. Sovint es di-
ferencien els ODS prioritaris o immediats, d’una banda, i els
secundaris o tangencials, de I'altra. L’eleccio respon a criteris
d’impacte i coherencia amb les iniciatives ja existents.

Els ODS més freqlients entre les empreses entrevistades sén
canvi climatic (ODS 13 7) i treball decent (ODS 8); segueixen
a més distancia les aliances (ODS 17) i I'educacié (ODS 4).
Totes les empreses entrevistades utilitzen les metriques pro-
posades pel GRI' i en alguns casos les combinen amb ba-
rems propis. La preséncia dels ODS en la cultura corporativa
de les empreses espanyoles, fins i tot en les més avangades,
no impregna encara la seva estrategia de negoci.

Per avaluar la transcendeéencia que té el compromis amb els
ODS valorem la preséencia dels cinc atributs d’empreses li-
ders (intencionalitat, ambicio, consisténcia, col-laboracio i
transparencia).

En relacié amb les empreses entrevistades, es modelitzen i
identifiquen tres tipus de resposta davant els ODS en funcié
del nivell de proactivitat: Anticipacio, adaptacioé i reaccio.

En aquest sentit, hem trobat que el 75% d’aquestes empre-
ses son adaptatives i la contribucié als ODS esta en vies de
generalitzacio en tota 'empresa, mentre els casos que s’anti-
cipen o que simplement reaccionen son les excepcions.

' Global Reporting Initiative és una institucio independent que va crear I'estan-
dard mundial de directrius per a I'elaboracié de memories de sostenibilitat de

persones que desitgen avaluar el seu acompliment economic, ambiental i so-

cial.
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. Els ODS no van dirigits només a les grans companyies,

siné que les pimes també poden i han de contribuir-hi.

. No tots els ODS son igualment rellevants per a I’'empresa.

Es imprescindible entendre bé els ODS, identificar aquells
que afecten directament a cada area de negoci de I'em-
presa i saber on es pot realment aportar valor.

. Prenent un enfocament estrategic per als ODS, la primera

tasca ha de ser realitzar una avaluacio dels impactes actu-
als, potencials, positius i negatius que les activitats de
I’'empresa tenen sobre els ODS al llarg de la cadena de va-
lor (des de les materies primeres i els proveidors, per exem-
ple, fins a la distribucio, I'Gs del producte i la fi de vida del
producte). Aixo ajudara a identificar on els impactes posi-
tius es poden escalar i on els impactes negatius poden re-
duir-se o evitar-se.

. Com que els recursos de I'empresa son limitats i cal opti-

mitzar-los, és preferible seleccionar d’entrada i prioritzar
nomeés alguns ODS i metes i evitar la dispersio.

. Esimportant establir simultaniament el vincle entre els ODS

i 'estrategia de 'empresa i entre els ODS i les millors apor-
tacions i impactes que poden tenir les empreses en les zo-
nes on operen.

. La construccié d’una relacioé fluida i inclusiva amb les parts

interessades de I'empresa, externes i internes (stakehol-
ders), és clau per al procés.

. També cal desenvolupar internament i externament politi-

ques de comunicacio per explicar quin tipus de contribucio
s’esta fent i es vol fer en el futur.

. Cal que les empreses disposin de sistemes o indicadors de

mesura i avaluacioé relacionats amb les seves contribucions
als ODS.

. Es recomana igualment disposar d’un procediment orde-

nat d’actuacio que estableixi: Sobre quins ODS treballara
I’empresa i per que, com s’integraran (o no) els ODS en
I’estrategia de I’empresa, amb quins recursos es comptara
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per realitzar aquesta tasca de manera consistent i sosteni-
ble a llarg termini, quines activitats prioritaries s’hauran de
fer, quines aliances s’establiran i amb quins actors, quins
resultats s’esperen obtenir i en quin limit de temps, quins
impactes s’aconseguiran, a partir de quins indicadors es
mesuraran aquests impactes, com es reportara periodica-
ment I'activitat realitzada i quina unitat vetllara pel liderat-
ge, seguiment, compromis i acompliment amb els ODS de
tota I'organitzacio.

Errors més freqiients

D’altra banda, I'informe detecta els seglents errors comesos
habitualment per les empreses:

e Reescriure els informes mentre es manté el negoci com de
costum, sense haver fet cap canvi real.

e Ajustar els objectius a les iniciatives que ja eren impulsades
internament.

e Deixar els aspectes negatius fora de I'informe.

e Avaluar entrades/productes en lloc de resultats/impactes.

e Utilitzar metodes i indicadors d’informes inconsistents en
lloc d’informes transparents, precisos i consistents amb els
objectius i indicadors dels ODS que permetin un seguiment
creible del progrés.

Bones practiques recomanades
Finalment, I'informe planteja tres tipus de bones practiques:

1. Comprometre’s amb la quantificacio integral dels impactes
i 'establiment d’objectius: establir I’'ambicié d’acord amb
les millors practiques, assegurar que els impactes negatius
siguin part de I’equacio, incloure els impactes de la cadena
de valor en l'informe i involucrar a les parts interessades
rellevants en el procés.

2. Fer un bon Us de la verificacié i certificacid de tercers, la

qual cosa implica: credibilitat, precisio i comparabilitat, evi-
tacié del green o ODS washing, certificacié d’impactes per
part d’'un agent creible, reconeixement de la societat civil i
recerca de noves fonts d’ingressos.

3. Integrar la quantificacié i I'informe dels ODS en els proces-

s0s de presa de decisions interna.
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EL COMPROMIS DE LES UNIVERSITATS CATALANES AMB L’AGENDA
2030: PROJECTES LOCALS | GLOBALS

Josep Maria Vilalta

Secretari executiu de I’Associacié Catalana d’Universitats Publiques (ACUP) i director de la Global

University Network for Innovation (GUNi)

1. Introducci6. El rol de les universitats i la
recerca cientifica en ’Agenda 2030

L’Agenda 2030, aprovada per I'Organitzaci¢ de les Nacions
Unides el mes de setembre de I'any 2015, i els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) que s’hi contenen son
una crida a I'accio conjunta per construir un mén nou. Com
s’ha dit repetidament, I’Agenda 2030 només es podra execu-
tar mitjancant la participacio activa de tots els paisos i agents:
per descomptat, els governs dels estats i els organismes in-
ternacionals, pero d’igual manera les empreses, les instituci-
ons publiques i privades de tot tipus, el tercer sector i les uni-
versitats i els centres de recerca.

En aquest context, les universitats d’arreu del moén esdeve-
nen institucions clau per poder desplegar els ODS. Podem
descriure esquematicament tres factors principals que posen
de relleu la importancia del rol de les universitats respecte a
I’Agenda 2030.

En primer lloc, si hom analitza els 17 ODS i la bateria de les
169 fites especifiques, s’observa com el coneixement, el ta-
lent i la innovacié esdevenen aspectes crucials. Podem pren-
dre com a exemple qualsevol dels ODS: des de la lluita contra
el canvi climatic fins el desplegament de les energies netes,
passant per una educacio inclusiva i de qualitat, la lluita con-
tra les desigualtats o la aposta per ciutats integradores i resi-
lients. Tots ells comporten la gestio del coneixement i la inno-
vacié com afactors clau per al seu assoliment. El coneixement,
com tant s’ha dit en els darrers anys, esdevé cada cop més
un factor clau de progrés per a les societats i les economies.
Aixi mateix, els sistemes politics i culturals s’hauran d’assen-
tar en el que s’anomena la democracia del coneixement, on
els reptes socials i economics requereixen de sistemes poli-
tics i culturals basats en la gesti¢ col-lectiva del coneixement
mitjancant aliances amples entre els governs i la resta d’ac-
tors socials.

De fet, sabem que la ciencia i la tecnologia, en el canvi d’epo-
ca en el que vivim, esdevenen part de la solucié als proble-
mes que tenim com a societat, i que en moltes circumstanci-
es el factor critic és com, des de la politica i el debat social,

sabem aplicar la ciencia i la tecnologia per construir societats
meés justes, inclusives i prosperes. D’aquesta manera, doncs,
les universitats esdevenen institucions estrategiques per a la
implementacio de I’Agenda 2030, donada la seva component
central de creacio i transmissio de coneixement.

En segon lloc, sabem del cert que, com hem dit, vivim en un
mon interdependent, on una multiplicitat d’actors actua i in-
flueix en I'escenari social i economic. De la mateixa manera
ho fa a I’hora d’aplicar els ODS. Es reconeix que ni els go-
verns ni cap institucié sén plenament responsables en I'asso-
liment d’objectius col-lectius. Hi influeixen molts altres orga-
nismes i institucions mitjancant responsabilitats creuades i
externalitats. Per aquest motiu, en la societat actual calen
aliances i col-laboracions estretes entre els distints actors en
un territori per tal de poder assolir els reptes col-lectius. | el
mateix ocorre pel que fa a I'assoliment dels ODS a escala lo-
cal i global.

En aquest context, I’espai de certa neutralitat que ofereixen
les institucions academiques i cientifiques pot esdevenir un
factor critic en la construccié d’aquestes aliances en un terri-
tori o pais determinat. El que anomenem com a diplomacia
academica pot constituir un espai fructifer on governs, em-
preses i societat civil organitzada travin solucions consensu-
ades i d'impacte, amb acords transversals i de llarg abast. Un
cop més, el rol de les universitats pren importancia en aques-
ta societat interdependent i necessitada d’acords d’ampli
abast.

Finalment, en tercer lloc, I’Agenda 2030 reflecteix una tensio
molt present al mén actual: es tracta de I'equilibri complex
entre allo local i allo global. Si resseguim el conjunt d’ODS
veurem com tots ells combinen, no sense contradiccions, la
tensié entre la realitat local d’un estat, pais, ciutat o territori, i
I’esdevenir del conjunt del planeta o de la humanitat. Histori-
cament, han estat justament les universitats les institucions
que més han hagut de treballar sota aquesta doble perspec-
tiva local-global: d’'una banda, I"aven¢ generic de la ciencia i
els diversos sabers, la reflexié sobre I'esdevenidor huma; de
I'altra, I'aplicacié o concrecié d’aquest saber cientific, cultural
o tecnologic en un territori especific. | la formacio de ciuta-
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dans i professionals per a una societat i economia concretes.
Per aquest motiu, de nou, I'experiencia acumulada i la realitat
present de les institucions universitaries poden ser de gran
ajut per al desplegament dels ODS i la seva concrecid/tensio
entre allo global i allo local.

2. Les universitats publiques catalanes i
I’Agenda 2030: iniciatives i projectes per a
la seva implementacio

2.1 Introduccid

Les universitats que conformen I’Associaci¢ Catalana d’Uni-
versitats Publiques (ACUP), és a dir, la Universitat de Barcelo-
na (UB), Autonoma de Barcelona (UAB), Politecnica de Cata-
lunya (UPC), Pompeu Fabra (UPF), Girona (UdG), Lleida (UdL),
Rovira i Virgili (URV) i Oberta de Catalunya (UOC), estan pro-
gressivament assumint com a propis els Objectius de Desen-
volupament Sostenible i I’Agenda 2030 de I'ONU. De fet (pot
semblar anecdotic pero crec que no ho és gens) els ODS es-
tan generant il-lusié i compromis ferm al si de I'academia i en-
tre els academics i gestors universitaris que n’estan assaben-
tats (malauradament encara sén només una part de la
comunitat). | ho fan en un context complex i en part farcit de
dificultats com el que vivim en els darrers anys.

De tothom és coneguda una certa introspeccié dels acade-
mics i de les institucions universitaries. La universitat ha estat
historicament titllada com a “torre d’ivori”: una institucid en
bona mesura aillada de la societat per tal de poder acomplir
la seva missi6 principal: la creacio i transmissio del coneixe-
ment. Aquest aillament, pero, I’ha situada sovint lluny dels
problemes i contradiccions de la societat i la cultura més pro-
pera. Fins i tot els incentius i el reconeixement academic
s’han situat lluny dels problemes reals de la societat. Es cert
igualment, pero, que en les darreres decades aquesta intros-
peccid s’esta esquerdant, i les universitats es troben cada
cop més estretament vinculades a la societat que les acull i
les financa. Esta sent aixi tant per pressions externes (els go-
verns responsables en materia universitaria i cientifica recla-
men a les universitats una major implicacié en la formacié de
ciutadans i professionals, en els debats i reptes de la societat,
en les politiques publiques i en la transferencia de coneixe-
ment i la innovacié) com per dinamiques internes del personal
academic i investigador i dels gestors/directius que es posici-
onen clarament per obrir les universitats a la societat i, per
tant, esdevenir institucions compromeses amb la societat i
I’economia local.

2.2 El rol institucional de les universitats
publiques catalanes

Les universitats publiques catalanes, en aquest context de
major obertura i dinamisme que acabem d’esmentar, assu-
meixen I’Agenda 2030 i els ODS com un marc estrategic de
treball. Ho fan a ritmes diferents i sota formules organitzatives
distintes, donada la seva autonomia institucional. En la prac-
tica totalitat de les universitats publiques catalanes, en aques-
ta linia, s’han creat comissions especifiques, grups de treball
i fins i tot vicerectorats especifics per abordar la implementa-
ci6 dels ODS.

De fet, una tendencia que s’observa a la practica totalitat
d’universitats és la del procés d’analisi de tot allo que la pro-
pia institucio ja duia a terme en I’ambit de la sostenibilitat i el
compromis social, que ara es pot englobar dins els ODS de
I’ONU. En els darrers anys, per exemple, la practica totalitat
d’universitats ja desplegaven el que comunament s’anomena
la responsabilitat social universitaria, concepte molt proper
als ODS, amb comissions, grups de treball, projectes especi-
fics i memories institucionals. Aixi, doncs, una tasca que a
poc a poc i a ritmes diferents van duent a terme les universi-
tats, és la de I'analisi de la coheréncia dels seus objectius i
accions amb la bateria de les 169 fites especifiques que esta-
bleix I’Agenda 2030.

Com acabo de dir, les universitats ja han desplegat en els dar-
rers anys programes i projectes de certa envergadura en ma-
téries com, entre d’altres, la cooperacio per al desenvolupa-
ment, el compromis social, el treball amb els reptes socials
meés propers i la sostenibilitat. Ho han dut a terme en I’'ambit
dels programes formatius, de la recerca cientifica i de la trans-
ferencia de coneixements.

Cal dir que sovint el desplegament d’iniciatives i projectes a
les universitats en la materia que ens ocupa ha estat fruit de
la iniciativa particular de determinades persones i grups. Per-
sones i grups conscients i compromesos que, sovint sense
gaire aixopluc institucional, han decidit posar en marxa una
nova assignatura, promoure treballs de fi de grau i de master,
iniciar una nova linia de recerca o posar en marxa projectes
de col-laboracié amb la societat més propera, en materies
com la sostenibilitat, les noves energies, la pau i la justicia, les
ciutats habitables i inclusives o I'educacio per a tothom, per
posar alguns exemples perfectament alineats amb I’Agenda
2030. El repte és ara, en bona part de les universitats catala-
nes, valorar tot aquest conjunt d’iniciatives i reforcar-les i es-
calar-les a partir d’'un compromis institucional fort i decidit.
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Pot semblar una aproximacié simplista, perd penso que si
les universitats publiques catalanes fossin capaces de for-
mar i conscienciar el conjunt de prop de 240.000 estudiants
que cada any omplen les aules en relacié a I’Agenda 2030 i
els ODS, la seva component de compromis social a escala
local i global podria donar-se per assolida. Estic, obviament,
exagerant o simplificant en excés la realitat molt més com-
plexa irica, pero crec fermament que en el canvi d’actituds i
I’assumpcié de nous valors per a un moén nou radica la part
més rellevant que poden aportar les universitats a I’Agenda
de 'ONU.

2.3 El compromis conjunt del sistema universitari
public catala mitjancant ’ACUP. Orientacid i
projectes especifics

Igual que per totes i cadascuna de les universitats, I’Associa-
ci6 Catalana d’Universitats Publiques (ACUP) compta amb
prop d’una decada de treball compartit en I'ambit del com-
promis social, amb la perspectiva de situar les universitats al
servei de la societat que les promou i les financa. L’ACUP
compta des de fa quatre anys amb una Comissié de Respon-
sabilitat Social, que actualment abraca també els ODS i
I’Agenda 2030. També ha desenvolupat una accié de suport
a la cooperacié universitaria, mitjangant projectes amb uni-
versitats de paisos en vies de desenvolupament i I'aplicacio
d’un Pla de Cooperacié Universitaria per al Desenvolupament
ambicios. Aixi mateix, I’ACUP té una linia de treball prioritaria
en el retiment de comptes de 'activitat universitaria a la soci-
etat: una obligacié, com a agrupacio d’institucions publiques,
que es concreta amb I'edicié d’informes anuals d’indicadors,
la difusi6 als mitjans i la compareixenca periodica al Parla-
ment de Catalunya.

’any 2017, I’Associacié fa publica una primera Declaracio
“El compromis de les universitats catalanes amb els Objec-
tius de Desenvolupament Sostenible: cap a una educacio
transformadora per a un mén nou” on estableix la voluntat
d’avancar amb fermesa cap a la formacié d’una ciutadania
global i responsable i la construccié d’una nova alianca soci-
al per a ’Agenda 2030. Més recentment, I'any 2019, la Co-
missio General de Politica Universitaria del Consell Interuni-
versitari de Catalunya ha acordat la creacié d’un grup de
treball per a I’estudi i la proposta d’actuacions relacionades
amb la contribucio del sistema universitari catala a I’Agenda
2030; a escala estatal, la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas (CRUE) ha constituit també recent-
ment una comissio intersectorial per treballar I’Agenda 2030.
A escala internacional, la International Association of Univer-

sities (IAU) ha treballat sobretot en I’'ambit del desenvolupa-
ment sostenible (grups de treball, enquesta internacional,
informes) i la xarxa Sustainable Development Solutions
Network (SDSN), per exemple, ha editat una guia interessant
que duu per titol “Getting Started with the SDGS in Universi-
ties. A Guide for Universities, Higher Education Institutions
and the Academic Sector”.

Pel que fa a les iniciatives i projectes especifics que, des de
I’ACUP, s’han posat en marxa en els darrers tres anys, podem
esmentar, a tall d’exemple, els segUents:

e Educacio per al desenvolupament

En col-laboracié amb diverses entitats externes, tals com
I’Ajuntament de Barcelona i I’Agencia Catalana de Coopera-
ci6 al Desenvolupament, s’han celebrat diversos cursos i ac-
tivitats per a la formacié en matéria de desenvolupament i en
I’'assumpcié dels objectius i principis de I’Agenda 2030.

* \Web ods.cat

Des de fa dos anys, s’ha posat en marxa un portal web del
conjunt d’universitats catalanes on es descriuen projectes i
iniciatives vinculades als ODS: projectes de recerca, d’inno-
vacio i transferencia, experiencies docents, etc.

e Aprenentatge Servei (ApS)

Les universitats catalanes han promogut en els darrers anys
la metodologia de I’Aprenentatge Servei (ApS) en diferents
estudis de grau i de master. L’objectiu és aconseguir una for-
macio6 integral dels alumnes, tot combinant la formacié aca-
demica amb la practica reflexiva d’un servei social a la comu-
nitat. Des de I'any 2018, ’ACUP acull i coordina la Xarxa
d’Aprenentatge Servei de les universitats catalanes, que ha
de permetre la seva extensio i el treball col-laboratiu entre les
universitats i unitats especialitzades. Podem afirmar, en
aquesta linia, que totes les experiencies de formacio/servei
social vinculades a I’ApS estan vinculades a algun o alguns
ODS.

e Cooperacio universitaria per al desenvolupament

El conjunt d’universitats publiques catalanes continuen acti-
ves en el seu mandat de cooperacié per al desenvolupa-
ment, sobretot mitjangant el reforcament de les institucions
academiques en paisos tercers i amb la realitzacié de projec-
tes especifics a molts paisos. Malauradament, aquesta linia
de treball ha sofert la reduccioé d’activitats en els darrers anys
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degut a les restriccions pressupostaries dels diferents go-
verns en materia de cooperacio per al desenvolupament.

e Plataforma CTI: alian¢a conjunta Agenda 2030-Catalunya

Des de I'any 20183, ’'ACUP i diverses organitzacions del
pais tals com PIMEC, Foment del Treball, la Generalitat de
Catalunya, la Fundacio La Caixa, entre d’altres, promouen
I’anomenada Plataforma Coneixement, Territori i Innovacio.
Es tracta d’un espai Unic i estable per al treball conjunt en-
tre universitats, empreses i institucions publiques per al
progrés social i economic de Catalunya. En I'ambit dels
ODS, i en la perspectiva d’'un treball de col-laboracié im-
prescindible entre agents, s’esta fomentant una alianca
conjunta Agenda 2030-Catalunya, que tindra com a fita sig-
nificativa les properes Jornades Catalunya Futura al Mo-
nestir de Poblet.

e Impuls de la Xarxa Global d‘Universitats per a la Innovacio
(GUNI)

La Global University Network for Innovation (GUNi, en les se-
ves sigles en angles), promoguda per la UNESCO i I’ACUP,
agrupa a dia d’avui més de 230 universitats i institucions aca-
demiques de 80 paisos d’arreu del mén. Promou I’educacio
superior internacionalment, sota els valors de servei public,
rellevancia i responsabilitat social. En aquest sentit, des de
I'any 2016 la GUNI ha establert com una area estrategica de
treball els ODS i I’Agenda 2030 en I'ambit de I'educacio supe-
rior i la recerca cientifica arreu del moén.

En aquest context, cal reconeixer que la cultura academica
i ’orientacié de la politica universitaria en les darreres deca-
des dificulta la plena assumpcio de I’Agenda 2030 i els ODS
a les universitats catalanes. Per exemple, la divisié vertical
pronunciada entre arees de coneixement/departaments
universitaris posa obstacles a la necessitat d’aproximaci-
ons multidisciplinaries a la realitat del mon actual. Alhora,
I’estructura dels incentius academics en els darrers anys,
molt centrats en la publicacié d’articles cientifics en revistes
internacionals d’impacte, també suposa un fre per al treball
academic entorn els ODS, mitjancant una simbiosi profun-
da entre universitats, institucions, societat civil i mén em-
presarial. Finalment, com s’ha dit anteriorment, la fragmen-
tacio d’iniciatives i projectes al si de les universitats (que
poden arribar a significar iniciatives personals) dificulta la
seva institucionalitzacio, el seu grau d’impacte i I’estabilitat
en el temps.

2.4 ’Agenda 2030, prioritat estrategica de la
Global University Network for Innovation
(GUN:I)

Com acabem de dir, la Xarxa Global d’Universitats per a la In-
novacio (GUNI) ha establert I’Agenda 2030 i els ODS com a
una area de treball estrategica, ja des de I'any 2016.

GUNi promou la recerca, el debat rigords i I'intercanvi d’idees
i projectes entre institucions universitaries i cientifiques d’ar-
reu del moén a I'entorn dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible. Ho fa assumint el rol estrategic que juguen les
universitats en les societats actuals, tal com s’ha descrit en
I’apartat 1 de |‘article. En aquesta linia, promou la col-labora-
ci6 entre paisos i el treball de les universitats amb els agents
dels territoris: institucions publiques, societat civil organitza-
da, empreses, etc.

En aquesta linia, cal esmentar breument les principals iniciati-
ves i projectes que la GUNI esta duent a terme en relacié amb
I’Agenda 2030 i els ODS. Son els seglients:

e Congrés Internacional ODS i educacio superior i recerca ci-
entifica

GUNIi celebra cada dos anys un Congrés Internacional sobre
els ODS i el rol de les universitats i la recerca cientifica. El
Congrés vol esdevenir el punt de referencia mundial en aquest
ambit, on experts, practitioners, responsables de les politi-
ques universitaries i de ciencia, directius d’universitats i xar-
xes academiques, i directius i experts del mon de I'empresa,
de les institucions nacionals i internacionals treballin de forma
conjunta i avaluin I'estat de la quiestio. El 1r. Congrés Interna-
cional es va celebrar a Barcelona I’any 2017, i a hores d’ara
s’esta organitzant el 2n. Congrés, que se celebrara el mes de
marg de I'any 2020.

e Grup experts en ODS

S’ha constituit, des de I'any 2018, un grup d’experts d’arreu
del mén en materia de desenvolupament sostenible i ODS. La
finalitat del grup és triple: avaluar i proposar accions a la pro-
pia GUNi en materia d’ODS a escala internacional; fomentar
aliances i projectes entre les diferents xarxes internacionals
d’universitats i de desenvolupament sostenible d’arreu del
mon, creant sinergies entre elles; promoure el debat i I’'analisi
rigorosa sobre el desplegament de I’Agenda 2030 en I'ambit
especific de I’educacioé superior, la recerca cientifica i la inno-
vacio arreu del mon.
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® Publicacions

Atenent a la seva missio de crear i difondre coneixement, la
GUNi ha iniciat una linia editorial especifica per anar publicant
documents i monografies d’interés en I'ambit propi dels ODS,
I’'educacié superior i la recerca. A dia d’avui, s’han publicat
dues monografies i s’esta treballant en I’edicié d’una tercera
que es publicara a I'estiu de I’any 2019. Cal dir que, per poli-
tica de la propia xarxa GUNI, totes les publicacions i materials
es troben en lliure accés per a tothom.

e Projectes de recerca i de transferencia

Com s’ha dit, la xarxa GUNi també promou projectes de re-
cerca i de transferencia en les materies propies. En I'ambit
dels ODS, ha treballat en projectes europeus en tematiques
com a la recerca i la innovacioé responsables, la implicacio i
compromis de les universitats amb la societat, i el canvi cli-
matic mitjangant el treball de cocreacio dels diferents agents
en els territoris: institucions, societat civil, empreses i univer-
sitats/centres de coneixement.

e Informes Mundials — Higher Education in the World

Una de les linies destacades de la GUNi és la publicacio d’In-
formes Mundials de referencia, on des d’una perspectiva in-
ternacional i propositiva, s’analitzen tematiques i reptes de
I’educacié superior arreu del mén. En aquesta linia, I'Informe
Higher Education in the World 6, publicat I’any 2017, duu per
titol “Towards a Socially Responsible University: Balancing
the Global with the Local” i analitza en profunditat aquesta
tensio entre les responsabilitats locals i les globals de les ins-
titucions d’educacioé superior que, com hem vist, també for-
ma part definitoria de I’Agenda 2030. Actualment, s’esta ela-
borant I'Informe Higher Education in the World 7, que es
presentara el mes de desembre de 2019 i que dura per titol
“Humanities and Higher Education: Synergies between Sci-
ence, Technology and Humanities” i on es tracta en profundi-
tat d’'una tematica clau per a les societats i els sistemes edu-
catius: el paper de les humanitats, i com aquestes creen
sinergies amb la ciencia i la tecnologia als inicis del segle XX,
atenent també als reptes que planteja I’Agenda 2030.
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OBJECTIU 8 DE LAGENDA 2030: ASSOLIR UN CREIXEMENT SOSTINGUT,
INCLUSIU | SOSTENIBLE A CATALUNYA

Joan Ramon Rovira

Cap del Gabinet d’Estudis Economics i Infraestructures de la Cambra de Comerc¢ de Barcelona

1. Introduccié

Un dels objectius de I’Agenda 2030 de les Nacions Unides és
promoure el creixement economic sostingut, inclusiu i sosteni-
ble. Per avancar en el compliment d’aquest objectiu a Catalu-
nya és necessari fer abans una analisi de quina ha estat I'evolu-
ci6 recent d’aquests indicadors i en quina situacié ens trobem a
dia d’avui. Per aix0, els dos objectius principals d’aquest breu
article son, en primer lloc, fer un repas de quina ha estat I'evo-
lucié de I'economia catalana en termes de creixement sostin-
gut, inclusiu i sostenible, en el temps transcorregut del segle
XXI' —des de la integracié en la Unié Economica i Monetaria Eu-
ropea— en comparacié amb les principals economies de la zona
de 'euro i el conjunt de I'economia espanyola, i en segon lloc,
orientar cap al futur com hauria de millorar i quins ambits refor-
car per tal que el model de creixement s’alinei amb I'Objectiu 8
de I’Agenda 2030 de les Nacions Unides (veure requadre 1).

2. Del creixement economic al benestar de la
poblacié: balan¢ 2000-2017

Al llarg del periode 2000-2017 —que inclou fase d’expansio,

crisi i recuperacio— I'economia catalana va registrar un aug-
ment acumulat del PIB real a preus constants del 33% i de

Grafic 1

I'ocupacié del 15%, superior al de la mitjana europea? (21% i
10%, respectivament) i similar a I’evolucio observada al conjunt
de I'economia espanyola (31% i 17%). Destaca especialment
I’elevada volatilitat de la creacidé d’ocupacié a Catalunya i al
conjunt de I'economia espanyola en comparacié amb altres
economies europees degut a I'elevada temporalitat en el mer-
cat laboral (grafics 1 2). En el subperiode de recuperacio 2014-
2017 la taxa de creixement de I'ocupacio i el PIB s’acceleren a
Catalunya, i creixen per sobre de I'economia espanyola, i nova-
ment de la mitjana europea. Aquest elevat creixement dels Ul-
tims anys reflecteix en part una recuperacié en el grau d’utilitza-
Ci6 dels recursos productius (humans i materials) infrautilitzats
com a consequencia de la crisi, per la qual cosa no es pot ex-
trapolar al futur. La tendencia futura de creixement del PIB cata-
la a llarg termini dependra principalment de I'evolucié conjunta
de la productivitat del treball i de la poblacio activa.

’any 2017 el PIB per capita de 'economia catalana, calculat a
preus constants, era un 10% superior al nivell de I'any 2000.
Tanmateix aquest creixement economic observat els ultims 17
anys a Catalunya no s’ha traduit en la mateixa mesura en un in-
crement del benestar per a les persones. Un principal indicador

T Article basat en I'estudi “Economia catalana al segle XXI. Balang 2000-
2017 i perspectives 2030” (2019) Cambra de Comer¢ de Barcelona.
2 La comparativa s’ha fet amb les dades corresponents a la UEM-12.
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Requadre 1.

Objectiu 8. Promoure el creixement economic sostingut, inclusiu i sostenible,

Pocupacio plena i productiva i el treball decent per a tots

Fites de I’ODS 8:

1. Mantenir el creixement economic per capita de confor-
mitat amb les circumstancies nacionals i, en particular,
un creixement del producte interior brut d’almenys un
7% anual als paisos menys avancats.

2. Aconseguir nivells més elevats de productivitat econo-
mica mitjangant la diversificacid, la modernitzacié tec-
nologica i la innovacio, entre altres coses centrant
I’atencio en sectors de major valor afegit i Us intensiu
de ma d’obra.

3. Promoure politiques orientades al desenvolupament
que donin suport a les activitats productives, la creacié
d’ocupacié digne, I'emprenedoria, la creativitat i la in-
novacio, i encoratjar la regularitzacio i el creixement de
les microempreses i les petites i mitjanes empreses,
entre altres coses mitjancant I'accés a serveis finan-
cers.

4. Millorar progressivament, per a 2030, la produccio i el
consum eficients dels recursos mundials i procurar
desvincular el creixement economic de la degradacio
del medi ambient, de conformitat amb el marc decen-
nal de programes sobre modalitats sostenibles de con-
sum i produccid, comencant pels paisos desenvolu-
pats.

5. Per a 2030, aconseguir I'ocupacio plena i productiva i
garantir un treball digne per a tots els homes i dones,
inclosos el jovent i les persones amb discapacitat, aixi
com la igualtat de remuneracié per treball d’igual valor.

6. Per a 2020, reduir substancialment la proporcié de jo-
ves sense ocupacioé i que no cursen estudis ni reben
formacio.

7. Adoptar mesures immediates i eficaces per erradicar el
treball forcat, posar fi a les formes modernes d’esclavi-
tud i el trafic d’éssers humans i assegurar la prohibicio
i I'eliminacié de les pitjors formes de treball infantil, in-
cloent el reclutament i la utilitzacié d’infants soldats, i, a
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tot tardar el 2025, posar fi al treball infantil en totes les
seves formes.

. Protegir els drets laborals i promoure un entorn de tre-

ball segur i protegit per a totes les persones treballado-
res, incloses les migrants, en particular les dones mi-
grants i les persones amb ocupacions precaries.

. Per a 2030, elaborar i posar en practica politiques de

promocié d’un turisme sostenible que crei ocupacio i
promogui la cultura i els productes locals.

10. Reforcar les institucions financeres nacionals per en-

coratjar i ampliar 'accés als serveis bancaris, finan-
cers i d’assegurances per a tothom.




que mesura el benestar és la Renda Familiar Bruta Disponi-
ble per capita (RFBDpc), deflactada per tenir en compte els
efectes de la inflacié sobre el poder adquisitiu. Aquest indicador
expressa els recursos de que disposen les families per consu-
mir o estalviar. Es defineix com la suma de les rendes brutes de
les families (salaris i rendes empresarials i de la propietat), més
les prestacions i transferéncies socials rebudes (per exemple
les pensions), menys els impostos directes i les cotitzacions so-
cials pagades.

Les dades mostren que el valor de la RFBD per capita i de-
flactada a Catalunya I’'any 2016 era practicament el mateix
que I'observat I'any 2000 —en contrast amb un augment acu-
mulat del 10% del PIB per capita (grafic 3).

Grafic 2

Ocupacio (persones). 2000=100

Al conjunt de I'economia espanyola s’observa una evolucioé simi-
lar de la RFBD, amb un augment molt modest el 2017 en com-
paracié amb el 2000. En canvi, al conjunt de la UEM-12 la RFBD
ha augmentat un 7% acumulat en el mateix periode —en qualse-
vol cas, també significativament per sota de I'augment observat
del PIB per capita (14%) (grafic 4). Aquest mal comportament
esta molt influit pels anys d’expansio i crisi entre 2000 i 2013,
mentre que a partir de 2014 i fins al 2016 mostra un creixement
mitja anual de I'1,6% a Catalunya (front un 1,1% a la UEM-12).

En definitiva, al llarg d’aquest periode 2000-2017 I'economia
catalana ha tendit a créixer en termes de PIB i ocupacié a un
ritme similar al del conjunt de I'economia espanyola i superior a
la mitiana de les economies europees. Com a resultat, entre
2000 i 2017 ha augmentat el pes de Catalunya en el PIB espa-
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nyol i europeu. Aquest millor comportament relatiu de I’'econo-
mia catalana també s’observa durant la fase de recuperacié de
la crisi, entre els anys 2014 i 2017. No obstant aixo, durant el
periode llarg 2000-2017, el PIB per capita de I'economia cata-
lana (mesurat a preus constants) ha crescut per sota de la mit-
jana europea i la renda familiar disponible bruta (RFBD) per ha-
bitant i deflactada es troba estancada en nivells de I'any 2000.

Aquesta dissociacio entre la quantitat (PIB, ocupacio) i la qua-
litat (PIB per capita i RFBD per capita) del creixement és conse-
quencia d’'un model economic més extensiu —que crea, des-
trueix i torna a crear llocs de treball i recursos naturals a taxes
molt elevades, alhora que manté un elevat atur estructural— que
intensiu —impulsat principalment per la millora de I'eficiencia en
la produccio i el consum. Amb horitzé 2030, I'economia catala-

Grafic 4

na pot i ha d’aspirar a continuar creixent per sobre de la mitjana
europea, pero també ha d’aspirar a créixer millor, seguint un
patrd de creixement més equilibrat, inclusiu i sostenible.

Juntament amb l'indicador d’RFBD, cal tenir també en comp-
te la contribucio dels béns i serveis publics al benestar de les
persones, que es pot mesurar mitjancant el consum public per
capita, deflactat, que inclou I'educacio i la sanitat publiques i
els diferents serveis socials (perd també la despesa de funcio-
nament de les propies administracions). Les dades mostren
un fort augment del consum public per capita a Catalunya en
termes reals, d’un 50,7% acumulat entre 2000 i 2017 —molt
superior al creixement del PIB per capita i de la productivitat.
Tanmateix, aquest increment mostra un perfil temporal molt
asimetric, amb una concentracio del creixement entre 2000 i
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2007; una etapa de moderacio amb un creixement mitja anual
del 0,7% entre 2007 i 2013, i un nou repunt fins assolir taxes
de creixement mitja del 2,2% entre 20131 2017.

El conjunt de I’economia espanyola mostra una evolucié amb
un perfil temporal similar, perd amb valors més moderats al
llarg del mateix periode. En canvi, I'evolucid del consum pu-
blic per capita a la UEM-12 mostra una trajectoria de creixe-
ment molt més suau i constant al llarg del temps (grafic 5). Per
valorar aquestes diferencies cal tenir en compte que el nivell
de partida I’any 2000 del consum public per capita a Catalu-
nya era molt inferior al de la mitjana europea.

S’ha de tenir en compte que mantenir un creixement del consum
public per capita sistematicament superior al del PIB per capita
és insostenible sense un augment proporcional de la pressio fis-
cal (o del nivell d’endeutament). També s’han de considerar els
efectes negatius associats amb creixements insostenibles de la
despesa publica seguits d’interrupcions brusques quan la situa-
ci6 de financament del sector public obliga a aplicar politiques
d’austeritat estrictes. Aixi doncs, és recomanable un creixement
sostingut de la despesa en serveis publics en linia amb el PIB per
capita, que no generi més pressio a I'alt nivell actual d’endeuta-
ment public ni tampoc retallades en periodes de recessio.

3. La incorporacio de I'’equitat en el model de
creixement economic

Un model de creixement equilibrat, inclusiu i sostenible a llarg
termini, requereix que juntament amb la productivitat i la com-
petitivitat, I'equitat en la distribucié personal de la renda sigui un
pilar fonamental. Es poden considerar tres tipus d’equitat: intra-
generacional, intergeneracional i interterritorial. Es a dir: entre
persones que coexisteixen en un mateix territori; entre diferents
generacions que se succeeixen en el territori, i entre persones
que habiten territoris diferents d’'una mateixa comunitat politica.

Des del punt de vista intrageneracional el nivell minim accep-
table d’equitat en societats plenament democratiques seria el
que garanteix la igualtat d’oportunitats a tots els ciutadans,
amb independeéncia dels atributs de genere, de raca o de
classe de cada individu. Aixo implica, com a minim, garantir el
dret universal a unes prestacions basiques de salut, educacio
i altres serveis socials fonamentals (analitzada al grafic 5).
Més enlla d’aquest nivell minim, cada societat ha de determi-
nar quin nivell de desigualtat en els resultats esta disposada a
acceptar, 0 en quin grau creu que ha de compensar o donar
suport als més desfavorits com a resultat de 'actuacié dels
mecanismes de mercat. Per altra banda, es poden considerar

dos classes d’actuacions publiques encaminades a garantir
un determinat nivell d’equitat: les predistributives, que actuen
abans de que es produeixi la distribucio de la renda en el mer-
cat (per exemple, garantir un treball digne, oferir formacio
continuada dels treballadors, garantint la igualtat de genere,
etc.) i les redistributives, actuant directament sobre la distri-
bucio de la renda personal via fiscalitat i prestacions socials.

L’Agenda 2030 posa I’accent precisament en les mesures
predistributives perque només d’aquesta manera es podra
garantir que el canvi de model de creixement és estructural, i
no només conjuntural. Es per aixd que I’Objectiu 8 (creixement
inclusiu i treball decent) esta interrelacionat amb molts altres
com son: la fi de la pobresa (ODS 1), la igualtat de genere
(ODS 5); la salut (ODS 3) i I’educacié (ODS 4).

4. Cap a un creixement sostingut, inclusiu i sos-
tenible en perspectiva 2030

Amb perspectiva 2030 Catalunya haura d’afrontar quatre
reptes de primer ordre: () demografic, amb 'envelliment de
la poblacio; (i) tecnologic, amb la revolucio digital, (iii) geo-
politic, amb els canvis associats amb un mén més multipolar
i allunyat dels antics consensos sobre el lliure comerg, i (iv)
ambiental, amb les conseqtiencies del canvi climatic. Per
tant, la reorientacio de I’economia catalana cap a un patrd de
creixement més equilibrat, inclusiu i sostenible sera menys
una opcié que una condiciod de viabilitat. 'estudi apunta a
tres eixos principals per avangar cap a un model de creixe-
ment de més qualitat: la productivitat, la competitivitat i la
sostenibilitat —en les dues dimensions social i ambiental.

Un model de creixement equilibrat, inclusiu i sostenible hauria de
fer possible conciliar I'exigencia de competitivitat en una econo-
mia global amb les demandes de major equitat en els diferents
ambits, garantint la sostenibilitat social i mediambiental. La
clau que pot permetre aquesta conciliacié és un model econo-
mic focalitzat en el coneixement i la formacio, atraccio i retencio
del talent; impulsat pel dinamisme emprenedor en les noves
tecnologies, la inversié en R+D i per 'augment de la dimensio
empresarial mitjiangant la consolidacié de projectes empresari-
als ambiciosos; orientat a avancar esglaons en la cadena de va-
lor als diferents sectors, cap a segments d’activitat més inten-
sius en capital humaitecnologic, i recolzat en un funcionament
dels mercats de béns i serveis, treball i capitals més eficient i
flexible, i compatible amb la sostenibilitat mediambiental.

L’objectiu final de I'economia ha de ser contribuir al benestar
de les persones, traduint el creixement del PIB en un creixe-
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ment sostingut de la renda familiar disponible, en linia amb la
productivitat. Es important reconéixer que, a llarg termini, el
principal determinant de la riquesa i el benestar de les nacions
és la productivitat. Tant la renda familiar disponible com el con-
sum public per capita poden créixer transitoriament per sobre o
per sota del creixement de la productivitat, perd només a costa
d’augmentar o disminuir I'endeutament public i/o privat amb I'ex-
terior com a proporcio del PIB i/o les taxes d’atur i d’activat com
a proporcions de la poblacié activa i de la poblacié total. A llarg
termini, les taxes d’endeutament i d’ocupacié no poden aug-
mentar o disminuir sistematicament i, per tant, la millora del ben-
estar dependra fonamentalment de I'augment de la productivitat.

Per aix0, cal coneixer els determinats de la productivitat,
perque sera sobre ells que caldra actuar si volem millorar el
nivell productivitat, i en consequencia, el nivell de benestar i
riquesa del pais. La productivitat esta determinada per tres
factors: (i) la dotacié de recursos productius (capital fisic,
huma i tecnologic) per treballador, (i) el nivell del coneixement
cientific i tecnologic a disposicié de tots els agents econo-
mics i (iii) I'eficiencia amb la que es combinen i s’assignen els
recursos productius, que al seu torn determina el grau de
proximitat a la frontera tecnologica. L’eficiencia en I’organit-
zacio i 'assignacio dels recursos productius, al seu torn, de-
pen de quatre elements: (i) de la dimensio, I'especialitzacio i
la qualitat de la gestio dins de I'ambit de cada empresa; (i) de
la competencia i I'eficiencia en I'assignacio de recursos entre
empreses dins d’'un mateix sector d’activitat (és a dir, de la
mesura en qué les empreses més productives tendeixen a
guanyar quota de mercat en el seu sector); (iii) dels canvis en
la composicid sectorial entre diferents branques d’activitat
dins del conjunt de I’economia, que determina en quina me-
sura els segments d’activitat més productius (és a dir, els que
incorporen més valor afegit per treballador) tendeixen a gua-
nyar pes en el total); i (iv) de I'eficacia dels mercats (de béns i
serveis, treball i capitals), juntament amb la qualitat del marc
institucional i de la regulacio i la intervencio publiques, per fa-
cilitar una assignacio eficient dels recursos dins de cada em-
presa, entre empreses d’un mateix sector i entre sectors en el
conjunt de I'economia. Bona part d’aquests elements son
considerats com a fites dins I'Objectiu 8 de I’Agenda 2030.
Cal aqui posar 'accent en alguns d’ells:

e Aconseguir nivells més elevats de productivitat economica
mitjangant la diversificacio, la modernitzacio tecnologica i la
innovacio, entre altres coses centrant I'atencié en sectors
de major valor afegit i Us intensiu de ma d’obra.

e Promoure politiques orientades al desenvolupament que
donin suport a les activitats productives, la creacié d’ocu-
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paci6é digne, I'emprenedoria, la creativitat i la innovacio, i
encoratjar la regularitzacio i el creixement de les microem-
preses i les petites i mitjanes empreses, entre altres coses
mitjancant I'accés a serveis financers.

e Millorar progressivament, per a 2030, la producci¢ i el con-
sum eficients dels recursos mundials i procurar desvincular
el creixement economic de la degradacio del medi ambient,
de conformitat amb el marc decennal de programes sobre
modalitats sostenibles de consum i produccio, comengant
pels paisos desenvolupats.

e Per a 2030, aconseguir I’ocupacié plena i productiva i ga-
rantir un treball digne per a tots els homes i dones, inclosos
el jovent i les persones amb discapacitat, aixi com la igualtat
de remuneracio per treball d’igual valor.

e Per a 2020, reduir substancialment la proporcié de joves
sense ocupacio i que no cursen estudis ni reben formacio.

LLa principal dificultat per assolir un creixement sostenible i in-
clusiu, tal com marca I’Agenda 2030, en la Catalunya del se-
gle XXI no és saber diagnosticar els problemes, ja que existei-
xen molts treballs que ho fan, sind arribar a solucions de
consens i tenir la voluntat i la capacitat per aplicar-les a llarg
termini. La qualitat del creixement depen, en ultima instancia,
de la qualitat del marc institucional i politic i d’'una consci-
encia clara i prioritzada dels principals reptes i oportunitats
amb horitzé de futur. Aquest estudi vol contribuir a avancar en
aquesta direccio. Des de la Cambra de Barcelona ens sumem
a la crida per elaborar un pla estrategic amb horitzé 2030
construit sobre un ampli consens en les questions fonamen-
tals que afecten I'intereés general de I'economia, amb objec-
tius d’actuacié quantificats i contrastables. Catalunya surt
reforcada d’una crisi excepcional i amb el potencial per créi-
xer més i millor. Ara cal sumar les voluntats i posar els mitjans
per fer realitat aquest potencial.

En sintesi, en el periode de més de 18 anys transcorreguts
del segle XXI I'economia catalana ha mostrat un millor com-
portament relatiu que la UEM-12 en la “quantitat” del creixe-
ment (volum del PIB, llocs de treball, poblacid) i un pitjor
comportament relatiu en la “qualitat” d’aquest creixement
(PIB per capita, RFBD per capita). Amb horitzé 2030, I'eco-
nomia catalana hauria de transitar des del patré de creixe-
ment basat fonamentalment en acumular més treball i més
capital fisic, a un model orientat a la millora de I’eficiencia en
la utilitzacié dels recursos productius i a la generacio de nous
recursos i, per tant, a una major qualitat del creixement que
es tradueixi en una millora sostinguda del benestar per al
conjunt de la poblacio.
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OBJECTIU 5: ASSOLIR LA IGUALTAT DE GENERE

Carme Poveda

Directora d’Analisi Economica de la Cambra de Comerc¢ de Barcelona i consellera de I'Observatori

Dona, Empresa i Economia (ODEE)

La igualtat de genere no és només un dret huma fonamental,
sino la base necessaria per aconseguir un mon pacific, pros-
per i sostenible. No obstant aixo, les dones segueixen gua-
nyant a tot el mén un 24% menys que els homes en el mercat
de treball i 1 de cada 5 dones i nenes entre 15 i 49 anys
d’edat de tot el moén van afirmar haver experimentat violencia
fisica 0 sexual a mans de la seva parella en els 12 mesos an-
teriors a ser preguntades sobre aquest assumpte. A més, si
bé és cert que les dones han aconseguit importants avencos
en la presa de carrecs politics a tot el moén, la seva represen-
tacio en els parlaments nacionals és del 23,7%, encara lluny
de la paritat.

Les dones i les nenes representen la meitat de la poblacio
mundial i també, per tant, la meitat del seu potencial. No obs-
tant aixo, la desigualtat de génere persisteix avui a tot el mén
i provoca I'estancament del progrés social. En 2014, 143 pa-
isos tenien garantida en les seves constitucions la igualtat en-
tre homes i dones, pero altres 52 paisos encara no havien
assumit aquest important compromis. L'apoderament de les
dones i les nenes és fonamental per impulsar el creixement
economic i promoure el desenvolupament social. De fet, dife-
rents estudis han demostrat que la plena participacio de les
dones en la forca de treball faria incrementar les taxes de crei-
xement del PIB del seu pals, en molts casos en dos digits.

Si es facilita la igualtat a les dones i nenes en I’'accés a I’'edu-
cacio, a un treball decent, i una representacio en els proces-
sos d’adopcié de decisions politiques i economiques, s’esta-
ran impulsant les economies sostenibles i les societats i la
humanitat en el seu conjunt es beneficiaran al mateix temps.

Per tot aix0, I'objectiu 5 de I'’Agenda 2030 s’ha proposat I'as-
soliment de la igualtat de génere i 'apoderament de totes les
dones i nenes. Aquest objectiu integral i transversal —perque
sense aquest, altres objectius de I’Agenda no es podran as-
solir— inclou nou fites, perd algunes sén més propies dels pa-
isos en desenvolupament. Per aix0, en aquest article ens
centrarem en analitzar i quantificar la situacié a Catalunya de
les seglients tres fites incloses en I'objectiu 5:

5.1 Posar fi a totes les formes de discriminacié contra les
dones i nenes a tot el mon.

5.4 Reconeixer i valorar les cures i el treball domestic no re-
munerats mitjangant serveis publics, infraestructures i
politiques de proteccioé social, i promovent la responsabi-
litat compartida a la llar i la familia, segons procedeixi en
cada pais.

5.5 Assegurar la participacio plena i efectiva de les dones i la
igualtat d’oportunitats de lideratge a tots els nivells deci-
soris en la vida politica, economica i publica.

L'Objectiu 5 i les seves fites son quantificables i assolibles.
Per aix0, en aquest article s’analitzara resumidament quina és
la situacié actual a Catalunya en cadascuna d’elles a partir
dels indicadors més recents i, a continuacio, es recolliran els
principals reptes que Catalunya s’ha plantejat en aquests am-
bits i que estan recollits en el document de la Generalitat de
Catalunya “Aconseguir la igualtat de genere i apoderar totes
les dones i nenes” Informe del CADS 3/2016.

El compliment d’aquests reptes de pais permetria revertir la
desigualtat en les relacions de poder entre dones i homes i
abordar les barreres estructurals que impedeixen el progrés.

5.1 Posar fi a totes les formes de discriminacié
contra les dones i nenes a tot el moén

L'any 2015 el Parlament de Catalunya va aprovar la Llei
17/2015, del 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i ho-
mes, que estableix mesures transversals en tots els ordres de
la vida amb la finalitat d’erradicar les discriminacions contra
les dones. Aquesta llei complementa i amplia la Llei organica
3/2007, del 22 de marg, per a la igualtat efectiva de dones i
homes, que va aprovar el govern espanyol I'any 2007. Es evi-
dent que I'establiment de nous marcs legals sobre la igualtat
de génere en el treball i I’erradicacioé de practiques discrimina-
tories és fonamental per reduir les desigualtats, perd també
és cert que el canvi social i de pautes culturals va més enlla
de I'existéncia del marc normatiu. Es per aixod que juntament
amb les lleis, cal també actuar contra estereotips presents en
multiples ambits, com la familia, I’'educacio, la cultura, els mit-
jans de comunicacio, el mon laboral i I'organitzacio social.
També cal actuar fomentant valors com la corresponsabilitat,
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el bon govern, la transparéncia o la visibilitzacic de referents
entre altres.

Malgrat els progressos fets fins ara en I'ambit de I'educacio i
la formacio, persisteixen desigualtats economiques que es
manifesten sobretot en el mercat laboral, tals com diferencies
salarials o la segregacio de genere en el mercat laboral.

LLes dones a Catalunya estan més preparades i qualificades que
els homes i, a més, la situacié global no ha canviat gaire si es
compara amb la de fa deu anys. Aixi, per exemple, la taxa de
fracas escolar (percentatge de joves que no acaben I'educacio
secundaria) és inferior en el cas de les noies (14,2% enfront del
21,6% en el cas dels nois). També el nombre de dones titulades
universitaries el 2017 supera en un 32% el nombre d’homes ti-
tulats aquest mateix any, i el nombre de dones que aprova la
tesis doctoral és un 5% superior al d’homes. Aixo fa que el
nombre de treballadores amb estudis universitaris superi en un
10% al nombre d’homes ocupats amb estudis universitaris, €s
a dir, el mercat laboral té més talent femeni que masculi.

Pero tot aquest major esforg de preparacio i estudi de les do-
nes no s’ha traduit en una igualtat real en el mercat laboral,
sobretot a causa de la major precarietat del seu lloc de treball
(temps parcial i sous més baixos). Les dones tenen el 73%
dels contractes a temps parcial, un tipus de contracte que
esta penalitzat monetariament ja que el salari per hora d’un
contracte a temps parcial és un 34% inferior al preu hora d’un
contracte a temps complert (10,68 euros enfront de 16,11 eu-
ros). La bretxa salarial entre homes i dones és del 15% el 2018
(salari/hora). Les causes de la bretxa salarial sén multiples i
interconnectades. Entre altres, la infravaloracié del treball de
les dones, la sobrerepresentacié femenina en I'ocupacié a
temps parcial, la desigualtat en I'assumpcio de les carregues
familiars i domestiques, les desigualtats en |'orientacio forma-
tiva son alguns dels factors que expliquen la segregacio horit-
zontal i vertical de les dones. Per una banda, la segregacio
horitzontal situa les dones en sectors d’activitat i ocupacions
feminitzades (com els serveis socials, I'educacié o la sanitat),
que estan pitjor remunerades al mercat laboral. Per una altra,
la segregacio vertical limita I'ascens i promocié de les dones a
la seva carrera professional, obtenint aixi menys ingressos. Tot
aixo s’acaba traduint en unes pensions que sén un 31% més
baixes per a les dones i en una prestacio d’atur també un 8%
inferior. Cal abordar, per tant, les veritables causes d’aquestes
desigualtats i prendre mesures per reduir (i eliminar) la bretxa
salarial i la segregacio horitzontal i vertical. Per aixo, és impor-
tant sensibilitzar i conscienciar tots els agents socials, publics
i privats per tal de remoure tots els obstacles que impedeixen
la igualtat d’oportunitats de dones i homes.
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Els grans reptes que el nostre pais té plantejats en relacio
amb aquesta fita de I’Agenda 2030 son:

e Reduir la bretxa salarial abordant totes les seves multiples
causes.

e Trencar la segregacio horitzontal i vertical de les dones.

e Fomentar la coeducacio en tots els nivells educatius i la for-
maci6 adequada de la comunitat educativa.

e Erradicar les estructures culturals sexistes a través de la im-
plicacié de tots els agents socials i els mitjians de comunica-
cio.

e Garantir el compliment de la Llei 17/2015, del 21 de juliol,
d’igualtat efectiva de dones i homes, i dur-ne a terme el
desenvolupament reglamentari.

5.4 Reconeixer i valorar les cures no
remunerades i el treball domeéstic
no remunerat, mitjancant la prestacio
de serveis publics, la provisio
d’infraestructures i la formulacié de
politiques de proteccio social, aixi com
mitjancant la promocié de la responsabilitat
compartida a la llar i la familia, segons
escaigui a cada pais

A Catalunya, les dones continuen assumint una responsabili-
tat més gran en les feines relatives a la llar i a la cura de la fa-
milia. Segons la darrera Enquesta de I'Us del temps (EUT)
2010-2011 realitzada per I'ldescat, les dones dediquen una
mitjana de 3 hores i 54 minuts a les tasques de la llar i famili-
ars, mentre que els homes hi dediquen 2 hores i 2 minuts. Les
dones, per tant, hi dediquen gairebé el doble de temps que
els homes.

Si es té en compte la carrega de treball total (remunerat i no
remunerat), les dones en mitjana treballen una hora diaria
més que els homes, trencant aixi amb la imatge de que la
dona treballa menys que ’lhome. Perque el major temps dedi-
cat per les dones al treball no remunerat a la llar només queda
compensat parcialment amb amb el menor temps dedicat al
treball remunerat.

La realitzacio de tasques domestiques i familiars segueix re-
caient majoritariament sobre la poblacié femenina, amb inde-
pendencia de la seva edat, situacio laboral —ja siguin ocupa-
des, parades o inactives—, tipus de llar o nivell d’estudis.
Tanmateix, el temps mitja diari dedicat per les dones a la llar i
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la familia descendeix a mesura que augmenten el nivell edu-
catiu dels membres de la llar.

Les dades també mostren que en les llars amb fills menors de
10 anys, es perpetua el model tradicional de repartiment de tas-
ques, I'home treballa més hores fora de casa i la dona treballa
més hores dins de casa, donant com a resultat que les dones
de 30 a 44 anys son les que suporten una major carrega total
del treball (remunerat i no remunerat), amb efectes importants
sobre la salut de les dones per I'estres i el cansament.

En els 8 anys que van des de la realitzacio de la primera EUT
(2002-20083) i la segona (2010-2011), s’observa un augment
gradual de dedicacio dels homes a les tasques de la llar i la
familia (28 minuts més), que practicament coincideix amb la
disminucié que fa la dona a aquestes tasques. Per tant, la ten-
dencia és positiva pero el ritme és més lent del que seria de-
sitjable. Si 'any 2011 les dones dedicaven 1 hora i 52 minuts
diaris més que els homes a la llar i la familia, a un ritme de re-
duccié de 2,9 minuts per any, caldria esperar quatre decades
fins assolir la igualtat. Afortunadament, els canvis s’estan pro-
duint entre les noves generacions a un ritme més elevat.

La Llei 17/2015, del 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i
homes, estableix que la Generalitat ha de fer, periodicament,
estimacions del valor economic del treball domestic i de cura
d’infants i de persones grans o dependents, aixi com informar
la societat catalana sobre el resultat d’aquestes estimacions
per a donar-ne a congixer la importancia economica i social.
L’estudi realitzat pel Gabinet d’Estudis Economics de la Cam-
bra amb el suport de I'lnstitut Catala de les Dones respon
precisament a aquest manament que la llei fa a la Generalitat
de Catalunya. Segons aquest estudi, si es consideressin les
tasques domestiques, el PIB catala s’incrementaria com a
minim un 23,4%, passant de 214.927 milions d’euros actuals
als 265.248 milions el 2015. Per tant, el PIB del treball do-
mestic i de cura a Catalunya s’estima en 50.321 milions d’eu-
ros aquest any. Les dones son les que fan una major aporta-
cio al treball de la llar i la familia (el 67% enfront del 33% els
homes). Es a dir, les dones contribueixen el doble que els ho-
mes al valor economic del treball domestic i de cura.

’estudi també calcula que amb una distribucié igualitaria de les
tasques domestiques les dones podrien obtenir uns ingressos
salarials bruts en el mercat laboral un 25% superiors als actuals.
Per tant, la desigual distribucié de tasques domestiques acaba
tenint un cost per a les dones de 8.852 milions d’euros anuals
(equivalent al 4,1% del PIB de I'any 2015). O dit d’'una altra ma-
nera, la distribucié desigual de les carregues domestiques li
costa a cada dona catalana 2.759 euros anuals.

Aquestes dades s’han de tenir en compte en el disseny de les
politiques economiques i socials, les quals han de garantir
una protecci6 especialment per a les dones, atés que la ma-
joria de pobres al nostre pais (i a tot el moén) sén dones. En
relacié amb aixo, és important garantir I'accés assequible al
servei de llars d’infants i d’atencié a les persones dependents
per facilitar la incorporacio femenina al mercat de treball. Per
altra banda, hi ha la necessitat de desplegar una politica fami-
liar basada en la corresponsabilitat (en el treball remunerat i
en el no remunerat) per tal d’assolir la igualtat d’oportunitats
de tots els qui componen una familia en sentit ampli. També
cal implementar noves formes de treball, molt més adaptades
als horaris europeus i que prevegin la conciliacié de la vida
personal i laboral per a dones i homes.

Els grans reptes que Catalunya té plantejats en relacié amb
aquesta fita de I’Agenda son:

* Promoure el reconeixement social i la valoracié economica
del treball de cura i domeéstic no remunerat.

e Fomentar la corresponsabilitat entre homes i dones dels tre-
balls domestics i de cura.

e En I'ambit educatiu, promoure la formacié i capacitacio de
noies i Nois en la corresponsabilitat.

e Avancar en la implementacié de la reforma horaria.

e Garantir 'accés assequible als serveis de llars d’infants i es-
coles bressol i d’atenci¢ a les persones dependents, espe-
cialment per part dels col-lectius més vulnerables.

5.5 Vetllar per la participacié plena i efectiva
de les dones, i per a la igualtat
d’oportunitats de lideratge en tots els
ambits de presa de decisions en la vida
politica, economica i publica

Segons I'informe sobre I'Indicador d’igualtat de genere de
Catalunya de 20171, elaborat pel Gabinet d’Estudis de la
Cambra de Comer¢ de Barcelona, la presencia de les dones
és clarament inferior a la dels homes tant en I'ambit politic,
empresarial i universitari com en l'institucional, i a més la re-
duccio de desigualtats esta avangant molt lentament.

' Cambra de Comerg de Barcelona. Observatori Dona Empresa Econo-
mia. Indicador d’lgualtat de Géenere de Catalunya. Informe de resultats
2007. Cambra de Comerg de Barcelona. En linia a: http://www.donaem-
presaeconomia.org/wp-content/uploads/2018/03/2018-02-05_Indica-
dor-igualtat-de-genere-2017.pdf

estudi ha rebut el premi d’Educaweb 62 Mencié Enric Renau i Permanyer 2018.
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En I'ambit de la politica, a Catalunya hi ha 772 alcaldes i no-
més 174 alcaldesses (77% menys), 5.880 regidors electes
per només 3.194 regidores electes (46% menys), 83 diputats
al Parlament de Catalunya front a 57 diputades (27% menys).
En aquestes tres categories, la presencia de les dones és
clarament inferior a la dels homes, malgrat el que dicta I'Esta-
tut d’Autonomia i I'actual llei d’lgualtat de Catalunya de 2015
pel que fa a la composicid de les llistes. Certament, la desi-
gualtat s’ha reduit en les darrers legislatures respecte a les
anteriors pero encara esta molt lluny de I'equitat.

En I'ambit de 'empresa, I'any 2017 el nombre de dones
que ocupen llocs de direccié és un 54% inferior al d’homes
(45.750 dones enfront a 99.975 homes). Es a dir, les dones
ocupen el 31% dels llocs de direccio, un percentatge que ha
retrocedit respecte al 2015 (36%) i al 2005 (35%). Per con-
tra, el nombre de dones en els llocs cientifics i intel-lectuals
supera en un 31% el nombre d’homes (350.575 dones en-
front a 267.125 homes el 2017) i, a més, aquesta ratio ha
augmentat respecte a fa dos anys i també respecte a fa dot-
ze anys. Es confirma aixi, que les dones ocupen un lloc fo-
namental en el funcionament de les institucions i les empre-
ses, pero al mateix temps es detecta un “sostre de vidre”
que les dificulta promocionar als llocs de direccié. Final-
ment, el percentatge de dones en els consells d’administra-
Cio és encara molt baix (un 19% en les grans empreses co-
titzades a Espanya el 2018), si bé ha millorat respecte a la
situacié que hi havia el 2005, quan només eren el 4%. En el
grup de directius, la bretxa salarial entre homes i dones és
del 20%, ampliant-se respecte al 13% de fa dos anys. Per
tant, feines amb la mateixa responsabilitat i qualificacié es-
tan retribuides diferent segons el sexe, i a més, s’amplia el
diferencial.

En I'ambit universitari, s’ha mesurat I'apoderament amb la dis-
tribucio per genere de les catedres. El nombre de catedratiques
a Catalunya el 2016 és de 300 enfront a 1.183 homes (un 75%
menys de dones). Aquesta ratio és identica a la de 2005 i una
mica més negativa fins i tot que la de 2015 (73%). Aixo demos-
tra que en I'ambit universitari les dones estan fortament discri-
minades a |’hora d’accedir a les catedres i, a més, no s’ha avan-
cat ni a mitja ni a llarg termini. Caldria establir criteris més clars
de meritocracia i una edat limit que motivi la renovacio.

El quart aspecte a analitzar dins I'ambit de I'apoderament és
la presencia femenina en les institucions. S’han seleccionat
11 institucions entre patronals, sindicats, cambres, instituci-
ons culturals, societat civil i col-legis professionals, i s’ha ana-
litzat els membres de la junta, drgans de govern, presidéenci-
es, vicepresidencies i secretaries generals. En aquest cas,

I’analisi s’ha pogut fer unicament per al 2015 i s’ha actualitzat
a gener de 2018. En total, s’han identificat 71 dones enfront
de 340 homes, aix0 €s un 79% menys de dones que d’homes
en els organs representatius d’aquestes institucions. En
aquest cas s’observa un retrocés perque la bretxa de genere
s’ha ampliat en els Ultims dos anys. Les dones han passat de
ser el 23% d’aquests carrecs el 2015 a ser Unicament el 17%
a principis de 2018.

En conjunt, la desigualtat en I'ambit de I'apoderament ha re-
gistrat una lleu millora en els darrers dotze anys, perd sembla
haver estat deguda Unicament a la disminucio de la desigual-
tat observada en I’'ambit politic (I’Unic on hi ha més pressio
social i una llei obligatoria en la confeccio de llistes), mentre
que en I'ambit de 'empresa i de la universitat la situacié de les
dones es manté practicament igual que fa una decada (a ex-
cepcio6 de la presencia de dones conselleres que avanca len-
tament perque partia d’una presencia practicament nul-la).

En canvi, sembla que els darrers dos anys aquesta reduccio
de les desigualtats en I'ambit de I’'apoderament s’estanca o
fins i tot retrocedeix. Per exemple, s’amplia la bretxa de gene-
re en la preséncia de llocs directius, la bretxa salarial dels di-
rectius, la bretxa en la composicié de les juntes en instituci-
ons i la bretxa en les catedres.

En definitiva, les dades posen de manifest les grans desigual-
tats que existeixen encara en I'actualitat en la presencia fe-
menina en tots els ambits de presa de decisions en la vida
politica, economica i publica.

En aquest sentit, els grans reptes que Catalunya té plantejats
en relacié amb aquesta fita de I’Agenda son:

e Fomentar la preséncia de les dones en tots els ambits de
presa de decisions en la vida politica, economica i publica,
i aixi trencar I'anomenat «sostre de vidre».

e |Impulsar un gran acord entre les institucions, la societat i el
mon empresarial per aprofitar i posar en valor el talent fe-
meni.

e Promoure la visibilitat de les aportacions historiques de les
dones i la consecucié dels seus drets.
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L’AGENDA 2030 VISTA PER LES EMPRESES CATALANES. UNA PRIMERA
APROXIMACIO GLOBAL A PARTIR D’UNA ENQUESTA

Carme Poveda

Directora d’Analisi Economica de la Cambra de Comerc¢ de Barcelona

Introduccio

En la Cimera sobre Desenvolupament Sostenible celebrada al
setembre de 2015 a Nova York, I'Assemblea General de Naci-
ons Unides va aprovar I'’Agenda 2030 per al Desenvolupament
Sostenible, un pla d’accié per a les persones, el planeta i la
prosperitat. Aquesta ambiciosa agenda planteja 17 Objectius
de Desenvolupament Sostenible (ODS) que inclou 169 fites, i
que interpel-len tant a I'ambit economic, com social i ambiental
(imatge 1).

Els ODS no compten amb un marc juridic que obligui al seu
compliment, pero s’espera que els 193 paisos signants esta-
bleixin marcs nacionals per al seu assoliment. De fet, el seu
compliment dependra de la suma d’esforcos de tots els go-
verns (locals, regionals i central), ciutadans, empreses, i per su-
posat, de la societat civil (sindicats, patronals, cambres, univer-
sitats, ONG's, etc.).

Tot i estar en vigor des de 2015, els esforgos en difusié i com-
promis de tots els agents amb 'agenda mediambiental s’han
accelerat a partir de 2018. A Catalunya, per exemple, sén mol-
tes les iniciatives que tenen per objectiu aterrar els ODS a dife-

Imatge 1

rents sectors, ambits territorials, universitats, etc. Es especial-
ment destacable la funcid del Consell Assessor per al
Desenvolupament Sostenible (CADS) que lidera la transforma-
Cio i consecucio dels ODS en el conjunt de Catalunya.

Un primer balan¢ de I'estat actual de situacio¢ es publica a
“2018 SDG Index and Dashboards Report”, elaborat per la Sus-
tainable Development Solution Netword (SDSN)'. Aquest index
global ofereix un ranquing en base a la implementacié dels ODS
en 198 paisos, a partir de la quantificacid de 109 indicadors.
Espanya ocupa la posicié 25 (de 156 analitzats). Els resultats
mostren, molt resumidament, que els ODS on encara hi ha obs-
tacles considerables a superar son (en color vermell a la part
superior de la imatge 2) els ODS 9 (innovacio i infraestructures),
12 (consum responsable), 13 (canvi climatic) i 14 (flora i faunes
aquatiques). Tanmateix, I'index també mostra que és precisa-
ment 'ODS de lluita contra el canvi climatic (ODS 13) un dels
que més ha millorat des de 2015. També han evolucionat posi-
tivament els ODS 3 (salut), 5 (igualtat de genere), 6 (agua) i 7
(energia). En total, 9 dels 17 objectius han evolucionat positiva-

1 https://www.sdgindex.org/
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ment entre 2015 i 2018 (part inferior de la imatge 2). Per contra,
els ODS 10 (desigualtat) i 17 (aliances estrategiques) han empit-
jorat, una tendencia que caldria revertir.

LLa conclusié que es pot desprendre d’aquest informe avaluador
€s que el pais ha de continuar treballant per assolir aquests ob-
jectius, sobretot en algunes metes en les que encara hi ha recor-
regut de millora, com ara les relacionades amb la innovacio i les
infraestructures, el consum i la produccié responsable, la reduc-
ci6 de la pobresa, la igualtat de genere o el canvi climatic.

Per fer-ho és fonamental difondre laimportancia que té per al nos-
tre futur complir amb I’Agenda 2030 aixi com seguir avancant en
la coordinacio de tots els agents implicats, incloent governs, em-
preses i institucions. Només amb un compromis compartit sera
possible el canvi de model economic, social i mediambiental.

De tots els agents involucrats en la implementacio i assoliment
dels objectius, el sector privat té un paper fonamental com a
principal agent productor, consumidor i generador de riquesa
de la societat. Tanmateix, la disponibilitat d’informacié respecte
a l'estat d’'implementacié de I’Agenda 2030 en el conjunt del tei-
xit empresarial és encara molt escassa, a excepcié dels dos in-
formes anuals (20181 2019) publicats per I'Observatori dels ODS
(Fundacié Bancaria “la Caixa” i Esade) perd que centren I'analisi
fonamentalment en les empreses cotitzades espanyoles.

Precisament, amb I’'objectiu de cobrir aquesta manca d’infor-
macié s’ha realitzat una breu enquesta a les empreses catala-

Imatge 2
Evolucié de la implementacio dels ODS a través de I'index elaborat per
la Sustainable Development Solution Netword (SDSN)
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nes que pretén analitzar el seu coneixement i implicacié amb
I’Agenda 2030 de Nacions Unides i el grau de compromis amb
alguns dels Objectius de Desenvolupament Sostenible més vin-
culats a I’activitat empresarial.

Aquesta enquesta no pretén entrar en el detall dels 17 ODS ni
quantificar amb indicadors el grau d’'implementacio, I'objectiu
és menys ambicios i més generalista ja que amb poques pre-
guntes el que es pretén és donar una visié global des del mon
empresarial privat. A partir d’agquesta informacio, es podran fer
diagnostics més profunds, enquestes més extenses o elabora-
ci6 d’indicadors més detallats. La rellevancia d’aquesta en-
questa rau en ser la primera que ofereix informacié del conjunt
del teixit empresarial amb resultats representatius per cinc sec-
tors economics i per dimensio empresarial. Tanmateix, la mos-
tra utilitzada es va limitar a les empreses de 10 o més treballa-
dors ja que es va considerar que les microempreses tenen més
dificultats per integrar aquesta Agenda en la seva activitat eco-
nomica diaria.

Concretament, I'enquesta s’ha realitzat a 1.583 empreses
catalanes, en el marc de I'lEnquesta de clima empresarial del
primer trimestre de 2019 que elaboren la Cambra de Comerg
de Barcelona i I'ldescat. La mostra d’empreses esta formada
per 411 que pertanyen al sector industrial, 257 al comerg,
107 ala construccio, 90 a I’hostaleria i, finalment, 719 empre-
ses a la resta de serveis. Per dimensio, el 40% d’empreses
enquestades tenen de 10 a 49 treballadors i el restant 60%
tenen 50 ocupats o més (grafic 1).
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Grafic 1
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[’enquesta té dos blocs de preguntes clarament diferenciats
que responen a dos objectius diferents. El primer dels objectius
és coneixer el grau d’implicacio, coneixement, compromis i im-
plementacio a les empreses catalanes dels Objectius de Desen-
volupament Sostenible de I’Agenda 2030. El segon objectiu és
coneixer si les empreses catalanes estan compromeses amb
algunes de les fites que incorporen els ODS i en les quals tenen
un paper protagonista per assolir-se, i que tenen a veure tant
amb el Planeta, com amb les Persones i la Prosperitat.

Resultats de I’enquesta

Tal com s’acaba de dir, el primer bloc de sis preguntes de I'en-
questa a les empreses fa referencia al grau d’implicacio, co-

Grafic 2

Distribucié d’empreses
per dimensié
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ocupats; 629

neixement, compromis i implementacio a les empreses cata-
lanes dels Objectius de Desenvolupament Sostenible de
I’Agenda 2030.

En la primera pregunta d’aquest bloc es demana I'opini¢ so-
bre siles empreses han d’ajudar al desenvolupament sosteni-
ble de la societat i el planeta. Seria una manera d’identificar el
grau d’implicacio esperat del sector empresarial privat per as-
solir ’Agenda 2030. Els resultats mostren I'elevadissim grau
d’implicacio de les empreses catalanes ates que el 96,4% de
I’empresariat afirma que les empreses han de participar en el
desenvolupament sostenible de la societat i el planeta. A més,
la resposta és forga similar per sectors economics i per dimen-
si6 d’empresa, amb la qual cosa no hi ha cap mena de dubte
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Grafic 3

Coneixement dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de ’Agenda 2030.
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de que I'empresariat percep la necessitat d’implicar-se en
I'assoliment d’un desenvolupament sostenible (grafic 2).

La segona pregunta dins el primer bloc fa referencia al grau
de coneixement dels ODS de I’Agenda 2030 de Nacions Uni-
des per part de I'empresariat. Els resultats mostren que el
percentatge d’empreses que son coneixedores de I’Agenda
és baix, de només el 39,5%. A més, en aquest cas si que hi
ha diferencies en la resposta per dimensio i sectors. D’'una
banda, les empreses de 50 o0 més treballadors tenen un major
grau de coneixement que les de 10 a 49 treballadors (44,3%
envers el 32,1%). D’altra banda, les empreses dels sectors de
I’hostaleria i la indUstria tenen un grau de coneixement (del
46,9% i 44%, respectivament) superior al de la resta de sec-
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tors economics. El comerg i la construccié son els sectors
amb un percentatge més baix d’empreses que coneixen
I’Agenda 2030 (menys d’un de cada 3 la coneix) (grafic 3).

A continuacio, es pregunta a les empreses si estan compro-
meses amb algun dels ODS de I’Agenda 2030, pero aquesta
pregunta es formula després que la persona enquestada hagi
llegit la definicio de I’Agenda 2030 i els ODS. El percentatge
d’empreses que, una vegada son conscients de que €s
I’Agenda de Nacions Unides, mostren el seu compromis —no
necessariament recolzat en accions concretes, sind simple-
ment un grau de compromis general— és el 44,3%. Aquest
percentatge és superior al que és coneixedor de I’Agenda
20830 (39,5%) perque és contestada després que hagi llegit
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Grafic 5

Tinenca d’un pla de responsabilitat social corporativa a on es puguin alinear els ODS.
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Introduccié de canvis en el model de negoci per donar resposta als ODS
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en que consisteix I’Agenda. En aquest cas, igual que en la
pregunta anterior, també s’observa un grau de compromis
més ampli entre les empreses més grans i en els sectors de la
industria i I’'hostaleria, dos sectors que tenen un paper prota-
gonista en la sostenibilitat mediambiental i la lluita contra el
canvi climatic (grafic 4).

La quarta pregunta del primer bloc fa referencia a la tinenca o
no d’un pla de responsabilitat social corporativa a les empre-
ses a on es puguin alinear els ODS. Del total d’empreses en-
questades, només el 40,7 % té un pla de responsabilitat soci-
al. Aquest percentatge puja fins al 48,8% en les empreses de
50 treballadors 0 més, perd encara no arriba a la meitat. Per
sectors, la hostaleria és I'Unic sector on més de la meitat de

60%

80% 100%

Msi [ No [NSNR

les empreses té un pla de responsabilitat social a on es poden
alinear els ODS de I’Agenda 2030; a la industria és el 42,8%
de les empreses; i a la resta de sectors el percentatge esta
entorn al 38% (grafic 5).

El 41,3% de les empreses afirma haver introduit canvis en el
seu model de negoci per donar resposta als Objectius de
Desenvolupament Sostenible, un percentatge que es pot
considerar elevat, i que vol dir que bona part de les empreses
ja estan implantant mesures per a la sostenibilitat al marge de
ser o no coneixedores de I’'aprovacio de I’Agenda de Nacions
Unides. L’hostaleria torna a destacar per ser el sector més
avancat en la presa de mesures en favor de la sostenibilitat,
ates que dos de cada tres empreses (un 66,2%) han introdu-
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Grafic 7

Manca d’informacio sobre els ODS i sobre com els poden assolir les empreses
per sector d’activitat. CLEM 1/2019. Ponderats
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it canvis en el seu model de negoci. També les empreses de
50 0 més treballadors estan més alineades amb els objectius
de sostenibilitat (el 47,3% han introduit canvis), que les em-
preses de 10 a 49 treballadors (el 32,2%) (grafic 6).

L’elevat grau de desconeixement dins el mén empresarial de
I’Agenda 2030 no només s’evidencia a la pregunta analitzada
anteriorment on el 39,5% de les empreses no la coneixia, sind
també en I'elevat percentatge d’empreses que afirma que
manca informacié sobre els ODS (sisena i Ultima pregunta del
primer bloc del questionari). Concretament, el 84,7% de les
empreses catalanes diu que manca informacio sobre els ODS i
sobre com assolir-los. Els resultats no son gaire diferents ni per
sector d’activitat de I'empresa ni per dimensio (grafic 7). En ge-
neral, doncs, es pot concloure que existeix un deficit d’informa-
ci6 en el teixit empresarial sobre els ODS i sobre com les em-
preses els podrien assolir i, per tant, justificaria realitzar accions
més decidides de difusio i sensibilitzacid entre el teixit em-
presarial, especialment sobre les empreses petites i mitjanes
que tenen més dificultats per accedir i gestionar la informacio.

El segon bloc de preguntes de I’enquesta té per objectiu
coneixer si les empreses catalanes estan abordant algunes
de les fites més importants que inclouen els ODS i en les
quals les empreses son el principal agent implicat per al seu
assoliment. Sense I'anim de ser massa concrets ni ambicio-
sos donada la brevetat de I’enquesta, s’han identificat tres
grups d’accions: la primera fa referencia al Planeta, la segona
ales Persones i la tercera a la Prosperitat. Dins de cada grup,
s’han seleccionat algunes mesures destacades que permetri-
en avancar al nostre pais en I’'assoliment d’'un desenvolupa-
ment més sostenible. En I’enunciat de la pregunta, les mesu-
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res no s’han identificat amb ODS concrets perque poden
referir-se a més d’un i també perqué es vol captar la resposta
d’aquelles empreses que estiguin realitzant accions en
aquesta linia encara que no coneguin I’Agenda 2030.

Pel que fa al grup d’accions relacionades amb el Planeta,
s’ha preguntat a les empreses per dues acciones concretes:

1. Consum responsable amb el medi ambient (energia, aigua,
producte de proximitat). El 80,6% de les empreses diuen
estar compromeses amb aquesta fita.

2. Produccié responsable amb el medi ambient (recuperacio
de residus, reduccié d’emissions). El 77,4% de les empre-
ses afirmen estar compromeses amb aquesta fita.

Quant al grup d’accions relacionades amb les Persones,
s’ha preguntat a les empreses per vuit fites concretes. Els re-
sultats es presenten a continuacié de més a menys grau de
compromis amb cadascuna de les fites:

1. Empresa saludable (prevencio¢ de riscos laborals, salut i se-
guretat dels treballadors). El 87,6% de les empreses afir-
men estar compromeses.

2. Integracio de la diversitat (sexual, racial, religiosa i perso-
nes amb discapacitat). El 73,3% de les empreses afirmen
estar compromeses amb aquesta fita.

3. Formacié continuada dels treballadors i practiques d’estu-
diants. El 71,9% de les empreses afirmen estar compro-
meses amb aquest fita.
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4. Conciliacio, flexibilitat i reforma horaria. El 65,7% de les em-
preses afirmen estar compromeses.

5. Foment de la paritat de genere en I'equip directiu i de la
igualtat salarial entre homes i dones. El 61,1% de les em-
preses diuen estar compromeses.

6. Baixa temporalitat laboral. EI 59,7% de les empreses diuen
estar compromeses amb aquesta fita.

7. Condicions salarials per sobre de conveni. El 51,7% de les
empreses diuen estar compromeses.

8. Suport a projectes de cohesid social i humanitaris: po-
bresa, tercer moén, infancia, malalties, etc. El 36,9% de les
empreses diuen estar compromeses amb aquesta fita.

Finalment, el tercer grup de mesures fa referencia a tres fites
relaciones amb la Prosperitat i innovacid, i que son:

1. Inversio responsable. El 50,7% de les empreses diuen es-

tar compromeses amb aquesta fita.

. Us de cadenes de subcontractacié responsable (en medi

ambient, etica i drets laborals). El 36,6% de les empreses
diuen estar compromeses amb aquesta fita.

. Innovacions que tenen un retorn al planeta i a la qualitat de

vida de les persones, a més de millorar el creixement i la
competitivitat de I'empresa. El 33,6% de les empreses di-
uen estar compromeses amb aquesta fita.

Grafic 8
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Conclusions

empresariat percep la necessitat de que les empreses s’im-
pliquin en I'assoliment d’un desenvolupament sostenible i ja
hi ha un percentatge destacat d’empreses (el 41,3%) que afir-
men haver introduit canvis en el seu model de negoci per do-
nar resposta a aquest gran objectiu global, al marge de ser o
no coneixedores de I’Agenda de Nacions Unides. L'hostaleria
és el sector més avangat atés que dos de cada tres empreses
han pres ja mesures en favor de la sostenibilitat.

Una altra de les principals conclusions de I'enquesta és el
baix grau de coneixement de I’Agenda 2030 entre el sector
empresarial (només el 39,5% la coneix i el 84,7% diu que
manca informacio sobre els ODS i sobre com els podrien as-
solir les empreses). Aquests resultats justificarien un major
esfor¢ en accions de difusié i sensibilitzacio entre el teixit em-
presarial, especialment sobre les empreses petites i mitjanes
que tenen més dificultats per accedir i gestionar la informa-
cio. El percentatge d’empreses que, una vegada sén consci-
ents de que és I’Agenda de Nacions Unides, mostren el seu
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compromis —nNo necessariament recolzat en accions concre-
tes, sind simplement un grau de compromis general- és el
44,3%. El grau de compromis é€s superior en les empreses
més grans i en els sectors de la indUstria i I’hostaleria, dos
sectors que tenen un paper protagonista en la sostenibilitat
mediambiental i la lluita contra el canvi climatic.

Respecte al grau de compromis de les empreses catalanes
amb fites concretes, cal assenyalar que les referides al Plane-
ta (consum i produccié responsable) és superior que en les
que fa referencia a la Prosperitat (inversié socialment respon-
sable o amb retorn al planeta, per exemple). Quant a les me-
sures que afecten a les Persones hi ha un diferent grau de
compromis, destacant per la banda alta les que tenen a veure
amb la salut dels treballadors, la integracié de la diversitat o la
formacio continuada, i per la banda baixa, I’estabilitat del tre-
pball, les condicions salarials i el suport a projectes de cohesié
social i humanitaris. En la banda mitjana, sorpren que el com-
promis no sigui més elevat amb la igualtat de genere en llocs
de responsabilitat, reduccio de la bretxa salarial o mesures de
conciliacio, flexibilitat i reforma horaria.
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Annex

Resultats de ’Enquesta de clima empresarial de Catalunya IT/2019.

Preguntes especifiques sobre la implementacié dels objectius ODS de I’Agenda 2030 a les empreses

Sector Dimensié d’empresa
Mitjana Resta De10a De 50
ponderada’ Industria  Construcci6 ~ Comerg Hostaleria serveis 49 ocupats ocupats 0 més
1. Opini6 sobre si les empreses han d’ajudar al desenvolupament sostenible de la societat i el planeta:
Si 96,4% 98,3% 97,2% 94,7% 97,2% 95,8% 95,8% 97,1%
No 2,5% 1,5% 2,8% 3,6% 2,4% 2,7% 3,5% 1,9%
NS/NC 1,0% 0,2% 0,0% 1,7% 0,4% 1,5% 1,1% 1,0%
2. Coneixement dels Objectius del Desenvolupament Sostenible (ODS) de I'’Agenda 2030:
Si 39,5% 44,0% 35,6% 30,6% 46,9% 44% 32,1% 44,3%
No 59,5% 55,8% 63,0% 69,4% 52,7% 59,7% 66,8% 54,7%
NS/NC 1,0% 0,2% 1,7% 0,0% 0,4% 1,5% 1,1% 1,0%
3. Després de llegir la deficini6 d’ODS, empreses que es comprometen amb algun ODS de I'’Agenda 2030:
Si 44% 48% 41% 35% 49% 44% 38% 49%
No 55% 52% 57% 65% 51% 54% 61% 50%
NS/NC 1% 0% 2% 0% 0% 2% 1% 1%
4. Tinenga d’un pla de responsabilitat social corporativa a on es puguin alinear els ODS:
Si 40,7% 42,8% 38,9% 38,9% 59,0% 38,1% 28,3% 48,8%
No 55,7% 53,8% 57,4% 59,6% 39,1% 57,6% 67,6% 47,8%
NS/NC 3,6% 3,4% 3,7% 1,5% 1,9% 4,3% 4,1% 3,4%
5. Introduccié de canvis en el model de negoci per donar resposta als ODS:
Si 41,3% 44,3% 37,3% 38,6% 41,6% 66,2% 32,2% 47,3%
No 53,7% 51,9% 56,3% 56,5% 54,8% 32,4% 63,5% 47,.2%
NS/NC 5,0% 3,8% 6,4% 4,9% 3,56% 1,4% 4,3% 5,5%
6. Manca d’informacié sobre els ODS i sobre com els podem assolir les empreses:
Si 84,7% 85,8% 86,7% 89,6% 88,5% 82,2% 85,5% 84,2%
No 14,3% 14,0% 11,7% 10,4% 11,0% 16,3% 13,4% 14,8%
NS/NC 1,0% 0,2% 1,7% 0,0% 0,4% 1,5% 1,1% 1,0%
Empreses compromeses amb diferents ODS (de més a menys dins de cada categoria)
A. Planeta
1. Consum responsable amb el medi ambient (energia, aigua, producte de proximitat)
Si 80,6% 85,2% 85,7% 78,8% 84,1% 77,7% 75,6% 83,9%
No 16,6% 12,2% 14,3% 17,4% 14,5% 19,5% 20,2% 14,2%
NS/NC 2,8% 2,6% 0,0% 3,9% 1,4% 3,0% 4,2% 1,8%
2. Produccié responsable amb el medi ambient (recuperacié de residus, reduccié d’emissions)
Si 77,4% 90,2% 80,4% 82,2% 83,0% 67,3% 76,1% 78,3%
No 19,8% 7.2% 19,6% 14,0% 15,6% 29,6% 19,7% 19,9%
NS/NC 2,8% 2,6% 0,0% 3,9% 1,4% 3,0% 4,2% 1,8%
B. Persones:
1. Empresa saludable (prevencié de riscos laborals, salut i seguretat dels treballadors)
Si 87,6% 88,3% 94,7% 84,5% 67,8% 89,8% 87,4% 87,8%
No 9,6% 9,1% 5,3% 1,7% 30,8% 71% 8,4% 10,4%
NS/NC 2,8% 2,6% 0,0% 3,9% 1,4% 3,0% 4,2% 1,8%
2. Integracié de la diversitat (sexual, racial, religiosa i persones amb discapacitat)
Si 73.3% 74,7% 68,3% 66,2% 57,3% 77.7% 63,3% 79,9%
No 23,9% 22,6% 31,7% 29,9% 41,3% 19,2% 32,5% 18,3%
NS/NC 2,8% 2,6% 0,0% 3,9% 1,4% 3,0% 4,2% 1,8%
3. Formacié continuada dels treballadors i practiques d’estudiants
Si 71,.9% 71.7% 73,5% 68,5% 69,1% 73,4% 63,1% 77,8%
No 25,3% 25,7% 26,5% 27,6% 29,5% 23,6% 32,7% 20,4%
NS/NC 2,8% 2,6% 0,0% 3,9% 1,4% 3,0% 4,2% 1,8%
4. Conciliacio, flexibilitat i reforma horaria
Si 65,7% 65,3% 58,3% 63,7% 57,0% 68,9% 61,9% 68,3%
No 31,5% 32,1% 41,7% 32,4% 41,6% 28,0% 33,9% 29,9%
NS/NC 2,8% 2,6% 0,0% 3,9% 1,4% 3,0% 4,2% 1,8%
5. Foment de la paritat de genere en I'equip directiu i de la igualtat salarial entre homes i dones
Si 61,1% 58,3% 59,5% 58,1% 70,1% 62,9% 58,2% 63,0%
No 36,1% 39,1% 40,5% 38,1% 28,5% 34,0% 37,6% 35,1%
NS/NC 2,8% 2,6% 0,0% 3,9% 1,4% 3,0% 4,2% 1,8%
6. Baixa temporalitat laboral
Si 59,7% 67,1% 72,3% 66,5% 40,3% 53,6% 61,5% 58,8%
No 37,5% 30,3% 27,7% 29,6% 58,4% 43,3% 34,7% 39,4%
NS/NC 2,8% 2,6% 0,0% 3,9% 1,4% 3,0% 4,2% 1,8%
7. Condicions salarials per sobre del conveni
Si 51,7% 58,8% 58,0% 58,8% 27,1% 47,2% 56,2% 48,7%
No 45,6% 38,6% 42,0% 37,3% 71,6% 49,8% 39,6% 49,5%
NS/NC 2,8% 2,6% 0,0% 3,9% 1,4% 3,0% 4,2% 1,8%
8. Suport a projectes de cohesié social i humanitaris: pobresa, tercer mén, infancia, malalties, etc.
Si 36,9% 34,7% 31,8% 37,8% 38,0% 38,4% 31,0% 40,8%
No 60,4% 62,7% 68,2% 58,3% 60,6% 58,6% 64,8% 57,4%
NS/NC 2,8% 2,6% 0,0% 3,9% 1,4% 3,0% 4,2% 1,8%
C. Prosperitat i innovacio:
1. Inversié responsable
Si 50,7% 61,5% 53,8% 45,1% 39,8% 47,4% 45,2% 54,3%
No 46,6% 35,9% 46,2% 51,0% 58,9% 49,6% 50,6% 43,9%
NS/NC 2,8% 2,6% 0,0% 3,9% 1,4% 3,0% 4,2% 1,8%
2. Us de cadenes de subcontractacié responsable (en medi ambient, ética i drets laborals)
Si 36,6% 40,7% 39,6% 33,0% 37.2% 35,0% 30,0% 41,0%
No 60,6% 56,7% 60,4% 63,1% 61,4% 61,9% 65,8% 57,2%
NS/NC 2,8% 2,6% 0,0% 3,9% 1,4% 3,0% 4,2% 1,8%
3. Innovacions que tenen un retorn al planeta i a la qualitat de vida de les persones
Si 33,6% 37,5% 38,0% 37,1% 52,0% 27,3% 29,.2% 36,6%
No 63,6% 59,9% 62,0% 59,1% 46,6% 69,7% 66,6% 61,6%
NS/NC 2,8% 2,6% 0,0% 3,9% 1,4% 3,0% 4,2% 1,8%
" Mitjana ponderada per I'estimacié del VAB de cada sector de I'enquesta. }\JA”infs Goz-ggg
Nota: EI VAB estimat d’aquests sectors representa aproximadament el 81% del VAB total de I'economia catalana M:fgread’error 12,5%
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SANTANDER, UN BANC COMPROMES AMB EL CREIXEMENT INCLUSIU |

SOSTENIBLE

Luis Herrero Borque

Director Territorial Institucional de Banco Santander a Catalunya

La Iniciativa Financera del Programa de Nacions Unides per al
Medi Ambient, de la qual forma part Santander al costat d’al-
tres entitats financeres, llancava el passat mes de novembre
els Principis de Banca Responsable. Aquests principis defi-
neixen el paper i les responsabilitats del sector financer per
garantir un futur sostenible. En comprometre’s amb el nou
marc, els bancs es comprometen també a adaptar els seus
negocis als Objectius de Desenvolupament Sostenible de
I'ONU i a I’Acord de Paris sobre el canvi climatic.

Aquests principis de banca responsable fixen una definicio
estandard mundial del que implica ser un banc responsable i
pretenen garantir que els bancs crein valor, tant per als seus
accionistes com per a la societat. Es a dir, aporten el primer
marc mundial per incorporar la sostenibilitat a totes les arees
del negoci bancari, des de 'estrategia fins a la gestio de fons
0 les operacions financeres.

La nostra presidenta, Ana Botin, ja va comentar llavors que:
“la banca responsable no és un concepte nou, pero aquesta
iniciativa reconeix la seva importancia avui dia. La banca no-
mes pot complir la seva missio d’ampliar I'accés als serveis
financers, i impulsar I'ocupacio i el creixement economic, si
tracta als clients, els accionistes i la societat amb el respecte
que es mereixen”.

Aquest és, sens dubte, el principal desafiament al qual s’en-
fronta avui dia una empresa responsable: el creixement sos-
tenible i inclusiu, és a dir, com assegurar-se que cada vegada
més persones puguin beneficiar-se del creixement economic
i cada vegada menys persones es quedin al marge de la revo-
lucié digital i les seves implicacions. A Banc Santander por-
tem ja molts anys compromesos amb el creixement sosteni-
ble i inclusiu. Aixi, per evitar I’exclusié social i financera,
disposem de productes i serveis destinats als més vulnera-
bles i necessitats de la societat, facilitant-li I'accés als serveis
financers i les competéncies necessaries per gestionar les
seves finances. | ho fem, al mateix temps que atenem les ne-
cessitats i demandes de les pimes i empreses, per ajudar-les
a progressar, augmentar la creacié d’ocupaci6 i facilitar una
millor distribucié de la riquesa.

Fer banca responsable és també invertir en la societat, de-
senvolupant programes que ajudin a les comunitats locals a
accedir a les cures infantils, a I'educacioé financera, a I'art i la
cultura, entre altres giiestions. Es apostar per 'educacié su-
perior i per les generacions futures, com fa Banco Santander,
que ha creat una xarxa lider mundial d’universitats, a través
de la qual facilita 'accés a I’educacio i I'aprenentatge de no-
ves competencies. Santander és I'entitat corporativa que
més contribueix a I’educacio en el mén, amb acords amb uni-
versitats i altres institucions academiques en 21 paisos.

Fer banca responsable és implicar als nostres empleats —en
actiu, jubilats i prejubilats, juntament amb familiars i clients—
en activitats de voluntariat corporatiu per dur a terme iniciati-
ves que promouen I’educacio, la construccié d’habitatges
socials, la neteja de boscos i platges o el benestar social de
persones vulnerables.

Aquests son només alguns exemples dels projectes i iniciati-
ves desenvolupats per Santander com a mostra del seu com-
promis amb el creixement sostenible i inclusiu i que han moti-
vat que fos designat I'any passat el tercer millor banc del mén
i primer a Europa segons el Dow Jones Sustainability. Aquest
index mesura I'acompliment de les empreses en sostenibilitat
en les seves dimensions economica, social i ambiental. La re-
vista Fortune també va incloure en 2018 a Santander, Unic
banc europeu en aquest ranquing, en la seva llista d’empre-
ses que estan canviat el mon i que compaginen I'exit amb la
seva contribuci6 a la societat. A Santander fa molt de temps
que som conscients que perque una empresa tingui exit ha
de reconeixer la seva responsabilitat amb els empleats, els
clients, els accionistes i amb la societat en general.
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COM L’IESE PPP FOR CITIES TREBALLA PER ASSOLIR ELS OBJECTIUS
DE DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE DE NACIONS UNIDES

Miquel Rodriguez Planas

Manager del Public-Private Sector Research Center (PPSRC) d’IESE

L’Escola de Negocis IESE ha tingut, des dels seus inicis, la
voluntat de generar un impacte positiu en la societat. Aixo
s’ha reflectit llargament en els diferents cursos per directius i
modalitats de MBAs, on la visi¢ holistica, humana i global del
paper del Director General ha estat present a I’hora de definir
el contingut academic del material docent, i on, I'impacte de
I’empresa en la societat ha estat un element sempre tingut en
consideracio.

En aquesta linia de seguir impactant positivament en la
societat, I’any 2015, IESE, conjuntament amb Nacions
Unides, va crear el Specialist Center on PPP in Smart &
Sustainable Cities, conegut com el PPP for Cities, un centre
de recerca que permetés millorar les col-laboracions publi-
co-privades com a instrument per desenvolupar politiques
publiques.

Les col-laboracions publico-privades (o Public-Private
Partnerships, en angles, conegudes sota el acronim de PPP)
son eines que utilitzen els governs per poder executar les
seves politiques. Les PPP han estat tradicionalment utilitza-
des per construir infraestructures, i els principals motius d’us
de les mateixes és que han permes que el sector privat avan-
ci en el financament d’una infraestructura a canvi de fer-se
carrec no nomeés de la construccio de la mateixa, sind també
de la seva explotacié i manteniment al llarg d’un periode de
temps, durant el qual, ’Administracio o els usuaris de la
infraestructura han pagat al privat per la feina feta. Casos
com la construccié d’autopistes, aeroports o xarxes ferro-
viaries han estat els més comuns per a I'Gs de les PPPs.

Malauradament, aquestes col-laboracions no sempre han
estat exitoses, amb casos on I'administracié ha hagut
d’intervenir per fer front a les pérdues degut, principalment, a
que els ingressos obtinguts per I’empresa que gestionava les
obres eren insuficients per fer front a les despeses del projec-
te. Aquestes realitats han fet que les PPPs hagin estat vistes
amb suspicacia en diferents indrets del mon.

Tanmateix, des de Nacions Unides sén molt conscients que
la col-laboracié entre I'administracio publica i el sector privat
és inevitable, i basicament per dues raons: d’'una banda, els

nous reptes als que s’afronta la societat actual no poden ser
superats sense una col-laboracié entre els diferents agents
que en formen part i, d’altra banda, la manca de recursos de
moltes administracions publiques del mén per implantar les
seves politiques fa que la participacio privada sigui essencial.

El paper de les ciutats

Aquesta necessitat de col-laboracié és encara més patent en
’entorn urba. Una vegada entrats en el segle XX, totes les
prediccions estan indicant que aquest sera el segle de les
ciutats. Prova d’aixo és que segons les dades de Nacions
Unides, les ciutats creixen en total més de 60 milions cada
any, la qual cosa representa aproximadament tota la poblacio
del Regne Unit o de Franca'. En general, les Ultimes projec-
cions de les Nacions Unides de les tendéencies mundials de la
urbanitzacié estimen que la proporcié total urbana s’espera
que passi del 54% el 2014 a més del 66% el 20502. Aixo sig-
nifica que, a mitjans del segle XXI, més que 2 de cada 3 per-
sones viuran a les ciutats.

La urbanitzacié, perd, no només implica canvis en 'ordre
demografic del moén. Més persones aporten més activitat
economica; més produccio, distribucio i consum de béns i
serveis; més activitat empresarial i beneficis en arees urba-
nes. En molts casos, les megaciutats son fins i tot paisos
amb millors resultats en termes d’activitat economica, i
també canvien com s’estableix I'estructura economica del
mon. Com a exemple, els clusters de la ciutat com
Chongging-Chengdu' a la Xina representen avui més de 2
bilions de dolars, el mateix que I’economia india. Nova York,
amb un valor superior als 1,5 bilions de dolars, es troba just
per sota de I'economia espanyola o del Canada. Sedl té una
economia més gran que Malaisia, i Londres que la dels
Paisos Baixos.

" http://www.un.org/esa/population/publications/wup2007/2007WUP_
Highlights_web.pdf

2 https://esa.un.org/unpd/wup/publications/files/wup2014-highlights.pdf
S https://www.ted.com/talks/parag_khanna_how_megacities_are_chan-
ging_the_map_of_the_world
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En aquest sentit, les ciutats també sén fonamentals per a
I’economia mundial i s’estan convertint en un motor que
influeix cada dia més en el desenvolupament de les tenden-
cies economiques. En Ultima instancia, les ciutats concentren
la major part del poder, la poblacio i els diners, i per tant, son
els escenaris on es formaran la majoria dels reptes de la
humanitat en el futur.

Els reptes de la societat

Reptes, com per exemple, el canvi climatic. A mesura que
més persones es desplacin a les ciutats, les arees urbanes
demanaran un major subministrament d’energia i gestid de
residus, provocant nivells de contaminacié creixents i emis-
sions de gasos d’hivernacle. De fet, es preveu que a les ciu-
tats es concentri més del 80% de la quota de contaminacio
futura.

Aixo implica que moltes de les decisions preses per les autori-
tats urbanes poden tenir un impacte profund en la manera en
queé els reptes especifics com el canvi climatic evolucionen en
el futur. De fet, un estudi realitzat pel C40 Cities Climate
Leadership Group i I'Estocolm Environment Institute* (SEl) va
declarar que les decisions sobre politiques urbanes fetes
abans del 2020 podrien bloquejar un ter¢ del pressupost de
carboni global, i suggereix que mentre es formen reptes glo-
bals a nivell local, la governanga també s’esta centrant més en
les ciutats.

El resultat és que la petjada ambiental humana esta afectant
greument a la salut humana, amb una part important de la
poblacio respirant aire contaminat. Aquesta va ser responsa-
ble de més de quatre milions de morts prematures el 2016°.
Les ciutats estan lluitant per adaptar-se al rapid creixement
de la poblacié urbana, creant profundes bosses de pobresa i
alimentant la desigualtat®.

4 http://www.c40.org/blog_posts/a-commuter-revolution-how-cities-
are-collaborating-to-solve-the-challenges-of-sustainable-urban-trans-
port-354f753d-fféb-4d5d-9e2b-0c5b51f5d2ec

5 https://www.who.int/gho/phe/outdoor_air_pollution/en/

6 Florida, R. The New Urban Crisis: how our cities are increasing inequa-
lity, deeping segregation, and failing the middle class - and what we can
do about it; Basic Books: New York, United States, 2017.

La necessitat de més serveis publics

Per aixo, 'augment de I’accés a tots els serveis publics es
considera fonamental per millorar la qualitat de vida i aconse-
guir un desenvolupament sostenible. No obstant aixo, les
estimacions de I’'Organitzacio per a la Cooperacio i el
Desenvolupament Economic (OCDE), el Boston Consulting
Group i el Grup del Banc Mundial informen d’una necessitat
d’inversio global en infraestructures d’uns 3,7 bilions (milié de
milions) de dolars dels quals actualment només es complei-
xen uns 2,7 bilions de dolars anuals, deixant un déficit de
finangament en infraestructures estimat en un bilid de dolars
I’any. Aquesta bretxa representa al voltant de 768 milions de
persones a tot el mén sense accés a aigua neta, 2.500 milions
sense un sanejament adequat, 2.800 milions de persones
que encara cuinen el seu menjar amb combustibles solids,
mil milions de persones que viuen a més de dos quilometres
de la carretera i un 20% de la poblacié mundial sense accés
a I’electricitat (World Economic Forum).

Aqguesta diferencia d’un bili6 de dolars anuals es pot omplir
amb I'ajut del sector privat. De fet, segons les dades del Banc
Mundial, més de 1.470 col-laboracions publico-privades van
comencar entre el 2001 i 2014. De manera conjunta, els pro-
jectes van suposar una inversio total al voltant de 16.305
milions de dolars en diverses arees, incloses I’educacio,
I’agricultura i la seguretat alimentaria, el creixement econo-
mic, la salut i I'entorn, entre d’altres.

La visié de Nacions Unides: els Objectius
de Desenvolupament Sostenible

Es davant de totes aquestes realitats que els 195 paisos
membres de les Nacions Unides (ONU) van adoptar 17 objec-
tius de desenvolupament sostenible (ODS) el 2015 per aca-
bar amb la pobresa, protegir el planeta i garantir la prosperitat
el 2030. Aquest objectius han estat subscrits per governs,
empreses i societat civil, ja que representen una nova oportu-
nitat per construir societats més prosperes, més verdes i més
iguals; pero a la vegada també imposen grans reptes i ten-
sions dificils de resoldre. La magnitud i I’'ambicié dels ODS
indiquen que no poden ser abordats per una sola entitat, sind
que requereixen |'esfor¢ conjunt de diversos actors de la
societat. Reconeixent la importancia de la col-laboracio,
I’ODS 17 demana una “associacié per al compliment dels
objectius”, fomentant la col-laboracié de multiples grups
d’interes en general i en eficaces col-laboracions public-pri-
vades en particular (objectiu 17.17).
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El rol del centre IESE PPP for Cities

Es doncs, en aquest marc, que les col-laboracions public-
privades, segons Nacions Unides, sén inevitables, i per tant,
cal identificar-ne bones practiques per poder seguir implan-
tant-les. Per fer-ho, la Comissidé Econdmica per Europa de
Nacions Unides (UNECE) ha reconegut com a propis dife-
rents centres d’excel-lencia en PPP d’arreu del mon, essent
I'IESE PPP for Cities el centre seleccionat a Espanya i el que
es dedica a 'estudi de les PPP en les ciutats.

Es en aquest sentit que actuem des del IESE PPP for Cities.
La nostra tasca és doble, d’'una part, identificar bones practi-
ques de col-laboracions publico-privades, i a partir
d’identificar-les, analitzar-les i explicar-les, per tal que puguin
ser un exemple per altres governs que volen implantar aques-
tes mesures. Tanmateix, no totes les col-laboracions publico-
privades son perfectes, i algunes, com ja s’ha comentat, sén
exemples de males praxis. Aquestes també s’estudien i ser-
veixen per identificar errors a evitar en el futur.

Perd més enlla d’aquesta tasca, des de I'lESE PPP for Cities
estem treballant estretament amb Nacions Unides per definir
una metodologia de com les PPP ajuden a assolir els ODS.
Aquest és un tema rellevant, per dos motius: primer, com
s’ha vist previament, el compliment dels ODS és un repte en
si, per la complexitat dels mateixos i pel nombre d’objectius i
fites a assolir. Segon, perque les PPP han de mostrar un valor
més enlla de I'economic. Com s’ha apuntat anteriorment, tot
i que les PPP estan posades en dubte, la col-laboracié del
sector privat amb el sector public és inevitable, per tant,
poder dimensionar que les PPP tenen un impacte en la socie-
tat o en el medi ambient, a través de mesurar I'impacte que
tenen en els ODS, permet observar les PPP com un instru-
ment de valor afegit per a la societat.

Aixi doncs, I'lESE PPP for Cities esta elaborant una metodo-
logia que, a través d’una serie de preguntes, permet analitzar
les PPP en 6 dimensions, que entre elles agrupen els 17 ODS.
Les dimensions en questio son les seglients:

1. Compromis dels grups d’interés; en referencia a |'abast
que tenen les PPP en la participacié de multiples actors;

2. Accés; fa referencia al grau en que les PPP estan orientades
a augmentar I'acceés als serveis d’interes social a la poblacio;

3. Escalabilitat i replicabilitat; quant al grau en que una PPP
pot aconseguir ser ampliada i/o copiada per altres zones
geografiques;

4. Inclusio; fa referéncia al nivell de cobertura que ofereix una
PPP en termes de no discriminacio a un col-lectiu concret.

5. Impacte economic; en referencia a I'impacte d’'una PPP
sobre I'economiaila seva contribucio al creixement econo-
mic;

6. Resiliencia i medi ambient; fa referencia a la capacitat
d’una PPP per construir comunitats resistents i ecologiques.

Aquesta metodologia, una vegada finalitzada, sera comparti-
da amb un grup d’experts de Nacions Unides per tal d’acabar
de millorar-la i que sigui un instrument d’Us obert per a tots
els actors, publics i privats, que vulguin avaluar I'impacte de
les PPP en els ODS.

Un exemple proper: El tramvia de Barcelona

Com a mostra de la feina feta per I'lESE PPP for Cities en
I'analisi de casos de PPP, a continuacié es presenta breu-
ment un extret del cas d’estudi del sistema de tramvies de
Barcelona, el TramBaix i el TramBesos.

El projecte del tramvia de Barcelona va consistir en el dis-
seny, construccio, finangcament, explotacio i transferencia de
dues xarxes de tramvia a I'area metropolitana de Barcelona.
Dividit en dues xarxes, amb 41 trens, 29,1 km de ferrocarril,
56 estacions i prop de 27 milions d’usuaris I'any, aquest
metode de transport vertebra el territori a la periferia de la
ciutat de Barcelona. L’objectiu d’aquest projecte és omplir
I’espai dels viatges de mitja distancia amb un mitja de trans-
port respectuds amb el medi ambient. Amb la incorporacio
d’aquestes noves xarxes, a les de metro i autobusos ja exis-
tents, s’han millorat la capacitat i I’eficiencia del transport
public a I'area metropolitana de Barcelona.

Aquest projecte PPP és el resultat d’un contracte entre insti-
tucions metropolitanes de Barcelona i un operador privat, per
construir i operar dues linies de tramvia. Les operacions van
comencar el 2004 i la durada prevista del contracte és de 28
anys (incloent-hi una extensio de tres anys). Per tant, el pro-
jecte agrupa la construccid i el funcionament del servei,
incentius per a la reduccid de costos de tota la vida.

El consorci privat que va guanyar el procés de licitacio per a
cada xarxa es va comprometre a financar les inversions,
rebent a canvi tant subvencions com a rebuts de quotes
d’usuari. Aquests rebuts estan restringits perque s’integren al
sistema tarifari de la xarxa de transport public de I’Autoritat
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del Transport Metropolita (ATM) de Barcelona. La combina-
cio de subvencions i quotes d’usuaris és habitual en els pro-
jectes de transport public, tant quan son publics com quan
estan subjectes a un contracte de PPP.

La xarxa de tramvia de Barcelona e€s un PPP reeixit en totes
les arees analitzades, principalment en la metodologia PPP. A
meés, el projecte esta duent a terme la tasca molt important
d’augmentar la cohesid als afores de I'area metropolitana.
També permet aconseguir alguns dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides, espe-
cialment I'ODS 17: Alianca per a I'assoliment d’objectius, i
I’ODS 11: Ciutats i comunitats sostenibles.

Un altre indicador de I’éxit del projecte és que els nivells espe-
rats de passatgers s’han aconseguit en ambdues xarxes. Per
tant, hem de destacar que s’ha fet un gran treball per fer el
pronostic i assolir els nivells previstos.

La despesa final en construccio estava propera a la quantitat
esperada. A més, les principals desviacions del pressupost
van ser el resultat dels canvis realitzats per I’ATM per millorar
el projecte. Sobre aquesta base, podem concloure que el
projecte de tramvia de Barcelona és un PPP reeixit.

Malgrat aquest exit, cal destacar la manca de competencia
durant el procés de licitacid, especialment a la xarxa de
TramBesos, on nomeés hi havia un licitador. No obstant aixo,
el preu per quilometre de pista de la xarxa de TramBesos és
bastant proper al preu de la xarxa TramBaix. Per tant, el nivell
de renda monopolistica no sembla ser gran. Tanmateix, per
als contractes futurs, les autoritats metropolitanes haurien
d’intentar d’augmentar el nombre de licitadors en I'esperit de
millorar la competencia.

Finalment, s’han analitzat els possibles motius pels quals
els organs administratius publics van decidir utilitzar un
contracte de PPP en lloc de subministrament directe. S’ha
trobat que, en linia amb la literatura cientifica, els costos
relatius de contractacio —en forma de costos addicionals i
temps de construccio— van ser les raons més importants
per a la decisio del PPP. No obstant aixo, no s’ha fet cap
estudi per esbrinar els possibles beneficis de I'us d’un PPP
en lloc d'utilitzar la provisio publica. Per tant, seria interes-
sant fer un estudi sobre el periode posterior al final dels
contractes per esbrinar els beneficis de I’estructura de PPP
escollida en el contracte actual i els beneficis potencials
d’un nou contracte. Aquest estudi serviria per ajudar a
decidir que fer una vegada finalitzat el contracte, si seria
socialment desitjable continuar amb una PPP o si, pel con-
trari, seria socialment optim proporcionar el servei de tram-
via directament.
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RESPON.CAT, LA INICIATIVA EMPRESARIAL DE REFERENCIA EN
RESPONSABILITAT SOCIAL A CATALUNYA

Josep Santacreu i Bonjoch

President d’honor de Respon.cat i conseller delegat de DKV Assegurances

Josep Maria Canyelles
Coordinador de Respon.cat

Fa cinc anys naixia Respon.cat, iniciativa empresarial per al
desenvolupament de la responsabilitat social a Catalunya. El
primer any es va posar en funcionament sota els auspicis del
Consell de Cambres de Comer¢ de Catalunya i al 2015 va
obtenir personalitat juridica propia com associacié empresa-
rial. De fet, els origens encara es remunten més lluny, quan al
2007 el plenari de la Cambra de Comerg de Barcelona va
aprovar la creacio d’un Grup de Treball sobre Responsabilitat
Social de les Empreses (RSE), que immediatament va formu-
lar la visi¢ de poder tenir a Catalunya un organisme empresa-
rial de referencia en aquesta matéria, de la mateixa manera
que a les societats més dinamiques empresarialment d’arreu
del mén observavem com naixien espais equivalents.

LLa crisi econdmica va comportar que se’n posposés |'articula-
cio formal, si bé es va comencar a generar dinamiques des de
la Cambra de Comerc¢ de Barcelona. Avui, més de deu anys
després, constituim I’organitzacié més de 80 empreses amb
la voluntat de ser el gran punt de trobada de I’'RSE a Catalunya
per a tota mena d’empreses. Una de les coses que més ens
agrada destacar és que al voltant d’un terc son empreses
grans, un altre ter¢c mitjanes i el darrer terc petites, alhora que
pertanyen a sectors d’activitat economica ben diversos, fent
possible un espai de trobada i de projeccio obert i proactiu.

A banda de sentir-nos orgullosos d’aquest equilibri, segura-
ment la tasca que millor podem fer, en tant que organitzacié
de base territorial, és afavorir que moltes més pimes, i fins i
tot microempreses, se sumin al repte de fer un moén millor,
més sostenible, a partir d’una manera de portar a terme 'ac-
tivitat economica més sensible a les demandes i inquietuds
de la societat. Ens cal trencar una llanga pel compromis in-
tens de moltes pimes envers la societat, ja que massa sovint
s’ha entés que I’'RSE era una practica reduida a empreses
d’una certa dimensié. A Catalunya son moltes les pimes que
estan portant a terme bones practiques d’RSE, en el marc
d’un model d’empresa cada cop més conscient.

L’'RSE és un model de gestid que no solament és apte sind
que és necessari per a tota mena d’organitzacions, grans o

petites, privades, publiques o socials, i d’'un o altre sector.
Perque I’'RSE planteja una metodologia que és util fins i tot
per a una startup, per a un club esportiu, o per a un comerg
familiar. Solament si disposem d’organitzacions molt diverses
amb compromisos efectius podrem abordar el repte de de-
senvolupar territoris socialment responsables, generant ali-
ances entre agents diversos.

Per aix0, una de les accions més important que hem portat a
terme fins ara ha estat el programa RSE.Pime, en el qual han
participat 100 empreses petites i mitjanes. Després d’una
edicio al 2008 liderada des del Consell de Cambres i la Gene-
ralitat de Catalunya, li vam voler donar un caracter de progra-
ma anual, de manera que cada any entre 15 i 20 pimes poden
sumar-se a la gestioé activa i conscient de I'RSE. Altres acci-
ons destacades que portem a terme son els Premis Respon.
cat, els grups de treball per a empreses membres o els espais
de capacitacio, entre d’altres.

Vam néixer per ser I'organisme empresarial de referencia en
RSE a Catalunya i pretenem ser un inductor del canvi en la
cultura empresarial, millorant la qualitat de I’'RSE i també la
quantitat d’empreses compromeses amb un estil de gestio
més etic i sostenible. Per aix0, estem portant a terme accions
molt diverses, tant per aprofundir en la gestio i innovacié en
I’'RSE com per fomentar I'augment d’empreses participants i
el seu reconeixement.

L’ideari Respon.cat de I’'RSE, que pretén ser inspirador dels
valors que ens mouen, comenga dient: Cada organitzacio és
corresponsable del seu entorn social, ambiental, economic i
emocional. Decidim ser part de la solucid. \lolem contribuir al
bé comu. Som empreses, som societat. Creiem que les em-
preses hem d’assumir un paper actiu en els reptes de la Hu-
manitat i de la societat, i de fet la ciutadania ja mostra unes
expectatives sobre les empreses en el sentit de la responsa-
bilitat que ens cal assumir per abordar aquestes reptes. Esta
a les nostres mans, cadascu en el seu ambit d’activitat i a tots
conjuntament com a teixit empresarial, saber donar-hi res-
posta efectiva.
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En aquest sentit, Respon.cat i les empreses membres es-
tem compromesos amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) de Nacions Unides, que pretenen assolir
grans reptes en els propers deu anys en el marc de I’Agenda
2030 amb la implicacié de governs, empreses i societat civil.
La nostra concepcié de I’'RSE és molt transversal, i integra
els aspectes socials, ambientals, laborals, economics i de
bon govern, i ens alegrem que els ODS tinguin també una
visio transversal. Respon.cat desenvolupa la manera com
es poden integrar els ODS en la logica empresarial i organit-
zacional, passant del que son reptes per a la Humanitat a
integracié en el model de negoci i els valors organitzacio-
nals.

Des de Respon.cat obrim les portes a totes les empreses i
organitzacions que tinguin aquesta voluntat d’enfortir els
valors é&tics i orientar-se al desenvolupament sostenible al-
hora que comparteixin la vocacio per ajudar a fer que la ges-
ti6 etica i sostenible formi part del teixit empresarial catala i
del context de mercat, ajudant a valoritzar socialment ’'/RSE
i fer que la responsabilitat social formi part de la normalitat
empresarial. Tota organitzacio, gran o petita, d’un sector o
d’un altre, ha de fer front a les seves responsabilitats davant
de la societat. Sols aixi aconseguirem transformar de fons la
cultura empresarial, fent que la responsabilitat davant la so-
cietat formi part del dia a dia d’'una gran massa critica d’em-
preses.

Aixi podrem avancar a fer de Catalunya un pais socialment
responsable perque la responsabilitat social també ha de ser
una carta de presentacié de I'empresa catalana al mén. Som
una economia cada cop més internacionalitzada i I'empresa
catalana és reconeguda arreu per la feina ben feta, el rigor, la
qualitat... Volem que també se’ns conegui i reconegui per la
nostra responsabilitat social. Hem de fer que I'RSE formi part
de la manera catalana de fer empresa.

Aprofito la finestra que suposa aquest memoria cameral per
agrair el suport de la Cambra de Comer¢ de Barcelona i el
Consell de Cambres de Catalunya en la posada en marxa de
Respon.cat. Tal com vam manifestar des de I'inici, aquesta ha
de ser una organitzacié agil i dinamica, amb renovacions en la
junta directiva i implicacié de les empreses membres per mit-
ja dels grups de treball. Per aixo, I'agraiment també és perso-
nal pel suport rebut en aquest periode fins al 2019 en que he
tingut I’honor de presidir la iniciativa, ara que altres empreses
i persones es posen al capdavant de la iniciativa afavorint els
relleus i la renovacié necessaria.

Les actuacions de Respon.cat per a un model
excel-lent de responsabilitat social empresarial

Com s’ha dit, els dos programes més reconeguts de
Respon.cat per la seva continuitat al llarg dels darrers cinc
anys i per la seva projeccié séon I’'RSE.Pime i els Premis
Respon.cat, de caracter obert. Tots dos sén promoguts per
Respon.cat amb la col-laboracié de Cambra Barcelona i el
Consell de Cambres i amb el suport de la Generalitat de
Catalunya.

RSE.Pime és el programa de referencia en Responsabilitat
Social per a les pimes catalanes. Al llarg de les cinc edicions
ja hi han pres part 100 pimes. Consisteix en un programa
practic d’implantacié de la Responsabilitat Social a les pimes,
que podran dotar-se d’un Pla d’accié a mida per mitja d’un
procés de 5 tallers grupals i dues consultories a I'empresa.
RSE.Pime s’estructura com una xarxa d’aprenentatge de
Responsabilitat Social que pretén la integracié de la sosteni-
bilitat en les pimes seleccionades com a participants: durant
mig any, directius de pimes es reuneixen un cop al mes en un
grup amb totes les organitzacions participants per aprofundir
en el sentit empresarial de I'RSE i desenvolupar el propi Pla
d’accié. Facilita eines i procediments de millora en la gestio
economica, social i ambiental a partir de la implantacié dels
valors d’RSE a la cultura empresarial de I'organitzacio. La for-
ca d’RSE.Pime és que ofereix a les empreses de manera agil
un programa complet d’aprenentatge sobre I’'RSE amb 5 ta-
llers en grups reduits de nivell directiu, més dues sessions de
consultoria a I'empresa, i una darrera trobada general d’ava-
luacio, tot orientat a I'accid. —» www.respon.cat/premis

Els Premis Respon.cat sén convocats anualment i han es-
devingut els Premis de la Responsabilitat Social a Catalunya.
S’atorguen a la trajectoria del compromis en RSE per a pimes
i grans empreses i, a més, es fan reconeixements a bones
practiques en cinc ambits de la responsabilitat social em-
presarial: programa empresarial de voluntariat; programa em-
presarial ambiental de col-laboracio; territoris socialment res-
ponsables; gestiod de la diversitat d’origen; bones practiques
empresarials de reforma horaria. A més, s’ha introduit un re-
coneixement especial a la trajectoria destacada d’una perso-
na pel seu compromis amb la responsabilitat social a Catalu-
nya, que han rebut Francesc Martinez de Foix, a titol postum,
i Cristébal Colon. — www.respon.cat/premis

En la dimensio interna, destacariem els Grups de treball,
que marquen més el funcionament habitual de I’'associacio i
la implicacio de les empreses membres, ja que es pretén ser
una xarxa d’empreses i organitzacions compromeses en la
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millora de la gestié de I'RSE i el seu desenvolupament. Els
grups que han estan en marxa recentment sén: Empresa sa-
ludable; Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS),
Voluntariat; Empresa i Envelliment; Codi etic; Territori Social-
ment Responsable; Transmetre RSE a la clientela; i actual-
ment se n’estan preparant sobre tecnologia - treball decent i
creixement economic i sobre economia circular. A més, es
creen grups de treball territorials per facilitar que totes les em-
preses puguin tenir espais de més proximitat, fet especial-
ment rellevant per a les petites i micro.

Amb |'objectiu de desenvolupar I’'RSE, Respon.cat dona ple
suport a ’Agenda 2030 i als Objectius de Desenvolupa-
ment Sostenible (ODS) de Nacions Unides, i ha inclos
aquest compromis en els seus estatuts com una de les fina-
litats socials. En aquest sentit, es disposa d’'un Observatori
del Desenvolupament Sostenible, que ha estructurat una Re-
lacié d’empreses compromeses, de manera que Respon.cat
recull les bones practiques i aporta un coneixement sobre
com estan integrant les empreses catalanes els ODS a la
seva gestio.

Si els ODS son I'agenda global, Respon.cat va posar en mar-
xa anteriorment el programa Focus de I’'RSE a Catalunya,
que vindria a ser I'agenda local de I’'RSE, i que actualment
s’ha vinculat als ODS, de manera que es treballa en la mane-
ra com els ODS es concreten no solament a nivell local sind
també a nivell empresarial. Aixi, es pretén estendre I'RSE fo-
mentant que les empreses que operen a Catalunya integrin
en la gestié de la seva RSE aquells temes prioritaris en clau
local, que han estat seleccionats de forma participativa entre
grups d’interés representatius i de manera dinamica en el
temps.
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Al marge de les accions concretes, Respon.cat disposa d’un
estil i un relat propi sobre com entenem el sentit empresarial
de I'RSE, que ha d’estar vinculat al model d’empresa i a la
seva estrategia corporativa. L’ldeari Respon.cat de I'RSE, ac-
cessible al web, mostra els punts més rellevants pero ens cal
incidir en la importancia de connectar aquest enfocament de
gesti6 al’excel-lencia empresarial, a la competitivitat del propi
negoci. En aquest sentit, ens agrada explicar que I'RSE no
pot limitar-se a una mena de castell de focs d’accions espec-
taculars quan no s’actua amb responsabilitat en el nucli del
negoci, alla on veritablement I'organitzacié ha d’excellir a
aplicar els valors &tics i de sostenibilitat.

Encara podem aprofundir més i destacar que la responsabili-
tat social no és una suma de bones practiques ja que I’'RSE
és un estil de gestid que ha d’afectar tota I’organitzacio. La
dificultat és passar d’una aproximacié basada en la mera ad-
dici¢ de bones practiques a un model integral, que parteixi de
I’etica i generi sostenibilitat. Per aixo, programes com I'RSE.
Pime, els espais formatius o els grups de treball sempre in-
tenten abordar I'RSE de manera integral i transversal, no re-
duint-la a models filantropics o de bonisme, sind que abordin
un model de negoci responsable.

Finalment, voldriem ressaltar que, donat que Respon.cat va
néixer per ser I'organisme empresarial de referencia a Catalu-
nya en RSE, es disposa d’'un Consell social i també d’un
Consell académic, per facilitar el dialeg amb les organitzaci-
ons més rellevants del mén empresarial i social a Catalunya,
aixi com acadéemics de reconegut prestigi en I’'ambit de I'etica
i 'RSE.
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BIOSPHERE: UN PROGRAMA DE COMPROMIS AMB LA SOSTENIBILITAT

TURISTICA

Victoria Silberstein

Tecnica de turisme de la Cambra de Comerg de Barcelona

El servei de Turisme de la Cambra Oficial de Comerg, Industria,
Serveis i Navegacié de Barcelona, des del Pla d’actuacio de
2004, té com a objectius principals acompanyar i guiar a les
empreses del sector turistic en el seu creixement mitjancant
diverses tipologies de productes i serveis per a la millora de la
seva competitivitat, i des d’un punt de vista territorial, contribuir al
desenvolupament i millora del posicionament turistic.

LLa Cambra de Barcelona des de I'any 2005 té un conveni de
col-laboracié amb la Gerencia de Turisme de la Diputacio de
Barcelona mitjancant el qual es treballa per a la millora de la
destinacio i de la competitivitat de les empreses i serveis tu-
ristics.

La situacio de conjuntura actual obliga, ara més que mai, a
reforgar les iniciatives turistiques de destinacio, a evolucio-
nar cap a una oferta turistica més ajustada a la necessitats i
tendéncies del mercat, amb la implicacié de tots els agents
per tal de reforcar el producte i fer-lo el maxim d’atractiu
possible, i a treballar sota el nou paradigma de Destinacio
Barcelona, és a dir, Barcelona ciutat i comarques, per anar
transformant el model cap a un turisme i consum més sos-
tenible.

Imatge 1

Per aquest motiu, el conveni ha anat evolucionant i hem pas-
sat de treballar en la millora de la gestio¢ en qualitat a la gestio
en sostenibilitat. La sostenibilitat entesa com la suma de tres
parametres: I'economica, la gestid eficient dels processos i
I'impacte en el seu entorn (mediambiental, patrimoni histo-
ric-cultural, ciutadans, etc.).

El programa d’adhesio¢ al “Compromis per a la sostenibilitat turis-
tica Biopshere comarques de Barcelona”, que es va comengar a
implementar el 2017, es basa en una metodologia propia gene-
rada sota el paraigles de la certificacio internacional Biosphere
(reconeguda per I'Organitzacid Mundial del Turisme i el Global
Sustainable Tourism Council), i basada en els 17 Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) de les Nacions Unides.

La implantacié d’aquest distintiu Biosphere al nostre territori
constitueix una experiencia pionera, tant en I’ambit nacional
com internacional, de col-laboracié entre el sector public i el
sector empresarial, amb I'objectiu de treballar per a un turis-
me sostenible i al mateix temps generador de riquesa.

["adhesi¢ al “Compromis per a la sostenibilitat turistica Biosphe-
re” és voluntaria i significa que les empreses i/0 serveis turis-

Objectius de desenvolupament sostenible (ODS) de I’Agenda 2030
aprovada per les Nacions Unides
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tics distingits estan sensibilitzats i involucrats amb el desen-
volupament sostenible de la destinacio, i en la creacié de
serveis i productes turistics alineats amb aquests objectius, i
que, per tant, fan una aposta pel turisme de futur.

Per assolir aquest objectiu de futur cal, per una banda, cons-
cienciar als operadors (empreses) i clients de la necessitat
que el consum sigui més sostenible i que al mateix temps
aquest consum no comporti cap perdua de confortabilitat o
baixada del grau de satisfaccio. Per altra banda, cal fer veure
a la poblacio local el beneficis que aporta I'activitat turistica a
la Destinacio Barcelona, de tal manera que es generi un crei-

Grafic 1

xement més equilibrat i just, del qual la poblacié resident se’n
beneficiara.

El balang del programa I'any 2018 ha estat forga positiu. Al
llarg de 2018 un total de 292 empreses i/0 serveis turistics
han assolit el distintiu “Compromis Biosphere”. Aquestes en-
titats estan repartides entre 11 comarques barcelonines, tal
com es mostra al grafic 1.

La distribucié de les empreses i/0 serveis turistics distingits el
2018 per subsector apareix en el grafic 2. Tal com es pot veu-
re, les activitats amb major pes son les Oficines d’Informacio

Nombre d’empreses i/o serveis turistics distingits en el programa Biosphere

per comarca. Any 2018
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Distribucié d’empreses i/o serveis turistics distingits en el programa
Biosphere per subsector (en percentatge). Any 2018
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Turistica (OIT), les platges, els hotels i els museus. En un se-
gon nivell apareixen els allotiaments rurals, restaurants, em-
preses de turisme actiu/turisme d’experiéncies i altres serveis
relacionats amb el turisme.

Aquest model ens permet promoure la sostenibilitat del sec-
tor turistic en tot els ambits, amb la participaci¢ de tots els
operadors i amb la complicitat de la poblacié resident.

El 2019, s’ha sumat al projecte Biosphere la ciutat de Barce-
lona de manera que s’ha iniciat el procés d’'implantacio del
“Compromis per a la Sostenibilitat Turistica Barcelona Bi-
ospshere”. Aix0 permetra, a més de generar productes i ser-
veis turistics més sostenibles a la ciutat, derivar demanda tu-
ristica de Barcelona cap als altres territoris de les comarques
barcelonines i contribuir aixi a la desconcentracié del sector.

El 2019 també s’ha signat un conveni marc entre la Diputacio
de Barcelona, I’Ajuntament de Barcelona, I'Instituto de Turis-
mo Responsable (entitat gestora de la certificacio i el Com-
promis Biosphere) i la Cambra de Comerg de Barcelona amb
I'objectiu de promoure la implantacié de I'adhesio al “Com-
promis per a la Sostenibilitat Turistica Biosphere” i difondre la
metodologia propia amb la qual s’esta treballant i que s’ha
comprovat que ha tingut una molt bona acollida per part del
teixit empresarial amb experieéncies exitoses arreu del territori.
En la seglient imatge es resumeix la metodologia (imatge 2):

Imatge 2

El paper de la Cambra és cercar el compromis de les empre-
ses, vetllar per al desenvolupament correcte del projecte
d’acord amb la metodologia, i sobretot recolzar i acompanyar
els empresaris en tot el procés.

Aquest és el repte de futur en el qual ja estem treballant. Es
un repte que dona forca a I’alianca estrategica entre la ciutat
i les comarques de Barcelona pel compromis que suposa per
a la seva sostenibilitat social, ambiental i economica, per als
seus residents i per als visitants/turistes que volen gaudir i
compartir amb nosaltres la Destinacio Barcelona (ciutat i co-
marques).

Metodologia implementada pel “Compromis amb la

Sostenibilitat Turistica Biosphere”

Sensibilitzacio

Adhesid d’entitats

Formacidé 1
Compromis
Biosphere

Taller de destinacio

Formacio 2

Sostenibilitat Assessorament
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FRUITS DE PONENT

Josep Presseguer i Gené
Director general de Fruits de Ponent

El compromis de Fruits de Ponent amb els Objectius de Desen-
volupament Sostenible (ODS) es remunta al’any 2012, quan vam
signar els 10 principis del Pacte Mundial de les Nacions Unides
per incorporar-los al nostre ADN empresarial, a la nostra gestio
diaria. Principis com acabar amb el treball forcés o eradicar desi-
gualtats a les empreses per rad de sexe, aixi com practicar unes
relacions comercials transparents i eticament responsables amb
els nostres proveidors, han estat, al llarg d’aquests anys, molt
presents dins el nostre Grup cooperatiu.

| per al nostre Grup cooperatiu aquest compromis no només ha
continuat, sind que s’ha incrementat després que I'any 2015
I’Assemblea General de les Nacions Unides aprovés el document
Transformar el nostre mon: I’Agenda 2030 per al desenvolupa-
ment sostenible. Incorporant els 17 Objectius de Desenvolupa-
ment Sostenible.

Avui som socis actius de la Xarxa Espanyola del Pacte Mundial i
formem part del grup de treball d’empreses del sector agroali-
mentari per complir els ODS. L'agricultura i I'alimentacio se situen
al cor de ’Agenda 2030 i seran determinants per a la sostenibili-
tat de les societats futures. L'agroalimentacio representa una de
les activitats economiques amb més impacte a escala internaci-
onal, ja que dona resposta a una necessitat basica de I'ésser
huma: I'accés a I'alimentacié. Aquest sector aporta a I'economia
més de I'11% del PIB, pero la seva activitat t€ una gran transcen-
dencia més enlla de I'economica: comporta implicacions sobre el
benestar i la salut dels consumidors, les condicions laborals dels
seus professionals i I'ocupacio dels recursos naturals del planeta.
Per tant, es tracta d’un mercat amb un gran potencial de trans-
formacio des de la triple perspectiva de la sostenibilitat: economi-
ca, social i mediambiental.

| es aqui on incorporem molts dels 17 ODS en el nostre dia a dia
empresarial. L'aportacié del sector privat ens fara avancar en
aquests reptes fixats a I'’Agenda 2030.

En els darrers dos anys hem pogut reportar al Pacte Mundial al-
gunes bones practiques alineades amb els ODS que perseguei-
xen la fi de la pobresa (ODS 1) i la fam zero (ODS 2). Com a pro-
ductors i comercialitzadors de fruita, d’oli i d’altres productes
mediterranis, ens situem entre les empreses capdavanteres a

Europa i hem signat convenis amb entitats benéfiques i amb el
Banc dels Aliments per tal d’aportar producte fresc perque sigui
repartit entre col-lectius desfavorits. També evitem el desperdici
alimentari facilitant aliments frescos i en bones condicions a enti-
tats properes que atenen col-lectius amb pocs recursos. Aixi, per
exemple, a I’Associacio de Malalts d’Alzheimer, amb seu a Alcar-
ras, els proporcionem el berenar que cada dia ofereixen als seus
usuaris, i ala Residencia de les Germanetes dels Pobres d’Aitona
els aportem verdura i fruita fresca de la nostra Agrobotiga perque
puguin donar-la als avis i les avies d’aquesta entitat. Es tracta,
doncs, d’una contribucié a aquests ODS 1 i 2, tant en I'ambit lo-
cal com global, gracies als convenis amb el Banc dels Aliments i
Creu Roja.

Des de Fruits de Ponent també estem molt implicats amb I'ODS
3 (salut i benestar). | ho fem amb grups d’interes del nostre en-
torn, sobretot focalitzat en el col-lectiu dels infants, perque pren-
guin consciéncia de la necessitat d’adoptar una alimentacio sa-
ludable incorporant la fruita en els seus apats. Col-laborem amb
escoles amb els Esmorzars saludables i, en aquest sentit, fem
pedagogia perque coneguin la importancia de menjar fruita. En el
darrer any hem registrat més d’un centenar d’aquestes col-labo-
racions: escoles, estades d’estiu, entitats de joves i també esde-
veniments esportius, on la presencia de fruita €s un atractiu més
de la prova.

També disposem d’un Pla d’lgualtat implantat des de I'any 2014,
i que consta de diverses accions encaminades a millorar la igual-
tat i la conciliacio familiar.

En la nostra missio, la responsabilitat social corporativa hi esta
plenament integrada. Com a cooperativa, també assumim els 7
principis cooperatius que va llancar I’Alianca Internacional de Co-
operatives i que s’alineen plenament amb els principis del Pacte
Mundial: més educacio, més solidaritat, eradicacié de practiques
comercials il-licites 0 acabar amb el treball forgos.

Contribuir a un millor planeta, aixi com lluitar contra el canvi clima-
tic, formen part d’un altre conjunt de bones practiques que im-
pulsem des del nostre Grup Cooperatiu, tant des de I'ambit del
camp com a la mateixa central de confeccié de la fruita en el nos-
tre Moli d’Oli, etc. En el primer, disposem de mecanismes que

JOSEP PRESSEGUER | GENE FRUITS DE PONENT 193




possibiliten practicar una agricultura de precisio. Aixi, en el cas de
I'aigua, evitem el malbaratament d’aquest recurs mitjancant regs
d’alta precisio. | pel que fa a la central de confeccio (on arriba la
fruita dels camps per ser tractada i confeccionada abans d’expe-
dir-la), estem adherits al programa Acords voluntaris de la Gene-
ralitat de Catalunya per a la reduccio de gasos d’efecte d’hiver-
nacle. Comptem també amb sensors de llum per millorar
I'eficiencia energetica. Aquest any 2019 hem iniciat una inversio
d’1,5 milions d’euros amb I'objectiu d’installar al teulat de les
naus industrials plaques solars perque sigui energia verda I'tnica
utilitzada i, a més, puguem repartir I'excedent entre els nostres
socis. Creiem que aquest sera un aveng cap als ODS 7 i 12 (ener-
gia neta i assequible i consum i produccié responsables).

Amb la voluntat de donar forma juridica i ordenada a les diferents
col-laboracions i per tal d’alinear els ODS amb la politica del grup,
fa dos anys vam crear la Fundacio Fruits de Ponent, que s’encar-
rega de coordinar estrategies relacionades amb la promocio de
la salut i el benestar, aixi com la cooperacié amb entitats benéfi-
ques.

En conclusio, per a Fruits de Ponent, tant el Pacte Mundial (els 10
principis) com els 17 ODS proporcionen un marc universal i co-
herent per guiar i mesurar les nostres contribucions al desenvo-
lupament sostenible. Com a empresa local, perd amb un abast
global, estem convencuts que fixar aquests tipus de practiques
amb un pla d’acci¢ interna en el pla estrategic del Grup permetra
avancar decididament i aportar fets tangibles a I’Agenda 2030,
un repte mundial per al futur de la humanitat.
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NOEL ALIMENTARIA

Anna Bosch i Joan Boix
Directors generals de Noel Alimentaria, S.A.U

Noel Alimentaria som una empresa familiar de quarta generacio
especialitzada en la produccid i la distribucié de pernil cuit i curat,
embotits i carns fresques tant pel mercat nacional com internaci-
onal, amb seu a Sant Joan les Fonts (la Garrotxa).

La companyia va comencar el 1940 de la ma de Josep Bosch i
Callis, primer com un petit obrador per iniciar, posteriorment, un
cami cap a la industrialitzacié impulsat per Albert Bosch i Sala,
fins a convertir-la en un referent dins del sector carni. Des d’ales-
hores, la nostra missio ha estat donar resposta a la demanda dels
consumidors oferint productes que s’adaptin a les seves neces-
sitats, alhora que s’ajustin a una filosofia basada en la qualitat, la
seguretat alimentaria i la innovacio; comptant sempre amb el re-
colzament i la professionalitat d’un gran equip de persones, i des
d’un ferm compromis amb la societat i amb el nostre entorn.

Actualment comptem amb 11 plantes productives, amb una
plantilla de més de 1.000 treballadors i estem presents a la tota-
litat de la gran distribucio en el mercat nacional. Exportem a més
de 60 paisos, entre els quals destaquen mercats consolidats
com Gran Bretanya, Franca o Alemanya, pero també fent focus
a mercats en creixement com Llatinoamerica, Estats Units i la
Xina, de cara a seguir el nostre procés d’expansio. De fet, des de
la decada dels 90, hem apostat clarament pel mercat exterior i a
dia d’avui som uns dels principals exportadors espanyols de per-
nil serra i xori¢, sent la internacionalitzacié un dels nostres princi-
pals eixos de creixement. Aquests i d’altres factors, ens han per-
mes tancar I'any 2018 amb una facturacié de 277 milions
d’euros, refermant-nos com una de les empreses d’elaborats
carnis capdavantera a I'estat.

Un dels altres factors clau en I'exit de Noel, molt lligat al compro-
mis amb els consumidors, és I'esperit innovador que forma part
de la nostra essencia. Sent un dels nostres principals valors cor-
poratius, es tradueix en tres eixos basics per consolidar i desen-
volupar qualsevol tipus de producte: la salut, la conveniencia i el
plaer. Seguint aquesta premissa, referencies tradicionals com el
pernil cuit, el pernil serra o el pit de gall d’indi, aconsegueixen els
maxims nivells d’excel-lencia, a la vegada que, en algunes refe-
rencies, n’hem reduiit el contingut de sal o de greix, per alinear-los
ales noves tendencies alimentaries. Paral-lelament, també estem
diversificant la nostra activitat potenciant altres arees de negoci.

Per exemple, el 2016 vam ser pioners afegint una opcié no carnia
al nostre cataleg de productes a través de la gamma Veggie, que
inicialment oferia llescats sense carn elaborats a base de clara
d’ou, i que actualment es complementa amb una seleccio
d’hamburgueses vegetals, fetes a base de verdures, llegums i
cereals.

LLa nostra estrategia per convertir-nos en una empresa d’alimen-
tacio global també es materialitza amb I'entrada en altres seg-
ments de mercat. El 2018 hem creat Sensei Sushi, empresa de-
dicada ala produccié de sushi envasat de qualitat, i hem irromput
amb forca al mercat de I'snacking carni amb el llancament de
Kubdu Mediterranian Biltong, un producte que te el seu origen en
una start up adquirida a finals del 2017 després de visualitzar el
seu potencial. Finalment, a principis d’aquest any ens hem fet un
lloc al mercat de les pizzes refrigerades d’alta qualitat a través
d’'una alianca estrategica amb Casa Bona Tradicional. A més,
comptem amb altres projectes com els sucs naturals Juicius, ob-
tinguts a partir de la tecnica cold press que permet conservar-ne
totes les propietats organoleptiques i nutricionals.

Pero I'exit professional no ho és tot per a nosaltres. Volem fer un
pas meés, anar més enlla. Volem ser una empresa responsable a
nivell etic, social i mediambiental. Per a nosaltres es tracta d’una
oportunitat excepcional per implementar processos, desenvolu-
par productes, capitalitzar oportunitats i impulsar iniciatives de
valor, que contribueixin a assolir els importants reptes que han
d’assolir el nostre planeta i la nostra societat. La sostenibilitat re-
quereix d’una perspectiva i d’'un compromis a llarg termini, que a
Noel traduim en fites concretes i centrant esforgos permanents
en tenir una actitud empresarial responsable i proactiva a través
de diferents arees.

Comencant per les persones, indispensables per al nostre crei-
xement, despleguem programes de desenvolupament professi-
onal per potenciar el talent dels nostres treballadors, alhora que
els garantim el poder treballar en un entorn laboral segur. Comp-
tem amb un Pla de Formacioé Anual amb accions dirigides a dife-
rents perfils professionals per treure el maxim rendiment de les
seves competencies i habilitats adaptant-les als seus llocs de
treball. També realitzem auditories a les empreses de contracta-
ci6 temporal per verificar el compliment de tots els requisits de
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formacié previa i durant el desenvolupament del contracte. A
més, any rere any promovem activitats internes per buscar la im-
plicacié dels empleats més enlla de la seva activitat laboral habi-
tual, com els Premis Innova, un concurs intern que incentiva a
desenvolupar propostes de millora innovadores en diferents am-
bits de I'empresa. En aquest ambit, a Noel som molt conscients
de la importancia d’evitar la discriminacio en la plantilla i des del
2011 disposem d’un Pla d’lgualtat d’Oportunitats entre homes i
dones, buscant principalment la paritat en els llocs de feina, i en-
tre persones de diferents procedencies. Un comite especialitzat
realitza reunions periodiques vetllant pel seu compliment. Final-
ment, a nivell educatiu, col-laborem amb el centre de formacio
KREAS, essent pioners en la implementacio de la formacié dual,
que combina I'aprenentatge al'aula i aI'empresa com a motor de
millora dels nostres professionals, ajudant a la inserci¢ laboral
dels joves.

Pero el veritable motor de Noel a nivell social és la Fundacio Al-
bert Bosch. Una entitat que va néixer al 2004 amb I'objectiu de
promoure la recerca de solucions mediques, biomediques i qui-
rdrgiques a les malalties infantils, amb especial atencié en la in-
vestigacio del cancer a la infancia. Amb una estreta vinculacio
amb I'Hospital Vall d’'Hebron de Barcelona, amb qui col-labora en
diversos programes, I'entitat pretén ser un organisme de referen-
cia de manera que els seus avencos es puguin aplicar rapida-
ment al pacient. En els seus 14 anys d’activitat, la fundacio ha
contribuit en aportar més de 800.000 euros destinats a diferents
projectes. Recentment, el 2018, també hem constituit la Funda-
ci6 Maria Rosa Sans amb I'objectiu de promoure el talent de jo-
ves estudiants de la secundaria de la Garrotxa amb pocs recur-
sos i dificultat per accedir a la universitat, concedint beques
perque puguin optar a estudis superiors.

Per ultim, el respecte pel medi ambient és un requeriment inelu-
dible per a una empresa amb vocacié sostenible com la nostra.
Estem ubicats en una zona privilegiada de Catalunya, al Parc Na-
tural de la Zona Volcanica de la Garrotxa, dotada d’un microclima

idoni per al desenvolupament de la nostra activitat. En aquest
sentit, la natura és una part fonamental per nosaltres ja que ens
permet obtenir la millor matéria prima i elaborar amb ella produc-
tes amb la millor qualitat. El nostre procés productiu se centra en
I'optimitzacié de I'Us de recursos naturals i energies, i en establir
millores constants per mitigar i minimitzar els impactes ambien-
tals. A Noel liderem diverses iniciatives en aquest aspecte. Hem
iniciat un projecte per reduir un 25% de plastic dels nostres enva-
S0S, mesura que s’ha comengat a aplicar en algunes de les nos-
tres gammes i que ja es pot trobar al mercat. Des del 1998 dis-
posem d’una planta de cogeneracid propia, que genera
electricitat aprofitant I'energia termica residual per obtenir vapor,
aigua calenta i fred, per donar cobertura a la produccio industrial.
En aquest sentit, també hem reduit un 14% del consum d’ener-
giai el consum d’aigua per tona produida, gracies a diverses ac-
cions posades en marxa per minimitzar la nostra petjada ambien-
tal. A banda, hem impartit formacié en bones practiques
ambientals entre els empleats per reduir el consum d’aigua i s’ha
implantat un sistema de monitoritzacié de consum energetic. Pel
que fa als residus, estem treballant amb I'objectiu de reduir en un
50% els que van destinats a I'abocador. Finalment, i per tal de
traslladar aquesta visio a tota la nostra cadena de valor, hem rea-
litzat diverses sessions formatives entre els nostres proveidors,
per tal de promoure la seva implicacio i el seu compromis, en el
desenvolupament d’una activitat empresarial sostenible.

En definitiva, som una empresa alimentaria 100% familiar, amb
vocacio internacional i amb un model propi de govern corporatiu
basat en un codi d’aplicacié de bones practiques. Dia a dia, vet-
llem per la gesti6 etica de la nostra companyia buscant la perdu-
rabilitat de Noel a través de la preservacié i promocié dels nostres
valors. Som conscients que no hi ha futur sense un present res-
ponsable a tots els nivells. Estem compromesos amb la societat
i amb el medi ambient perd no com una obligacié sind com una
ferma creenca. | €s precisament aquest compromis, juntament
amb I'esfor¢ i la perseveranca, els que ens permetran assolir els
nostres objectius i projectar el nostre lideratge.
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FAMILIA TORRES

Miguel A. Torres
President de Familia Torres

Des dels seus origens com cellerers el 1870, Familia Torres ha
unit tradicié i innovacié en I'elaboracié de vins i brandis de presti-
gi, treballant sempre amb el maxim respecte cap al medi ambi-
ent. Vinculada a la terra des de fa més de tres segles —les prime-
res referencies com a viticultors es remunten al 1678-, ha
comptat historicament amb cellers i vinyes al Penedes, d’on és
originaria, a la Conca de Barbera, Priorat i Costers del Segre.

Cada generacio ha contribuit al desenvolupament del negoci i ha
transmes a la seglient la passio per la cultura del vi i la importan-
cia de cuidar la terra i buscar I'excel-lencia. La quarta generacio,
amb Miguel A. Torres, va introduir el cultiu de la cabernet sauvig-
non a Espanya, creant “Mas La Plana” el 1970, mentre que la
cinquena generacio se centra avui en la elaboracié de vins proce-
dents de vinyes singulars i finques amb historia i en la recuperacio
de varietats ancestrals catalanes, i també d’altres regions espa-
nyoles i xilenes. Un projecte que no només permet recuperar €l
patrimoni viticola, sind que pot convertir-se en una solucid de
futur en un escenari de canvi climatic per la capacitat d’agquestes
varietats de resistir les altes temperatures i la sequera.

A més d’adaptar-se a I'escalfament global, Familia Torres contri-
bueix a minimitzar els seus efectes reduint les emissions de CO2
gracies a I'Us d’energies renovables, vehicles sostenibles i mesu-
res d’eficiencia energetica, entre d’altres.

Familia Torres esta també present amb vinyes propies i cellers a
les principals zones vinicoles espanyoles —Rioja, Ribera del Due-
ro, Rueda i Rias Baixas—, aixi com a Xile i California, i és membre
de Primum Familiae Vini, una associaci¢ que integra dotze de les
families centenaries elaboradores de vi més reputades d’Europa.

Qué entén voste i la seva empresa per sostenibilitat?

La sostenibilitat és el respecte a la terra i al nostre entorn. Vivim
de la terra—que ens ho dona tot—i som un celler familiar centena-
ri. Aquesta combinacié ens porta a preocupar-nos per la terra i fer
una gestio etica i responsable dels seus recursos naturals, no
nomes els d’aquesta generacio, sind també dels de les genera-
cions futures. L'ecologia ha estat sempre la nostra prioritat pero
el canvi climatic ha fet augmentar la nostra preocupacio. Hem de
preservar el medi ambient, treballant de forma sostenible i fent tot

allo que estigui a les nostres mans per minimitzar les emissions
de CO2, que causen I'escalfament global, i per adaptar-nos. El
canvi climatic és indubtablement la principal amenaca a la que
s’enfronta avui la viticultura i el sector del vi en general.

Quins beneficis o millora de la rendibilitat ha aportat a I'em-
presa el fet de treballar amb aquests criteris de sostenibili-
tat?

El 2008 vam posar en marxar el programa ambiental Torres &
Earth que implica a tots els nostres col-laboradors i proveidors
amb un objectiu molt clar i alhora ambiciés: reduir les nostres
emissions de CO2 per ampolla en un 30% I'any 2020 des de la
vinya fins al transport final, un compromis que practicament hem
assolit gracies a I'ls d’energies renovables, a la instal-lacié d’una
caldera de biomassa, a les mesures d’eficiencia energetica, als
vehicles ecologics, a la reduccié del pes de les ampolles, a la ges-
tio de residus, etc.

Pero totes aquestes mesures de mitigacié de les emissions de
CQO2, juntament amb mesures d’adaptacio i la investigacio, han
requerit una inversioé important (15 milions d’euros en 10 anys).
Tot i aixi, I'estalvi energetic és evident; I'exemple més clar és la
caldera de biomassa, que ens ha permes reduir en un 95% el
consum de gas i un 10% el consum d’electricitat al celler de Pacs
del Penedes. Si sumem I'energia obtinguda de les nostres instal-
lacions de plaques fotovoltaiques, cobrim el 25% de les necessi-
tats energetiques del nostre celler. ’aigua també és important i,
per aixo, tenim basses per emmagatzemar I'aigua de pluja i una
planta de tractament d’aigua que ens permet reutilitzar-ne el
40%.

Per qué veu decidir apostar per la sostenibilitat?

Perque, com deia abans, vivim de la terra i estem convencuts
que com més la cuidem millor vi aconseguim. | perqué som un
celler familiar i volem que les futures generacions puguin continu-
ar elaborant vi com ho hem fet fins ara. Per aix0 I'ecologia i la
sostenibilitat formen part del nostre ADN, i ha estat sempre aixi,
pero va haver-hi un moment en que vam decidir que calia fer molt
més. Va ser el 2007, quan vaig veure el documental de I'Al Gore,
“Una veritat incomoda”; em va impactar perque va ser en aquell
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moment que vaig prendre consciencia de la gravetat del canvi
climatic i de les consequencies que tindria per a la vinya si no
I'aturavem a temps. Vam decidir destinar cada any I'11% dels

nostres beneficis a mesures per lluitar contra el canvi climatic.

Com ha incidit aquesta visi6 en la relacié de I'empresa amb

el seu entorn?

La sostenibilitat i compromis mediambiental sén part del nostre
ADN. Impliquem a totes les arees de 'empresa, a tots els col-la-
boradors i també als proveidors. Organitzem jornades de consci-
enciacio i divulgacio i fem entrega de reconeixements a aquells
proveidors que més redueixen les seves emissions (ja que les
tenim en compte en el nostre balang d’emissions), i també premi-
em internament iniciatives i els departaments que més s’esforcen
per reduir emissions, reciclar, etc. Tot el que fem té com a rere-
fons la sostenibilitat i aixd ho expliquem als altres cellers, als nos-
tres clients i a la gent que ens visita. Per a nosaltres és important
no només explicar el que fem sind intentar influir en el nostre en-
torn, perque el canvi climatic és cosa de tots i qualsevol accio,

per petita que sigui, suma.
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Quines millores ha implantat la seva empresa en relacié amb
la sostenibilitat?

Un dels principals pilars de la nostra politica mediambiental sén
les energies renovables. Al celler de Pacs del Penedes, tenim tres
instal-lacions fotovoltaiques, dues de les quals sén d’autocon-
sum, i una caldera de biomassa, que ens permeten cobrir el 25%
de les necessitats energéetiques del celler. La mobilitat sostenible
és també un altre dels eixos principals. Tenim una flota d’un cen-
tenar de vehicles electrics o hibrids i punts de recarrega a les ofi-
cines, al celler i al centre de visites. Precisament, en el centre de
visites disposem des del 2014 d’un trenet electricosolar per tras-
lladar els visitants al celler, amb el qual hem reduiit les emissions
de CO2 en un 50%.

Ens podria posar alguns exemples?

En I'ambit turistic, m’agradaria destacar La Carretera del Vi, una
proposta de la que formem part i que aglutina 13 cellers en un
recorregut que va des de I'interior del Penedes fins a la costa del
Garraf, recuperant una antiga via de comerg romana. En linia
amb el compromis ambiental de tots els cellers que I'integren,
aguesta ruta es presenta com una ruta d’emissions zero ja que
esta vinculada a una iniciativa de carsharing de cotxes electrics i
tots els cellers disposen de punts de carrega.



CAL CARTER

Berta Perich
Gerent de Cal Carter

Cal Carter és un petit restaurant i allotjament rural situat al poble
de Mura, dins del Parc Natural de Sant Lloren¢ del Munt i la Ser-
ra de I'Obac. Aquesta petita empresa va ser fundada per la fa-
milia Perich I'any 1964 i des de llavors ha anat creixent gracies
als esforcos de les darreres generacions. Tot i el seu creixement,
sempre ha mantingut un tracte calid i familiar, intentant oferir els
millors serveis als seus clients en un entorn immillorable.

[’empresa ha estat distingida amb el Compromis per a la
Sostenibilitat Turistica Biosphere comarques de Barcelona i
amb la Carta Europea de Turisme Sostenible.

Que entén per sostenibilitat?

La sostenibilitat per a nosaltres és la manera d’organitzar i
gestionar els recursos que et dona I’entorn en que vivim: soci-
al, economic i mediambiental. Perd sobretot, és gestionar-ho
pensant en un futur. Aixi que per mi, és retornar al passat, amb
la mentalitat i naturalitat que el meu avi i avia van viure i ens van
transmetre. El treball s’organitzava pensant sobretot amb el
dia de dema, per continuar tenint els recursos per viure. Ells
ens van ensenyar a respectar tot el que ens ofereix I'entorn;
era I'Unica manera de viure que coneixien llavors.

Es rendible treballar amb criteris de sostenibilitat?

Treballar d’una forma sostenible sempre és rendible. La sos-
tenibilitat és pensar en un futur, i en un bon futur. Aixi que la
pregunta crec que hauria de ser diferent. Com pot no ser ren-
dible pensar en el futur?

Per exemple, fa uns anys en el meu poble no hi havia la reco-
llida de residus. Sabeu per que? Perque no se’n generaven.
Si pensem fredament quants diners van invertits de les nos-
tres empreses i de I'administracio publica a realitzar aquestes
accions, ens sorprendriem. Aquests diners i temps podriem
destinar-los a una altra cosa. Aixi que només és questio d’or-
ganitzar les coses diferents.

Per que vau decidir apostar per la sostenibilitat?

Sincerament no va ser una aposta, és la nostra cultura. Com
he dit anteriorment és com ja vivien els meus avis i els meus
pares. La societat d’avui s’ha deixat enganyar al pensar que
podriem viure sense pensar en el dema. Aixi que ens toca tor-
nar al punt de sortida i fer les coses tenint en compte el futur
i respectant I'entorn com s’ha fet tradicionalment.

Quins beneficis us ha aportat el fet de treballar amb
aquests criteris de sostenibilitat?

Primer de tot, es crea una comunitat. Al tenir en compte altres
factors, a part de tu mateix, neix un vincle. Si la teva empresa
té en compte la poblacié on viu, s’integra, i no actua com una
entitat aillada i egoista, la comunitat et tornara el que li has
donat. La gent et cuidara, ja que sentira que forma part de
'empresa. D’aquesta manera, la teva feina es torna molt més
senzilla perque no estas sol.

En segon lloc, quan tens implantada la idea de la sostenibilitat
et planteges el perque de les coses. No les fas només per fer,
sin6 que han de ser rendibles, i per ser rendibles has d’inclou-
re ’endema.

En tercer lloc, fer les coses més ben fetes. Si vols mantenir
I’empresa avui en dia, I'Unica manera és fer la feina de la millor
manera possible, ja que hi ha molta competéencia. No serveix
fer les coses més o menys, el client és molt llest i exigent. |
segur que triara el millor lloc, ja que té moltes opcions.

Podria aportar moltes més, perd sincerament crec que sén
les basiques.

Com ha incidit aquesta visié en la relaciéo de I’empresa
amb el seu entorn?

Com ja he dit anteriorment, nosaltres no hem trobat un canvi
forca important amb I’entorn, ja que hem tingut la mateixa fi-
losofia d’empresa des de fa més de 55 anys. Pero de les co-
ses que m’ha aportat més és la xarxa d’empreses que s’ha
creat. Treballar amb gent que té la mateixa mentalitat i forma

BERTA PERICH CAL CARTER

c» Consell General de Cambres de Catalunya | 199




de treballar que tu, et facilita les coses, i a banda, també sor-
geixen oportunitats noves de negoci.

Quines millores ha implantat la seva empresa en relacid
amb la sostenibilitat?

Quant a les nostres millores, algunes han estat molt senzilles
i d’altres més complexes. Perd per mi el més important és
que la sostenibilitat forma part de la filosofia de la nostra em-
presa i no és una cosa annexa. Aixi que hi ha anys que hem
fet més millores i d’altres que no tant. Pero, sobretot, totes les
accions que hem fet han tingut com a base la sostenibilitat i la
qualitat.

Durant aquest temps que hem estat amb el SICTED, avui dia
BIOSPHERE, i amb el CETS hem intentat reduir els residus,
utilitzar les energies adequadament, promocionar la cultura
catalana (sobretot gastronomica), i ser un punt de suport per
al poble, entre d’altres iniciatives.

Ens podria posar alguns exemples?

Si, per descomptat! Ja veureu que alguns sén més senzills
que d’altres.
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e Organitzar diverses jornades de gastronomia amb produc-
tes de proximitat.

 Substituir els sistemes d’aixetes per ser més eficients.

« Utilitzar paper reutilitzat (paper en brut) per a les reunions de
personal.

 Oferir la possibilitat que vinguin alumnes d’escoles a fer
practiques.

» Acreditacié com a Punt d’informaci¢ turistic.

» Organitzacio dels espais segons el consum d’energia.

» Creacio d’un espai nou, una cuina de produccio, més efici-
ent.

» Col-laborar amb I’administracié publica deixant el nostre es-
tabliment al seu Us.

» Mantenir I’estructura de I'edifici i ’essencia de I’arquitectura
tradicional.

e Promocionar els productes de la terra com, per exemple, els
cigronets de mura.






ilB Cronologia

GENER

Roger Torrent és escollit president del Parlament.

Torrent proposa a Puigdemont com a candidat a la presidencia de la Generalitat, pero el Tribunal
Constitucional prohibeix la seva investidura a distancia.
FEBRER

Jerome Powell substitueix Janet Yellen al front de la presidéncia de la Reserva Federal dels EUA.

MARGC

El jutge del Tribunal Suprem envia a preso al candidat a la presidéncia de la Generalitat Jordi
Turull, a Carme Forcadell i a tres exconsellers.

Eleccions generals a Italia. Guanya la coalicié de centredreta encapcalada pel partit de Mateo
Salvini, la Liga Norte.

La Reserva Federal dels EUA augmenta el tipus d’interés en 25 punts basics fins a situar-lo entre
'1,50% i1'1,75%.

MAIG
El 14 de maig s’investeix a Quim Torra president de la Generalitat de Catalunya.

El 31 de maig el president del Govern espanyol Mariano Rajoy perd la mocié de censura impul-
sada pel PSOE i immediatament després, el 2 de juny, Pedro Sanchez és investit president.

Els EUA abandonen I'acord nuclear amb I'lran acordat el 2015 i anuncien el restabliment de les
sancions.

EUA imposa aranzels a les importacions d’acer i alumini provinent d’Europa, Mexic i el Canada.
Enfront dels importants desajustos macroeconomics, I’Argentina demana ajuda financera la
Fons Monetari Internacional.

JUNY

'1 de juny es constitueix el nou Govern de la Generalitat de Catalunya, fet que comporta la fi-
nalitzacio de I'aplicacio de I'article 155 de la Constitucié (en vigor des del 27 d’octubre de 2017
per aprovacio del Senat).

El BCE anuncia que les compres netes d’actius disminuiran fins als 15.000 milions d’euros
mensuals a partir de I'octubre fins al desembre de 2018.

La Reserva Federal dels EUA augmenta el tipus d’interes en 25 punts basics fins a situar-lo
entre I'1,75% i el 2%.

JULIOL
El Govern d’Espanya aprova la major oferta d’ocupacié publica en 10 anys.

Entra en vigor la primera fase de pujades aranzelaries entre els EUA i la Xina. EI 2018 s’han
efectuat un total de tres pujades per valor de 50.000 milions de dolars.

Andrés Manuel Lopez Obrador, cap de la coalicidé Juntos Haremos Historia, guanya les elecci-
ons federals a Mexic amb el 54% dels vots.
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AGOST
Grécia surt del tercer rescat financer després de vuit anys de supervisio per part de la UE, el
BCE i I'FMI.

SETEMBRE

Els caps d’Estat de la UE-27 acorden que no hi ha haura acord sobre el Brexit sense una solu-
ci6 vinculant per a Irlanda i la formulacié d’una declaracié politica conjunta sobre les relacions
futures.

'1 de setembre entra en vigor a Europa la nova norma d’emissions per la qual tots els cotxes
que es matriculin han de passar el Procediment Mundial Harmonitzat per a Assajos de Vehicles
Lleugers. Aquesta normativa s’ha traduit en un augment del nombre de vehicles que han de
pagar I'impost de matriculacié (entre un 10% i un 20%).

La Fed augmenta el tipus oficial en 25 p.b. fins a situar-lo en I'interval 2%-2,25%.
Canada s’incorpora a I’acord comercial preliminar que els EUA i Méxic haurien acordat a
I'agost, per reemplagar el Tractat de Lliure Comerg d’Ameérica del Nord (NAFTA).

OCTUBRE

El Tribunal Suprem obre el judici oral del “procés”.

NOVEMBRE

El Govern espanyol aprova les modificacions de la Llei d’Impostos sobre Transmissions Patri-
monials i Actes Juridics Documentats perque sigui la banca, i no el client, la que assumeixi el
pagament del tribut a la constitucié d’hipoteques.

La Comissi¢ Europea recomana obrir un procediment de deficit excessiu a Italia.

Els 27 dirigents de la Unié Europea donen llum verda al principi d’acord del Brexit en una reunié
extraordinaria del Consell Europeu. Els caps de govern han ratificat I'Acord de Retirada i apro-
vat el projecte de Declaracié Politica sobre les futures relacions entre la UE i el Regne Unit,
després que el govern de Theresa May donés el seu vistiplau. Tanmateix, I’acord no és aprovat
al Parlament britanic.

EUA restableix les sancions sobre I'lran.

DESEMBRE

El Consell de Ministres es reuneix a Barcelona el 21 de desembre. En aquesta ocasio s’aproven
les segUents mesures per al 2019:

e Una pujada del salari minim interprofessional (SMI) del 22% fins als 900€ que entra en vigor
I’1 de gener.

e L es pensions contributives es revaloritzaran un 1,6% i les no contributives un 3%.

e El tipus minim de cotitzacié general se situara en el 30% i les bases minimes de cotitzacio
per als autonoms s’incrementara un 1,25%.

El BCE confirma que posa fi a les compres netes d’actius al desembre de 2018.
L'11 de desembre es produeix un atemptat islamista a Estrasburg amb 5 morts i 11 ferits.

La Fed augmenta el tipus oficial en 25 p.b. per tercer cop en el 2018 fins a situar-lo en la forqui-
lla del 2,25% i 2,50%.

'OPEP i els seus socis acorden retallar la produccioé de cru en 1,2 milions de barrils diaris entre
gener i juny de 2019.






Catalunya estadistica

Variacié Cat/Esp
2017 2018 (%) Espanya 2018 2018 (%)
POBLACIO TOTAL 7.555.830 7.600.065 0,6 46.722.980 16,3
Poblacié estrangera 1.041.362 1.082.099 3,9 4.734.691 22,9
POBLACIO OCUPADA 3.275.300 3.362.200 2,7 19.327.700 17,4
POBLACIO ATURADA 507.200 435.600 -14,1 3.479.100 12,5
ASSALARIATS SECTOR PRIVAT 2.349.900 2.400.600 2,2 16.234.200 14,8
Indefinits 1.840.650 1.885.350 2,4 9.532.450 19,8
Temporals 509.225 515.275 1,2 3.551.225 14,5
Taxa d’atur (aturats/actius, en %)* 18,4 11,5 -1,9 15,3 -
Taxa d’ocupacio (ocupats/poblacié +16 anys, en %)* 53,5 54,2 0,7 49,7 -
Taxa d’activitat (actius/poblacio +16 anys, en %)* 61,7 61,3 -0,4 58,7 -
PIB PER CAPITA (€) 30.064 30.769 2,3 25.854 119,0
PIB PREUS CORRENTS (MILIONS €)? 223.988 231.277 353 1.208.248 19,1
INFLACIO MITJANA ANUAL (%)* 2,2 1,8 -0,4 1,7 -
COST SALARIAL PER TREBALLADOR I MES (€) 2.011 2.051 2,0 1.919 106,9
SECTOR EXTERIOR
Exportacié de béns (milions €)? 69.647 71.624 1,1 285.024 25,1
UE-28 44.542 45.863 0,2 183.776 25,0
Resta del mon 25.105 25.761 2,8 101.247 25,4
Importacié de béns (milions €)? 84.606 90.178 6,9 318.864 28,3
UE-28 47.684 50.194 5,8 169.536 29,6
Resta del mén 36.922 39.984 8,4 149.328 26,8
Saldo comercial (Exp-Imp) (milions €)? -14.959 -18.554 32,2 -33.840 54,8
Nombre d’empreses exportadores totals 46.651 47.918 2,7 204.196 23,5
Nombre d’empreses exportadores regulars? 17.091 17.239 0,9 51.768 33,3
Nombre d’empreses exporten >50.000 € 12.432 12.312 -1,0 38.266 32,2
Nombre d’empreses exporten >50.000 € regulars® 7.625 9.426 23,6 30.028 31,4
Inversio estrangera directa (milions €) 3.383 2.986 -11,7 46.828 6,4
Inversio directa a I'estranger (milions €) 2.472 5.209 110,7 22.416 23,2
NOMBRE D’EMPRESES 619.490 630.020 1,7 3.337.646 18,9
1-9 assalariats 232.148 238.858 2,9 1.339.433 17,8
10-49 assalariats 25.721 26.565 813 126.345 21,0
50-199 assalariats 5.540 5.703 2,9 20.149 28,3
200 0 més assalariats 2.349 2.455 4,5 5.838 42,1
Sense assalariats 353.732 356.439 0,8 1.845.881 19,3
INDUSTRIA
Nombre d’empreses 37.267 38.613 3,6 206.711 18,7
Nombre d’ocupats 590.500 626.600 6,1 2.708.300 23,1
CONSTRUCCIO
Nombre d’empreses 73.689 75.418 2,3 412.523 18,3
Nombre d’ocupats 208.500 212.500 1,9 1.221.800 17,4
Habitatges en construccio 16.678 18.778 12,6 128.799 14,6
Estoc d’habitatges nous sense vendre* 76.890 75.780 -1,4 476.938 15,9
Licitacio publica (milions €) 1.358 806 -40,7 8.732 9,2
Preus de I'habitatge lliure (€/m?2) 1.857 1.955 5,8 1.591 122,9
Preus de I'habitatge protegit (€/m2) 1.215 1.212 -0,3 1.128 107,4
COMERC
Nombre d’ocupats 493.225 493.075 0,0 3.006.925 16,4

* Variacio en punts percentuals.
(
(
(
(

giques” fan referencia al 2015 i 2016.

Fonts: Idescat, INE, Banc d’Espanya, Ministeri de Foment, DataComex, ICEX i Generalitat de Catalunya.

1) Dades INE. Amb dades Idescat, el PIB catala és més alt i, per tant, el seu pes sobre Espanya pujaria fins al 20,1%.
2) Les taxes de variacio estan calculades a partir de les dades provisionals de I'any anterior.

3) Regulars: empreses que han exportat en els 4 Ultims anys consecutius.

4) Dades referides als anys 2016 i 2017, en lloc de 2017 i 2018. Les dades relatives a la “Despesa en innovacié tecnologica de les empreses” i “Empreses amb activitats innovadores tecnolo-



Catalunya estadistica

Variacié Cat/Esp
2017 2018 (%) Espanya 2018 2018 (%)
TURISME
Establiments hotelers 2.250 2.259 0,4 14.687 15,4
Campings 192 194 1,0 765 25,4
Turisme rural 2.016 1.951 -3,2 16.596 11,8
Viatgers allotjats en hotels (milers) 19.772 20.088 1,6 105.260 19,1
Pernoctacions en establiments hotelers (milers) 57.221 56.845 -0,7 340.252 16,7
De turisme doméstic 16.551 15.831 -4,3 116.184 13,6
De turisme estranger 40.670 41.014 0,8 223.767 18,3
Despesa dels turistes estrangers (milions €) 19.224 20.606 7,2 89.857 22,9
Depesa per persona-dia-viatge (euros) 169 185 9,7 146 126,7
SECTOR FINANCER
Ocupats en activitats financeres i assegurances 68.400 63.875 -6,6 434.650 14,7
Credit bancari total (milions €) 216.850 208.105 -4,0 1.215.968 17,1
A les administracions publiques 11.073 9.726 -12,2 65.740 14,8
Al sector privat 205.777 198.379 -3,6 1.150.228 17,2
SECTOR PUBLIC
Assalariats al sector public 397.500 433.400 9,0 3.150.500 13,8
Consum de les administracions publiques (milions €)2 35.985 37.109 3,1 235.081 15,8
Deute public autonomic (milions €)& 77.740 78.732 1,3 293.128 26,9
Recaptacio dels tributs estatals (milions €)7 38.672 43.040 11,3 203.979 21,1
Recaptacio per tributs autonomics (milions €)8 3.154 3.386 7,3 - -
RECERCA | INNOVACIO
Despesa en R+D (milions €)* 3.103 3.273 5, 14.052 23,3
Publica (universitats i Administraci¢ Publica)* 1.308 1.343 2,6 6.304 21,3
Ocupats en R+D* 46.592 48.551 4,2 215.718 22,5
Despesa en innovacié tecnologica de les empreses (milions €)4 3.324 3.367 1,3 13.857 24,3
Empreses amb activitats innovadores* 3.798 3.602 -5,2 18.475 19,5
Sol-licitud de patents nacionals 354 235 -33,6 1.578 14,9
FORMACIO
Poblacio activa total (milers) 3.783 3.799 0,4 22.807 16,7
Analfabets i educacié primaria 299 257 -14,1 1.312 19,6
Educacié secundaria 1a. etapa 1.024 1.015 -0,9 6.623 15,3
Educacié secundaria 2a. etapa 868 872 0,4 5.477 15,9
Educacié superior 1.592 1.655 4,0 9.106 18,2
Taxa d’abandonament prematur escolar® (%)* 17,1 17,0 -0,1 17,9 -
INFRAESTRUCTURES DE TRANSPORT
Aeroports - Passatgers totals (milers) 50.254 53.230 5,9 263.871 20,2
\ols interiors 12.742 13.472 5,7 80.775 16,7
Vols internacionals 37.512 39.758 6,0 183.096 21,7
Aeroports - Mercaderies (tones) 156.231 173.073 10,8 1.010.873 17,1
Ports - Mercaderies (milers de tones) 93.691 98.011 4,6 550.753 17,8
Ports - Vaixells mercants (nombre) 11.629 11.595 -0,3 166.926 6,9
Ports - Creuers (nombre) 811 886 9,2 4.384 20,2
Ports - Vaixells (milers passatgers) 4.188 4.592 9,6 36.052 12,7
Ports - Creuers (milers passatgers) 2.764 3.148 18,9 10.178 30,9
Inversié publica de I'Estat (milions €)10 1.150 1.328 184 10.174 18,1

* Variacié en punts percentuals.
5)
6) Dades referides a desembre.
7)
8)
9

) Percentatge de joves de 18 a 24 anys que no han acabat I'educacié secundaria.

(
(
(
(i
(
(

Fonts: Idescat, INE, Banc d’Espanya, Ministeri de Foment, DataComex, ICEX i Generalitat de Catalunya.

Inclou la despesa en consum de les institucions sense finalitat de lucre al servei de les llars.

Inclou: IRPF, IRNR, IVA, Impost de societats, Impostos especials, trafic exterior i taxes.
Inclou tributs cedits i propis: Impostos de successions i donacions, patrimoni, grans superficies, transmissions patrimonials AJD, taxes sobre el joc.

10) Dades pressupostades d’inversio de I'Estat a Catalunya i al conjunt de I'Estat regionalitzat.
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